V mdji 1882 napisal José Marti pri prileZitosti umrtia vyznamného severoamerického filozofa Ralpha
Walda Emersona dojimavy ¢lanok, v ktorom uvddza, ze: ,,...v lese sa clovek vracia k rozumu a viere. Les
je vecna mladost. Les rozveseluje ako dobry skutok. Priroda cloveka inspiruje, lieci, poskytuje mu utechu,
dodava mu silu a pripravuje ho na cnostny zivot. A ¢lovek sa nepovazuje za uplného, sam sa nepovznesie a nevidi
neviditelné, pokial nenadviaze doverny vztah s prirodou...

Inovaéné procesy v odvetvi lesného hospodarstva na Kube a ich prinos pre narodné
hospodarstvo.
Rafael Pino Becquer

V sitcasnej medzinarodnej hospodarskej situacii zavisi tspe$ny vstup na medzinarodné trhy od
schopnosti konkurencieschopne vyrabat a operovat na svetovych trhoch. Konkurencieschopna
vyroba si vyzaduje, okrem iného, udrzateI'né vytvaranie novych statkov, sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou a produktov chranenych prisluSnymi pravami dusevného vlastnictva, ¢o implikuje
dostupnost’”  vyskumného, rozvojového a inovacného potencidlu (V+R+I), inZinierstvo,
zabezpecovanie kvality, odborné informacie a odbornu pripravu l'udskych zdrojov. Hovorime teda
0 vedecko-technickom potenciali, ktory je vo vzajomnej stéinnosti s modernym vyrobnym systémom
a ktory je s nim synergicky prepojeny.

Ide teda o rozhovor medzi vedou a technoldgiou, ktora bola vytvorena na jej zaklade a ktora pdsobi
ako priama vyrobna sila, a modifikaciu tejto sily prostrednictvom vedy a technologii.

V pripade Kuby dominuje tzv. ,,pontkajuci® pristup vedy a urcitad pasivita vacSiny spoloc¢nosti
v stuvislosti s V+R+l  (vyskum + rozvoj + inovécie). Tuto situaciu musime postupne menit’
prostrednictvom  aktualizacie kubanskeho ekonomického a socidlneho modelu rozvoja
a prostrednictvom podpory novej politiky a jej mechanizmov.

Aktuélny kontext, v ktorom sa kubdnske hospodarstvo rozvija, ovplyviiuje vo vSeobecnej rovine
najmi globalizacia hospodarstva, vedecka revolucia, vnucovanie neoliberalneho modelu, dosledky
pandémie koronavirusu a konkrétne v naSom pripade aj hospodarska blokada, slabé prepojenie
subjektov Narodné¢ho vedeckého a technologického systému aslaba pritomnost vedeckého
potencialu v kubanskej podnikatel'skej obci.

Vysledky komplexnej analyzy lesného hospodarstva hovoria, Ze vyrobky z tohto sektora su
rozhodujtce pre nespocetné odvetvia a odbory hospodarstva. Lesné hospodarstvo taktiez prispieva
k potravinovej bezpeénosti a nemdézeme vynechat’ ani environmentalnu funkciu lesov.

Podl'a Svetovej banky (2019) lesy ro¢ne produkuju 5 000 typov vyrobkov z dreva s hrubou pridanou
hodnotou viac ako 600 000 miliébnov USD. Ide 0 1 % zo svetového hrubého domaceho produktu
(HDP).

Na Kube je prinos daného sektora do narodného HDP nizky, za obdobie rokov 1990-2011 to bolo
Vv priemere 2,8 % roc¢ne a do roku 2016 sa toto Cislo zniZilo na 2,3 %. Tento vyvoj ovyplyviluju viaceré
ekonomické faktory posobiace vo svetovom i ndrodnom meradle a sektorova dynamika. Konkrétne
mdzeme spomenut’ napr. celosvetovi hospodarsku krizu, ktora negativne pdsobi na moznosti
ziskavania finan¢nych zdrojov, vyskyt roznych klimatickych javov, lesné poZiare a zniZenie objemu
vyrubu spolu s nizkou efektivitou lesnych plantazi. Tieto faktory sposobuju Kubanskej republike
straty a ohrozuju buduci rozvoj lesnickeho sektora.

Je zrejmé, Ze je potrebné zabezpecit’ rozvoj inovacnej kapacity sektora, no tento proces st'azuje subor
prekazok, ako napr. chybajice efektivne mechanizmy, ktoré by zabezpecili uplatiiovanie ziskanych
vedeckych vysledkov, a chybajlice spojenie medzi kI"icovymi Gcastnikmi tohto procesu.



V tejto suvislosti vznika potreba navrhnutia a implementacie inova¢ného systému pre kubansky
lesnicky sektor, ktory by mal za ciel prispiet’ k zdokonaleniu inova¢ného procesu a zvysit’ jeho dosah
na narodné hospodarstvo.

V kratkosti by som vam chcel predstavit’ niektoré historické udaje o lesoch na Kube.

Pred prichodom ¢loveka bolo celé nase ostrovné uzemie pokryté lesmi (medzi 93 % a 96 %). Pred
dobytim tuzemia Spanielskom zaviedli jednotlivé Pudské skupiny v oblasti polnohospodarske
pestovanie manioku, sladkych zemiakov a kukurice pre obyvatel'stvo priblizne 100 000 americkych
Indidnov. Zalesnena plocha sa takto znizila na 88 az 92 %.

Pocas Spanielskej okupacie bolo drevo vyuzivané na stavbu Spanielskych plavidiel. Kubansky
mahagon, céder a biela akdcia boli vyvazané do Spanielska, kde ich vyuzivali na stavbu honosnych
stavieb pre duchovenstvo a $panielsku korunu.

V roku 1774 pokryvali lesy 83 % povrchu stiostrovia. Koncom 18. storo¢ia bolo kazdoro¢ne za
ucelom ziskanie palivového dreva vyrubanych asi 6 710 ha lesov. S rozvojom cukrovarnickeho
priemyslu sa toto ¢islo zvySovalo a v roku 1819 dosiahlo 13 420 ha ro¢ne. V roku 1900 na Kube
zostali 4 547 875 ha lesov, teda 41 % tzemia. Nasledne zasadil zvysku zalesnenych oblasti zdrvujuci
uder rozmach cukrovarnickeho priemyslu podporeného severoamerickym kapitalom. Od roku 1926
do roku 1946 bol priemerny ro¢ny vyrub stromov 75 048 ha.

V roku 1958 zostalo na Kube 1 817 234 ha, teda len 16 % narodného tizemia tvorili roztrisené lesy.
Tento lesny porast v8ak stratil svoju prvotna kvalitu. Stalo sa to v dosledku selektivneho vyrubu
najlepsich stromov a najvzacnejsieho dreva.

Zalesniovacie projekty, ktoré boli uskutocnené zaciatkom 60. rokov 20. storocia, dosiahli pozitivny
vysledok, ked’ze mierne zvysili rozsah zalesnenej plochy z 13,4 % v roku 1959 na 18 %. Ekologicka
hodnota tychto lesov a hodnota dreva vSak boli nizsie.

V obdobi od roku 1990 do roku 2004 si krajina prechadzala energetickou krizou, v désledku ktorej
hrozilo, ze vSetko vynalozené usilie kubanskej vlady vyjde na zmar a z lesov zostane len popol z uhlia
a palivového dreva. Napriek tomu vsak v poslednom ¢ase kubanske lesné urady hlasili mierny pokrok
V ramci opdtovného zalesiiovania. Tento pokrok je vysledkom tsilia vynaloZeného na usmernenie
vyrubu, zavedenie integrované¢ho vyuzivania lesnych produktov, uprednostiiovanie zalesfiovania
najdolezitejSich a najpoSkodenejsich povodi riek, prijimanie a uplatiiovanie pravnych predpisov
a organizovanie ochrany lesov aich fauny, flory a pody, v ramci ktorej bol vytvoreny osobitny
dozorny organ.

V sulade s existujucimi kategdriami obhospodarovania patri 29,2 % k lesom v produktivnom stave,
41,8 % k lesom s Gi¢elom ochrany pddy a rie¢nych povodni, 25,6 % k lesom na ochranu biologickej
diverzity a genetickych zdrojov a zvySnych 3,4 % lesov este nie je klasifikovanych. V priemere ma
kazdy Kubénec 0,2 ha lesa, z ktorého Cerpa priame a nepriame prinosy, ktoré nam tento mimoriadne
dolezity prirodny zdoj poskytuje. Mangrovovy ekosystém, ktory je v zalesnenych plochach
najrozsirenejsi, pokryva 510 000 ha, ¢o predstavuje 26,0 % z celkovej plochy lesov a 4,8 % rozlohy
krajiny.

Do roku 2018 sme dokazali zalesnenie zvysit na 31,49 % (Priloha 1).

Hospodarska siit’az sa vo vSeobecnosti prejavuje bezohl'adnym pristupom k 'udskym a materidlnym
zdrojom a ocividne sa zvySujucimi environmentalnymi $kodami. Ochrana Zivotného prostredia v§ak
vyvolava obavy mnohych krajin. Tieto obavy vyvolava konzumny sposob Zivota nastoleny v ramci
aktualnych vzorcov spravania a zivota. Tento sposob zivota nasledne spdsobuje, Ze zdroje ako napr.
pitna voda, dekontaminovany vzduch, orna pdda, potraviny a lesy maju tendenciu miznut. V tejto
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suvislosti predstavuju lesné rezervacie, a celkovo flora, rezervoar nevycislitelnych moznosti pre
hospodarsky rozvoj ktorejkol'vek krajiny.

Podla Svetovej banky prispieva na celosvetovej trovni produkcia dreva a vyrobkov na baze dreva
k hrubému domacemu produktu (HDP) podielom 1% a vytvara 54,2 miliénov pracovnych miest.

Vzhl'adom na nizku diverzifikaciu produkcie a niekolko d’alSich faktorov predstavoval podiel
lesnickeho sektoru v ramci kubanskeho HDP v rokoch 2000 az 2011 priemerne 2,8%. Tento stav
predstavuje jednu z trvalych obav udrzateIného rozvoja, ked’ze z 3 442 654 ha zalesnenych ploch je
pokrytych len priblizne 88,69%, pricom zostava zvysnych 11,31%. K tomuto mézeme eSte priratat’
nizky prirastok dreva z lesnych plantazi a prirodnych lesov.

Vyvoz produktov lesného hospodarstva je zamerany najma na vyrobky s mensou pridanou hodnotou,
v ramci ktorych mozeme spomenut’ najma drevné uhlie a Ciastoc¢ne aj rezivo, odrezky, malé kusky
reziva a drevené palety a palety z olejozivic. V posledom desatro¢i sa celkova hodnota vyvozu
pohybovala na Grovni 24 miliénov. Krajina vSak musi dovazat’ vyrobky s vysSou pridanou hodnotou,
ako napr. drevené dosky, drevené podvaly, drevotrieskové dosky, buni¢inu pouzivant pri vyrobe
papiera, papier, karton, terpentinovy olej a zivicové oleje. V tomto rozdiele sa odzrkadl'uje maly
dosah generacie poznatkov a nasledne aj slaba inovacia vyrobkov a vyrobnych procesov, ktora by
zarucila ¢o najvacsi rozvoj tohto sektora.

V tejto suvislosti nedokdzal kubansky lesnicky sektor uspokojit’ dopyt na domacom trhu. Hoci
existuje priestor na vyvoz niektorych vyrobkov, vyvoj tychto produktov je zatial’ nedostatocny. Tento
zlozity kontext vedie k hl'adaniu alternativnych sposobov, ako reagovat na zmeny, ku ktorym doslo
vo fungovani hospodarstva a spolo¢nosti. Tieto alternativne sposoby by mali ist’ ruka v ruke s novymi
metédami a multidisciplinarnymi koncepciami, v ramci ktorych by mali v procese zabezpecovania
pridanej hodnoty vyrobkov relevantnu tlohu vedecko-technické poznatky a technolégie.

Uvedené skutocnosti potvrdzuju potrebu rozvoja inovac¢nych kapacit sektora, pricom kI'aicovua tllohu
pri zlepSovni Uc¢innosti arieSeni danej problematiky mé& prave nadoblidanie a implementacia
poznatkov. Tento proces je vSak obmedzovany viacerymi nedostatkami, ako napr. nedostatok
u¢innych mechanizmov, ktoré by zarucili praktické uplatiiovanie nadobudnutych poznatkov,
a prepojenie vSetkych aktérov vstupujticich do tohto procesu.

Analyza vykonnosti kubanskeho lesnickeho sektora v obdobi rokov 2006-2020

Lesnicka ¢innost’ ma pre ndrodné hospodarstvo rozhodujici vyznam tak v rdmci vyrobkov, ktoré
poskytuje ostatnym hospodarskym sektorom, ako ipre ulohu lesov v ramci ochrany zivotného
prostredia. Vyrobky lesného hospodarstva st rozhodujuce pre najdolezitejsie vyvozné polozky
krajiny ako cukor, ryby, turizmus, tabak, citrusové plody a nikel. Véac¢sina stcasnej lesnickej vyroby
je ur€ena na spotrebu ostatnych ekonomickych sektorov a len drevené dosky, palety, paletové debny
a Cast’ podvalov spada pod schému financovania odvetvia lesného hospodarstva.

V stcasnosti sa kubanske odvetvie lesného hospodarstva sklada z Riaditel'stva lesného hospodarstva
a volne zijucich zivocichov a rastlin, Agrolesnickej obchodnej skupiny, ktora zdruzuje a riadi 30
agrolesnickych spolo¢nosti, Agrolesnickeho vyskumného tustavu a d’alSich vyskumnych ustavov
a inStitucii Ministerstva vedy, technoldgii a Zivotného prostredia, Styroch fakult ponukajucich
Vv krajine $tadium lesného inzinierstva, vnutrostatneho podniku na ochranu flory a fauny (ENPFF)
spravujuceho 77 chrdnenych Uzemi, Zboru lesnych strdZcov Ministerstva vnutra a ostatnych
vlastnikov lesnych majetkov.



Kuba so svojou rozlohou 10,9 milionov hektarov disponuje priblizne 3,2 miliona hektarov lesov.
Morské a suchozemské chranené oblasti tvoria 1 094 209,9 ha a predstavuja 20,2% rozlohy krajiny.
Lesné plantaze zaberaju 535 000 ha a ich ro¢na vyroba dosiahla v roku 2011 1,86 miliéna metrov
kubickych.

Lesnicke ¢innosti zahfiiaju produkciu gulatiny a nedrevnych lesnych produktov (NLP), priCom pod
drevospracujuci priemysel spada vyroba reziva, preglejok, stiepky a iného odpadu, drevného uhlia
a ostatné terciarne spracované vyrobky z dreva s vynimkou nabytku.

V analyzovanom obdobi sa podiel tohto sektora na HDP zvysil a dosiahol priemernu vysku 2,3 %.
Napriek tomu vSak viaceré ekonomické faktory na narodnej a globalnej trovni, rovnako ako
I sektorova dynamika, zabranili tomu, aby sa toto Cislo este zvysilo. Hovorime napriklad o svetovej
hospodarskej krize, ktord negativne ovplyviiuje moznost' ziskavania financnych zdrojov, nizkej
vyrobnej diverzifikécii, vyskyte nepriaznivych poveternostnych javov, lesnych poziaroch, pokles
Vv objeme vyrubu a nizkej efektivite lesnych plantazi, ktora Kubanskej republike sposobuje straty
a zaroven ohrozuje budtci rozvoj odvetvia lesného hospodarstva.

Pododvetvie lesného hospodarstva, ktoré prindSa najviacsi prinos, je drevarsky priemysel.
V analyzovanom obdobi bol priemerny prinos tohto pododvetvia 1 000 238 USD rocne, priCom
celkové vynosy sa vySplhali na 13 000 628 USD. Na druhom mieste su lesnicke ¢innosti s roénym
priemerom 331 032 USD a celkovou vyskou 3 644 000 USD. Napriek tomu pozorujeme vyznamny
rozdiel medzi dvoma hlavnymi pododvetviami: drevarsky priemysel prispieva 76%, pricom vynos
lesnickych €innosti predstavuje len 20%. Celulézovy a papiernicky priemysel predstavuje len 3%,
pri¢om toto ¢islo odzrkadl'uje ich obmedzeny rozvoj (Priloha 3).

Tak ako je to typické pre rozvojové krajiny, v sektore lesného hospodarstva je zahrani¢ny obchod
sustredeny len na vel'mi obmedzenu skupinu vyrobkov. 93,7 % vyvozu predstavuje drevo, pri¢om
spracované vyrobky predstavuji len 1,6 %, z toho vlaknina a odpad papiera tvori 0,1 %, silice
a rezinoidy, vonavkarske vyrobky, toaletné vyrobky a vyrobky na lestenie a odmast'ovanie tvoria 3,4
% a papier, karton a vyrobky z papieroviny ¢i lepenky len 1,2 %. V tychto ¢islach sa odzrkadl'uje
nedostatocnd diverzifikicia vyvozu, ktory sa sustred’'uje na vyrobky s nizkou pridanou hodnotou.
V obdobi od 2012 do 2016 sa hodnota vyvozu vySplhala na 155999 USD. Tento vysledok je
porovnatelny so situdciou v ostatnych krajinych z latinskoamerického a karibského regionu,
Vv ktorych sa napriek rastu vyvozu v obchodnej bilancii na Groven 5% z €istého vyvozu, vyvoz stale
ststred’uje na produkty s men$ou pridanou hodotou (palivové drevo a gul'atina).

V stlade s poziadavkami obchodnej diverzifikacie, ktoru si tato vec vyZzaduje, si krajina stanovila za
hlavnu strategicku vyvoznt liniu drevné uhlie. Predaj tohto vyrobku krajindm ako Taliansko, Grécko,
Portugalsko, Saudska Ardbia, Spanielsko, Spojené kralovstvo, Syria, Turecko a lzrael vytvoril za
nieCo vySe desatroCie prijmy v hodnote viac ako 59 milibnov USD. Medzi strategickymi
exportovatelnymi produktami, ktoré si krajina urcila, sa nachadza aj Zivica z borovice, ktord je
hlavnym vstupom pri vyrobe silic z terpentinu a kolofanitu. Jedna tona spracovanej zivice z borovice,
ktora eSte pred niekolkymi rokmi na medzinarodnych trhoch stdla okolo 800 USD, modZe dnes
priniest’ zisky okolo 2 000 USD.

Hodnota dovozu za analyzované obdobie vzrastla o 18 %. Dovoz tvoria najmé produkty s vysSou
pridanou hodnotou. 90 % celkového dovozu tvoria silice a rezinoidy, papier, karton a vyrobky
Z papieroviny ¢i lepenky. Dovoz dosiahol celkovu hodnotu 1 690 762 USD, ¢o sposobilo deficitné
obchodné vysledky v hodnote 1 534 763 USD.

Nahradenie dovozu vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou, pri ktorych ma krajina potencial zvysit
vlastné vyrobné kapacity a urobit’ tak udrzateInym sposobom, je kI'iCovym prvkom na znizenie
obchodného deficitu v tomto sektore. Drevné uhlie a borovicova Zzivica prispievaji k obchodnej
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diverzifikacii vyvozu a zaroven prispievaju k zvySeniu pridanej hodnoty, ¢o sa odzrkadl'uje na
zvySeni podielu tohto sektora na HDP (Priloha 4).

Odvetvie lesného hospodarszva na Kube vytvara ro¢ne v priemere 26 000 pracovnych miest.
Lesnicka ¢innost’ je pododvetvim, ktoré vytvara najvacsi pocet pracovnych miest, za roky 2006-2016
to bolo 14 110 miest, ktoré tvorili 56 % vsetkych pracovnych pozicii. Druhu priecku obsadil lesny
priemysel s 34 % (Priloha 5). Takyto vyvoj je typicky pre vSetky rozvojové krajiny, ktoré stustred’uju
najvacsi pocet pracovnych miest v odvetvi vyroby gulatiny. Rozvinuté krajiny naopak vytvaraji
najvacsi pocet pracovnych miest v drevospracujicom priemysle, pri spracovani dreva, celuldzy
a papiera.

Diverzifikacia lesnickej vyroby moze prispiet’ k zvysSenej tvorbe pracovnych miest v tomto sektore.
Drevné uhlie je toho prikladom, ked’Zze tento produkt vyraba okolo 3 000 uhliarov, ktori sa tejto
¢innosti venujii remeselnym sposobom, C¢o je jednym =z dovodov zvyseného dopytu na
medzinarodnych trhoch.

Diagnostika inova¢nych procesov v kubanskom sektore lesné¢ho hospodarstva

Pri triedeni vysledkov podla typu inovacii sme zistili, ze zo 74 vysledkov sa 45,9 % tyka procesu,
40,5 % vyrobku a 13,5 % organizacie. Z toho vyplava, Ze najvyssie percento vedeckych vysledkov
suvisi s lesnickou ¢innost'ou, a nie s drevospracujucim priemyslom, ktory predstavuje pododvetvie
S najvyssiou pridanou hodnotou, a preto zaroven najviac prispieva do HDP.

Zo 74 ziskanych vedeckych vysledkov je zamestnanost’ v socialnej praxi obmedzena, ked’ze 50%
zamestnancov je stabilne zamestnanych v jednej firme, priCom sa neumoziuje ich vSeobecnejSia
pritomnost’ v ostatnych s podobnymi problémami.

Agrolesnicke spolocnosti, ako aktéri uzatvarajuci cyklus v procese V+R+I, nie st klacovymi
subjektmi v ramci siete, ked’ze sa nachadzaju na periférii a s slabsie prepojené.

Tato situacia si vyzaduje prijimanie u¢innych opatreni, ktoré zvratia si¢asnu situaciu, zapojenie vedy
V sucinnosti s financovanim, vyuzivanie odbornych skusenosti ostatnych krajin a rozvijajacu sa
reStrukturalizéciu naSich podnikovych systémov.

Fidel Castro Ruz povedal v roku 1992 v Rio de Janeiro na Konferencii OSN o0 zivotnom prostredi
arozvoji: ,,Jednému délezitému biologickému druhu hrozi vyhynutie v désledku rychlej a postupnej
likvidacie jeho prirodnych zZivotnych podmienok. Tym druhom je clovek. .

Dakujem



Priloha 1: Vyvoj indexu zalesnenie. Obdobie od 1959 do 2018.

COMPORTAMIENTO DEL INDICE DE BOSCOSIDAD. PERIODO 1959-2018
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Priloha 2: Ro¢ny podiela odvetvia lesného hospodarstva na HDP.
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Priloha 3: Sthrnna pridana hodnota k HDP.
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Tmavéa modra — papier, karton a vyrobky z papieroviny ¢i lepenky

Zelena — vsetok vyvoz


http://scielo.sld.cu/img/revistas/cfp/v6n2/2310-3469-cfp-6-02-146-gf2.jpg
http://scielo.sld.cu/img/revistas/cfp/v6n2/2310-3469-cfp-6-02-146-gf3.jpg

Priloha 5
$450.000,00 W
$400.000,00
$350.000,00
$300.000,00
$250.000,00
$200.000,00
$150.000,00 4
$100.000,00

$50.000,00

. |

2014

50.00 |

2012 2013

Vysvetlivky:

Modra — korok a drevo

OranZova — drevené podvaly
Siva — vlaknina a odpad z papiera
Zlta — drevna buni¢ina

2015

2016

® Corcho y madera

B Traviesas de madera

u Pasta y desperdicios de papel

B Pasts de maders
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Vysvetlivky:

Modra — lesnicka ¢innost’
Cervenad — lesnicky priemysel

Zelena — papierensky a celul6zovy priemysel

Fialova — odvetvie lesného hospodarstva
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