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e
Ciel’ ¢lanku

* Definovanie vykonnosti
» Kritéria hodnotenia vykonnosti

* Metody hodnotenia vykonnosti

* MozZnosti uplatnenia metodickych
postupov v lesnych podnikoch

* Vysledky
* Odporucania




L e ——.
Vykonnost’

1. Objem produkcie za urcité Casove
obdobie vyjadreny v technickych
jednotkach

2. Objem produkcie za urCité Casove
obdobie vyjadreny v penaznych
jednotkach — celkove vynosy




Vat-aGQES ===
Kritéria vykonnosti

» Casova hodnota pefazi

* Riziko

» Maximalizacia bohatstva vlastnikov
* Maximalny uzitok pre spoloCnost

» Zabezpeclenie trvalej udrzatelnosti




Patraa G-
Meranie vykonnosti analyzou

vynosovosti a ziskovosti

Analyza vynosov a trzieb
Analyza zisku

Analyza rentability




Ptz Q===
Meranie vykonnosti analyzou zvySovania

hodnoty pre vlastnikov
» Stanovenie hodnoty podniku na zaklade
ucCtovnej a substan¢nej hodnoty
* Sucasnej hodnoty oCakavanych CF

» Stanovenie hodnoty na zaklade stratenych
prilezitosti

» Stanovenie hodnoty na zaklade
ekonomickej pridanej hodnoty EVA




L e ————r
Meranie vykonnosti so zohl'adnenim

ukazovatelov SZP

Environmentalna oblast’: ukazovatele
zamerane na mieru Setrenia, recyklacie a
investovania do ekologizacie vyroby

Ekonomicka oblast’: ferovy pristup k
obchodnym partnerom, inovacie, podpora
verejnosti

Socialna oblast’: uplatnovanie noriem ochrany
zamestnancov a uspokojovanie narokov
Zamestnancov




Patraa G-
Meranie vykonnosti pomocou

indikatorov zeleného rastu

Environmentalna a zdrojova produktivita:
produktivita CO,, energeticka produktivita,

Z.akladna prirodného bohatstva: obnovitel'ne,
neobnoviteI'né zdroje, biodiverzita,

Environmentalna kvalita Zivota: enviro
zdravie, rizika, enviro sluzby

Ekonomické nastroje a politické opatrenia:
ceny, dane, inovacie a dobrovoln¢ nastroje




Ptz Q===
Externe vplyvy vykonnosti

 Ekonomicke : stav expanzie, fiSkalnej a
monetarne) politiky Statu, zahrani¢no-
obchodnej politiky, miera globalizacie.

» Klimatické: stav znecCist'ujicich latok v
ovzdusi a ich dopad na tvorbu emisii a
1misii, globalne otepl'ovanie a s tym
suvisiace kalamity




L e ————r
Globalizacia a vykonnost’ LH
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Pa oG
Vykonnost” a klimaticka zmena
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Par=al
Vyvoj priemerncho spenazenia
dreva
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Pt e G e
Vykonnost', rentabilita a EVA
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Patraa G-
Vykonnost' LH a DSP

Hruba pridana hodnota LH a DSP

mil. €
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PatrmaQE=sS———————e
Ukazovatele SZP

\Vymera certifikovanych porastov (ha)

a logistike —
Celkova vymera porastov (ha)

Oblast Pod oblast Ukazovatele Trend
P -Pozitivny | N-Negativny
Miera Setrenia Naklady na vodu P
Naklady na energie P
Naklady na teplo P
o Naklady na likvidaciu (odvoz) zmesového odpadu N
= Pouzivanie recyklov. [N4klady na recyklovany material nesleduje sa
\E mat. Naklady na vyvoz recyklovaného odpadu
Q Miera vyuzivania Investicia do vyroby tepla a energie z OZ
S ekologickych Investicie do triediiek odpadu
g technoldgii vo vyrobe
-
2
w

Investicie do nakupu elektromobilov

O (v |o|o |0 |

Investicie do nakupu hybridnych vozidiel
Investicie do stavby COV P
\Vyzadovanie ekolog. standardov od obchodnych partnerov vyzaduju 57% | nevyzad 43%

Interna smernica ukazovatelov trvalo udrzatelného rastu ma 33% nema 67%




PatrmaQE=sS———————e
Ukazovatele SZP

Oblast Pod oblast Ukazovatele Trend

P -Pozitivhy | N-Negativny

Internd smernica etického kddexu mé 43% nema 57%
verej.obst
Uplatnovania transparentného obstaravania 33% VK 67%
Miera uplatfiovania Celkovy objem pohladavok N

férového pristupuk  [Pohladavky po lehote splatnosti P
obchodnym partnerom

Celkovy objem reklamacii od odberatelov

Celkovy objem zavazkov N

Zavazky po lehote splatnosti

Celkovy objem reklamacii vo¢i dodavatelom

Ekonomicka

Celkovy objem investicii

Miera inovacii
Objem investicii do inovacii

Objem investicii z verejno-prospesnych projektov

Podpora verejnosti

WU | | | |70 |TO

Objem vydavkov pre neziskové organizacie




PatrmaQE=sS———————e
Ukazovatele SZP

Oblast Pod oblast Ukazovatele Trend
N-
P -Pozitivny | Negativny
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov P
Pocet zamestnancov, ktori absolvovali Skolenie BOZP P
Miera uplatnovania
noriem ochrany Polet zamestnancov, ktori absolvovali Skolenie GDPR P
zamestnancov Pocet pracovnych trazov N
Potet staZnosti zamestnancov N
bez vysk.
(44} Uplatfiovanie principov rovnosti prileZitosti a nediskriminacie | vyskyt 19% 81%
E nadcasy
~T Uplat. vyvaZenosti medzi pracov. a osob. Zivotom zam. dodriuje 29% 71%
-
o bez ndhr.
8 Kompenzacia nadc¢asov snahr.93% 7%
Naklady na kurzy a Skolenia zamestnancov P
Miera uspokojenia bez
narokov zamestnancov Podiel zamestnancov zapojenych do rozhodovania zapojeni 38%| zapoj.62%
bez tcasti
Podiel zamestnancov v organoch kolektivneho vyjednavania | Gcéast 71% 29%
Pocet poZiadaviek kolektivneho vyjednavania zamestnancov P
Pocet uspokojenych poZiadaviek kolektivheho vyjednavania P




Patraa G-
Principy zelene) ekonomiky

 Environmentalna a zdrojova produktivita

ZniZenie strat pr1 vyuzivani energii o 42%

 Environmentalna kvalita zivota
Uplatinovanie principov trvalej udrzatel'nosti
pri 88% respondentov. 67%respondentov
nema interne normy starostlivosti o
zamestnancov. Prispevok na budovanie
rekreacnych sluzieb lesa tvori 0 az 5%
nakladov




Patraa G-
Principy zelene) ekonomiky

« Zakladna prirodného bohatstva
Vekova Struktura 10 a viac rokov. Chranené tizemie
sa vyskytuje u 61% respondentov, rovnako aj
chranené druhy rastlin a pr1 79% respondentov je
vyskyt chranenych Zivoéichov. Skodlivé &initele:
vietor a ostatn¢ abiotické Cinitele, podkorny a
drevokazny hmyz. Porastova zasoba ihliCnatych lesov
0-150 m3, listnatych 151-500 m3. Najvacsie
zastupenie ma buk lesny a smrek obycCajny.




Patraa G-
Principy zelene) ekonomiky

 Ekonomické nastroje a politické opatrenia
59% 1mplementuje nové technologie do
vyroby, 67% podnikov nevyuziva certifikacné
normy, 83% nevyuziva environmentalne
oznacenie produktov, 96% nevyuziva systém
environmentalneho inzinierstva (EMS), 99%
nevyuziva system environmentalneho
manazmentu a auditu a 92% nie je drzitel'om
ISO noriem pre environment.




Palmals===———————————m—— N
aver

* Vykonnost' LH je viac ovplyvnena globalnymi
klimatickymi zmenami, ako ekonomickymi.

* Vykonnost’ na zdklade objemovej produkcie rastie
rychlejSie ako finan¢na vykonnost’, ¢o je ovplyvnené
pomalSim rastom priemernc¢ho spenazenia

* Vykonnost’ podl'a ROA vykazuje takmer rovnaky

trend ako vykonnost podl'a EVA, to znamena, ze
rastie efektivnost’ aj hodnota podnikov pre vlastnikov.




Palmals===———————————m—— N
aver

e Z analyzy vykonnosti na zaklade hrubej pridanej hodnoty
vyplyva, ze vykonnost’ DSP rastie rychlejSie, ako vykonnost’
LH.

« Vaicsina ukazovatelov SZP vykazuje pozitivny trend vo
vSetkych troch oblastiach (enviro, ekonom. a socialney).

« Z principov zelenej ekonomiky vyplyva, Ze podniky plnia
principy zelenej ekonomiky v oblasti environmentalnej a
zdrojovej produktivity, environmentadlnej kvality Zivota a v
oblasti zakladne prirodného bohatstva, rezervy su v oblasti
eckonomickych nastrojov a politickych opatreni.




L e ——.
Odporucania

* Prianalyze vykonnosti je potrebné brat’ do iivahy Specifikd LH a zamerat’

sa na tie metody analyzy, ktoré zohl'adiiuju principy trvalej udrzatelnosti a
SZP

« Podporit’ implementaciu novych technologii prostrednictvom moznosti
cerpania financnych prostriedkov z fondov ur€enych na podporu zelenych
iciativ

* V ramci ekonomickych nastrojov a politickych opatreni zelenej ekonomiky
podporit’ prijimanie opatreni smerujucich k podpore regionalneho rozvoja,
rozvoja zamestnanosti a komplexného vyuZivania krajiny a tym podporit’
rast vykonnosti LH nielen cestou zvySovania objemu produkcie, ale najma
intenzivnejSim vyuzivanim nedrevoprodukcnych funkcii a ekosystémovych
sluzieb lesa.
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