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PRENOS VEDECKYCH POZNATKOV DO PRAXE NA TECHNICKEJ
UNIVERZITE VO ZVOLENE A NARODNOM LESNICKOM CENTRE

KLARA BALIKOVA, JAN VALOVCAN, ZUZANA SARVASOVA, MILAN SARVAS , JAROSLAV SALKA

ABSTRAKT

Ulohou vedecko-vyskumnych institiicii je okrem generovania novych poznatkov, tieto
vedecké poznatky aj sirit smerom do spolocnosti. To ako institucie realizuju prenos
vedeckych poznatkov do praxe je mozné vyjadrit prostrednictvom roznych meratelnych
ukazovatelov. Cielom prispevku je analyzovat proces prenosu vedeckych poznatkov do
praxe na Technickej univerzite vo Zvolene a Narodnom lesnickom centre. Porovnavali
sme vykon tychto institucii prostrednictvom poctu a hodnoty realizovanych vyskumnych
zmluv s partnermi  z hospoddrskej praxe, poctu a klasifikacie priznanych prav
priemyselného vlastnictva a pocte zalozenych spolocnosti, ktoré su majetkovo alebo
kapitalové previazané s instituciou. Ako z vysledkov vyplava, obe skumané institucie
maju stabilny prijem z vyskumnych zmluv mimo grantovych schém a registrovanych
viacero prav priemyselného vlastnictva.

KUPucové slova: vedecko-vyskumné institucie, hodnotenie, vyskumné zmluvy s partnermi
z hospodarskej praxe.

ABSTRACT

The role of scientific research institutions, in addition to generating new knowledge, is
to transfer this scientific knowledge to society. The institutions' performance in
transferring scientific knowledge into practice can be expressed through various
measurable indicators. The paper aims to analyse transferring scientific knowledge into
practice at the Technical University of Zvolen and the National Forestry Centre. We
compared the performance of these institutions through the number and earnings from
research contracts with partners from economic practice, the number and classification
of granted industrial property rights and the number of established companies that are
property or capital-related with the institution. The results show that both institutions
have a stable income from research contracts outside grant schemes and several
registered industrial property rights.

Key words: scientific research institutions, evaluation, research contracts with partners
from economic practice.



1 Uvop

Transfer technoldgii a vedeckych poznatkov do praxe je klucovym faktorom
trvaloudrzateI'ného hospodarskeho rastu a konkurencieschopnosti. Podnikatel'ské aktivity
vedecko-vyskumnych institucii (VVI), aplikovany vyskum a prenos poznatkov do praxe v
spolupraci s hospodarskou a spolocenskou sférou moéze priniest’ univerzitdim dodato¢né
finan¢né zdroje a prestiz. Vedecko-vyskumné institiicie st hnacou silou pre proces inovacii v
ekonomike, nakol'ko sliizia nielen pri vzdeldvacej ¢i vedeckovyskumnej ¢innosti, ale tiez pri
prenose ziskanych poznatkov do hospodarskej praxe. Proces prenosu poznatkov do praxe nie
je vzdy jednoduchy a je ovplyvneny viacerymi faktormi, ktoré vplyvaju na jeho kvalitu a
potencialny tspech.

2 PRENOS POZNATKOV DO PRAXE

Od konca 19. storocia st univerzity v Nemecku, USA, Velkej Britanii a neskor aj v
Kanade povazované za centra vyskumu a organizacie, ktoré zabezpecuju prenos poznatkov a
inovacii. Hlavnou napliiou ich ¢innosti je vytvéaranie a Sirenie vedomosti, podpora inovacii a
tvorba blahobytu (Sipko a kol., 2011). V sti¢asnosti sa vzhl'adom na zlozitost’ tohto procesu a
potrebu Specifickych odbornych znalosti, najmad pri zabezpecovani patentovej ochrany a
uzatvarani licenénych dohod ukézalo ako nevyhnutné vytvarat’ Specializované pracoviska
(centrd, kancelarie) v rdmci VVI. Tieto pracoviska maju za Glohu v uzkej spolupraci s vedcami
manazérsky a administrativne podporovat’ ¢o najefektivnejsi transfer vybranych technolégii do
hospodarskej a spoloc¢enskej praxe (Geuna, Muscio 2009).

Centra pre transfer technolégii (CTT), ponukaju Siroké spektrum sluzieb pre
vyskumnych zamestnancov VVI, za¢inajice a novozaloZzené podniky v prvych fazach rastu
(Balogh et al. 2013). CTT je zodpovedné za ochranu a komercializaciu dusevného vlastnictva
vedecko-vyskumnej organizacie. Komercializaciu realizuje prostrednictvom nasledovnych
hlavnych aktivit (CVTI 2012):

- ziskavanim a ohodnocovanim novych objavov/vynalezov;

- ochranou duSevného vlastnictva (patentovanim, uzitkovym vzorom atd’.);

- predajom licencii inym spolo¢nostiam (najCastejSie priemyselnym podnikom);

- poradenstvom a podporou pri zakladani spolo¢nosti typu spin-off;

- sprostredkovanim odborného poradenstva — konzulticii externym obchodnym

partnerom,;

- spravovanim fondov na rozvoj projektov komercializcie tzv. seed funds (obvykle

forma rizikového kapitalu na zabezpecenie rozbehu projektov komercializacie).

CTT moze byt sucast'ou VVI (oddelenie) alebo ako samostatnd pravnicka osoba formou
dcérskej spolocnosti institicie. Obe tieto formy maju svoje vyhody a nevyhody, avSak
samostatna spolo¢nost’ pri VVI riadend na komercnej baze mava zvycCajne lepSiu poziciu v
komunikacii s externymi partnermi. Taktiez mé lepSie predpoklady na to, aby bola nestranna a
schopna objektivne riesit’ konflikty, ktoré mézu vzniknit' v procese komercializacie. Moderné
VVI si okrem toho zakladajl aj patentové kancelarie, inkubatory, akceleracné programy ako aj



rozne koopera¢né centra. Ulohou CTT je aj pravidelne monitorovat’ vykon institicie v oblasti
prenosu poznatkov do praxe (Geuna, Muscio 2009 in Balogh et al. 2013).

3 METODIKA

3.1 HODNOTENIE PROCESU PRENOSU POZNATKOV DO PRAXE

Hodnotenie vykonnosti v tejto oblasti méze byt realizované réznymi spdsobmi. Jeden
z najjednoduchsich pristupov spoc¢iva v hodnoteni vykonnosti na zéklade prijmov z licencii
(Siegel et al. 2003). Vicsina vyskumov, ktoré sa zameriavaju na hodnotenie vykonnosti
organizicii, sa sustred’uje na Statisticky meratel'né (hmotné) ukazovatele, ako st pocet patentov,
licen¢né dohody, prijmy z licencii a vznik spin-off spolo¢nosti (Caldera, Debande 2010). My
sme vyuzili hodnotenie na zaklade vybranych ukazovatelov zo strategickych dokumentov
institacii (Dlhodobé zamery, vyroéné spravy, medzinarodné rankingy) a z oficidlnej databazy
Uradu priemyselného vlastnictva SR.
Medzi vybrané indikatory patri:
1. Pocet zmluv o vedeckovyskumnej ¢innosti.
2. Finan¢na hodnota prijmov z vyskumnych a vyvojovych projektov na tvorivého
zamestnanca.
3. Pocet patentov, uzitkovych vzorov a dizajnov na tvorivého zamestnanca.
4. Pocet prav priemyselného vlastnictva (PPV) /patenty, dizajny, Gzitkové vzory,
ochranné znamky
5. Pocet komercializovanych PPV
6. Pocet zalozenych spin off a spin out spolo¢nosti

3.2 MIESTNE CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII — TECHNICKA UNIVERZITA VO
ZVOLENE

Technické univerzita vo Zvolene (TUZVO) je jedinou univerzitou na Slovensku svojho
zamerania. TUZVO poskytuje vzdelavanie vo vSetkych troch stupiioch vysokoskolského stadia
v Studijnych odboroch lesnictvo, drevarstvo, ekologia a environmentalistika, vyrobna technika,
ale aj v pribuznych odboroch s umeleckym, ekonomickym ¢i prirodovedeckym zameranim.

TUZVO je univerzitou s vyznamnym postavenim na Slovensku aj v zahrani¢i, nielen
vd’aka vyucbe, ale tiez vyskumu, ktory sa realizuje na vSetkych Styroch fakultach (Lesnicka
fakulta, Drevarska fakulta, Fakulta techniky, Fakulta ekoldgie a environmentalistiky).
Vedecko-vyskumna ¢innost TUZVO sa realizuje predovSetkym formou rieSenia
vedeckovyskumnych projektov ¢i uz na medzinarodnej, narodnej, alebo univerzitnej urovni, a
tiez prostrednictvom operaénych programov zo zdrojov EU.

Referat pre transfer technoldgii Technickej univerzity vo Zvolene, ako miestne CTT,
vznikol 1. 8. 2018, aorganizatne spadal pod Referat pre vedeckovyskumnu cinnost
a prorektora pre vedeckovyskumnu Cinnost. Zakladnymi ¢innostami Referatu pre transfer
technologii bola evidencia dusevného vlastnictva vytvoreného zamestnancami Technickej
univerzity vo Zvolene. Posudzovanie predlozenych PPV vhodnych pre TT je v ramci prace
referatu podporené rozhodnutim hodnotiacej komisie a reSerSnou spravou vykonavanou
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Centrom vedecko-technickych informacii SR (CVTI SR). Od roku 2024 prevzalo vsetky
aktivity referatu novovzniknuté Centrum transferu technoldgii, ktoré zahtia aj Vyvojové diele
a laboratoria VSLP.

Medzi aktivity Centra d’alej patri: sprostredkovanie expertnych podpornych sluzieb
v oblasti priemyselnopravnej ochrany dusevného vlastnictva a v oblasti komercializacie
dusevného vlastnictva v spolupraci s CVTI SR a UPV SR, vytvaranie internych noriem
a aktualizovanie existujicich smernic, popularizaéno-odborné prednésky, Skolenia a odborné
staze, spolupraca s fakultami univerzity a sukromnym sektorom, poradenstvo v oblasti
duSevného vlastnictva a transferu technologii.

Technickd univerzita vo Zvolene bola k 31. 12. 2023 majitelom 14 platnych
patentovych listin, 38 platnych osvedceni o zapise Gzitkovych vzorov, 51 osvedceni o zapise
dizajnov do registra a 1 osvedenia o prideleni ochrannej znamky do registra na Urade
priemyselného vlastnictva. Zatial' nebola realizovand ziadna komercializacia PPV. Okrem
iné¢ho v sucasnosti prebieha spolupraca so samospravou (BBSK) zamerané na oblast’ posilnenia
vyskumnych kapacit aich efektivneho vyuZzitia vo zvySeni inovacnej kapacity miestnych
podnikov na zvySenie pridanej hodnoty regionalnej ekonomiky a jej konkurencieschopnosti.

3.3 MIESTNE CENTRUM TECHNOLOGII — NARODNE LESNiCKE CENTRUM

Nérodné lesnicke centrum (NLC) je Statom zriadend (verejna) prispevkova organizicia,
ktora organizane podliecha Ministerstvu podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej
republiky (MPRV SR) a metodicky ju usmeriiuje Sekcia lesného hospodarstva a spracovania
dreva MPRV SR. NLC je drzitelom Osvedcenia o spdsobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj ¢.
2022/11898:1-D1230 a ma certifikovany systém manazérstva kvality ISO 9001:2015 na
,»Vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied*. Lesnicku vedu, vyskum a vyvoj na
NLC v zmysle platnej zriad’ovacej listiny inStituciondlne zabezpecuje Lesnicky vyskumny
tistav (LVU). Centrum transferu poznatkov a lesnej pedagogiky (CTPaLP), ktoré je stiéastou
NLC sa zaobera prenosom poznatkov prostrednictvom vzdelavania, organizacii seminarov a
$koleni. Od 2025 je navrhnuta organizaéna zmena NLC, ktorou sa CTPaLP a LVU zluéi do
sekcie vedy a vyskum na NLC. Transfer poznatkov v zmysle tvorby PPV je na NLC v
sucasnosti zabezpecované individualne tvorivymi pracovnikmi.

NLC bolo k 31. 12. 2023 majitel'om 1 platnej patentovej listiny, 2 platnych osved€eni o
zépise GZitkovych vzorov a 22 osvedéeni o prideleni ochrannej znamky do registra na Urade
priemyselného vlastnictva. Od roku 2024 prebieha na NLC implementacia projektu Upgrade of
the Centre of Excellence LignoSilva z vyzvy HORIZON-WIDERA-2022-ACCESS-01-01,
v ktorom su planované d’alsie PPV.

4 VYSLEDKY A DISKUSIA

Meratelné ukazovatele aktivity verejnych VVI v oblasti prenosu vedeckych poznatkov
do praxe st hodnoty zobrazuje tabul’ka 1.

TUZVO uzavrelo v sledovanom obdobi spolu 65 zmlav s partnermi z hospodarskej
praxe, jednalo sa o vyskumné zmluvy a vedecké expertizy. Finan¢na hodnota zmluv dosiahla
vysku vyse jeden milion EUR s priemernou hodnotou 771 EUR/ na tvorivého zamestnanca.
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Vyskum, vyvoj, poradenskd a posudkova ¢innost’ v oblasti prirodnych vied, technickych vied,
strojarenstva a technologii je regulovany organiza¢nou smernicou ¢. 1/2017 Vnutorné pravidla
TU na vykonavanie podnikatel'skej Cinnosti. Ako uvadza smernica, uzatvaranie zmluv
vyplyvajlicich aj z vyskumnych a vyvojovych cinnosti sa riadi vSeobecnymi zavdznymi
pravnymi predpismi, najmi prisluSnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika alebo
Obcianskeho zakonnika ainymi stvisiacimi vSeobecne zdvdznymi pravnymi predpismi.
Vysledkom prac asluzieb vramci vyskumnych a poradenskych Cinnosti st zvdcSa nové
poznatky, ktoré patria objednavatel’ovi, t. j. konkrétnemu podniku alebo institucii verejne;j
spravy (Balikova et al. 2023). Univerzita evidovala ro¢ne v priemere 94 roznych PPV. Najvyssi
podiel predstavovali uzitkové vzory a dizajny. VéacSina dizajnov pochadza z Katedry dizajnu
nabytku Drevarskej fakulty, ktord je jedinou umelecky zameranou katedrou univerzity.
Univerzita dosial' nekomercializovala Ziadne pravo priemyselného vlastnictva a neeviduje
inovativne podniky, ktoré by boli majetkovo alebo kapitdlovo previazané na univerzitu (spin
off a spin out spolo¢nosti).

NLC v sledovanom obdobi uzavrelo spolu 99 zmluv s partnermi z hospodarskej praxe,
jednalo sa prevazne o zmluvy na zabezpecenie ¢innosti vyskumného a odborného charakteru.
Finan¢nd hodnota tychto zmliv dosiahla vysku 860-tisic EUR s priemernou hodnotou 3 066
EUR/ na tvorivého zamestnanca. NLC evidovalo ro¢ne v priemere 21 r6znych PPV. Najvyssi
podiel predstavovali ochranné znamky, ktoré v§ak neboli vystupom vyskumnej ¢innosti, i§lo o
ochranné znamky na logé a nazvy organiza¢nych sucasti NLC a na lesnt pedagogiku. Na NLC
zatial’ nebola realizovana ziadna komercializacia PPV. V oktébri 2024 NLC ziskalo Eurdpsky
patent na nosi¢ entomopatogénnych organizmov.

Zakladnym rozdielom medzi inStiticiami, je ich forma. TUZVO ako univerzita je
financovand z hlavnej dotacnej anedotacnej cCinnosti. Narodné lesnicke centrum ako
prispevkova organizacia, dostdva menej ako 50 % prispevku zkapitoly Ministerstva
pddohospodarstva a rozvoja vidieka na pokrytie svojich ndkladov. Z porovnania vyplyva, Ze
zatial ¢o TUZVO sa orientuje hlavne na uzatvdranie vyskumnych zmliv s partnermi
z hospodarskej praxe pre NLC sa jedna skor &innost, ktord doplha ziskavanie grantov
z narodnych a medzindrodnych grantovych schém. Priemernd hodnota zmluv za dané obdobie
je podobnd v pripade oboch VVI, vyrazny rozdiel mozno vidiet' v ukazovateli Finan¢na
hodnota prijmov na 1 zamestnanca, ktora je v pripade NLC niekol’konasobne vyssia. MdZe za
to nizs$i pocet zamestnancov NLC, ktori vykondvaju tvoriva ¢innost’.

TUZVO ma vyssi pocet registrovanych PPV. V porovnani s NLC mé vyssi pocet
wzitkovych vzorov, patentov a dizajnov. Ciasto¢ne to suvisi so skuto¢nostou, Ze Uspesné
predmety PPV st jednou zpodmienok udelenia vedeckych a pedagogickych titulov, co
podnecuje aktivitu zamestnancov univerzity v tejto oblasti. Na druhej strane, NLC je
aktivnej§ie v podavani a registracii ochrannych znamok, o savisi so spoloénym ICO vietkych
organiza¢nych sucasti NLC, ktoré tiez produkuji PPV. Tieto PPV nie st vysledkom
vyskumnych ¢innosti a slizia na ochranu nazvov a log organizanych sucasti NLC.

Ako z vysledkov d’alej vyplyva, aj napriek vysokej aktivite v podavani prihlaSok PPV,
je ich naslednéd komercializacia nizka. Toto je trend aj na inych slovenskych VVI, kedy len
zhruba desatina vSetkych chranenych prav je aj Gspesne komercializovana (CTT pri CVTI,
2022). Neefektivnost’ prenosu poznatkov prostrednictvom komercializacie PPV je spojena aj
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so zdihavymi byrokratickymi procesmi vo VVI. Pri nakladani s majetkom a dusevnym
vlastnictvom verejnych vysokych $kol, je potrebny aj stihlas akademického senatu a spravnej
rady VVS ¢o znizuje flexibilitu tohto procesu (Ba¢arova 2021).

5 Zaver

Sirenie vedeckych poznatkov smerom do spolo¢nosti je dolezitou ulohou vedecko-
vyskumnych inStitacii. Poznatky, ktoré vyskimaju maji potencidl byt vyuzité v praxi
a zvySovat trvaloudrzateI'nost’ hospodarstva. Cielom prispevku bolo porovnat prenos
poznatkov do praxe vo vybranych vedecko-vyskumnych inStitaciach prostrednictvom
meratel'nych ukazovatel'ov. Technickd univerzita vo Zvolene a Narodné lesnicke centrum st
etablovanymi inStiticiami, ktoré pdsobia v narodnom aj medzindrodnom vedeckom priestore
a aktivne sa zameriavaju na prenos poznatkov do praxe. Tento vykondvaju najma
prostrednictvom vyskumnych zmlav a vedeckych expertiz, na ktoré dostavaji objednavky od
partnerov z hospodarskej praxe. Jedna sa o prijmy z transferu poznatkov mimo grantovych
a dota¢nych schém. Obidve inStitlicie maju priznané desiatky prav priemyselného vlastnictva.
Zatial' ¢o Technické univerzita vo Zvolene ma prihlasené patenty, Uzitkové vzory a dizajny,
Narodné lesnicke centrum sa zameriava hlavne na ochranné znadmky. Aj napriek mnozstve
platnych prav priemyselného vlastnictva, je ich komercializécia stale neefektivna.

PODAKOVANIE

Tato praca bola podporena Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja na zédklade zmluvy ¢.
APVV-20-0429 Efektivna Statna sprava lesného hospodarstva.
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TABULKA 1 VYVOJ INDIKATOROV PROCESU PRENOSU VEDECKYCH POZNATKOV DO PRAXE VO VYBRANYCH INSTITUCIACH ZA
OBDOBIE 2019-2023

TUZVO NLC
Indikator/ rok
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet tvorivych zamestnancov 276 279 286 283 277 56 57 57 57 55
Pocet zmluv o VV ¢innosti 9 16 12 12 16 27 18 17 16 21

Finan¢na hodnota prijmov z VV projektov [EUR] | 138045 | 217741 | 257310 | 274524 | 193644 = 249878 | 150203 | 163562 | 133115 | 166569

Finan¢na hodnota prijmov z VV projektov na 1

zamestnanca [EUR/tvorivy zamestnanec| 500 780 909 970 699 4462 2635 2870 2335 3029

Pocet platnych PPV 77 87 100 102 104 7 25 25 25 25
f;’lfleetslt’lllzt:ic]h PPVnalzamestnanca [PPV/tvorivy o0 31 035 036 038 013 044 044 044 046
z toho pocet patentov 13 14 14 14 14 1 1 1 1 1
z toho pocet uzitkovych vzorov 39 41 43 44 38 2 2 2 2 2
z toho pocet dizajnov 24 31 42 43 51 0 0 0 0 0
z toho pocet ochrannych znamok 1 1 1 1 1 4 22 22 22 22
Pocet komercializovanych PPV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pocet zaloZenych spin off a spin-out spolo¢nosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ANALYZA PRIPRAVENOSTI PODNIKOV DSP REPORTOVAT KELUCOVE
UKAZOVATELE TRVALEJ UDRZATELNOSTI

LuciA DZIANOVA, MICHAL DZIAN, HUBERT PALUS

ABSTRAKT

Udrzatelnost, chapana ako integrdcia socidalnych, ekonomickych a environmentalnych
aspektov, je coraz viac vnimana ako klucovy koncept podnikatelskych stratégii.
Dosiahnutie udrzatelnosti vyzaduje systéemové zmeny zahrnajuce technologicke,
ekonomické a organizacné inovdcie. Udrzatelné obchodné modely prindsaju hodnotu
nielen pre spolocnost’ a prirodu, ale aj dlhodobu ekonomicku prosperitu. Prispevok
analyzuje pripravenost’ podnikov drevospracujuceho priemyslu (DSP) na Slovensku na
vykazovanie vybranych ukazovatelov trvalej udrzatelnosti. Vyskum zahrnal dotaznikovy
prieskum medzi 55 podnikmi, pricom sa zameriaval na vyznam ekologickej, ekonomickej
a socialnej oblasti, ako aj na sledovanie 12 klucovych ukazovatelov trvalej
udrzatelnosti. Vysledky ukazali, Ze podniky DSP uprednostiuju ekonomické a socidlne
aspekty, zatial’ co ekologickeé faktory zostavaju menej prioritné. Aktudlne priblizne 40
% podnikov sleduje ukazovatele trvalej udrzatelnosti, pricom sa ocakdava narast o 18 %
v blizkej budiicnosti. Vyskum zaroven identifikoval vyznam a potrebu zavadzania ESG
Standardov v Sirsom koncepte, ktoré by mohli vyrazne ovplyvnit praktiky v DSP.
KPucové slova: trvald udrzatelnost, drevospracujuci priemysel, ESG, ukazovatele
trvalej udrzatelnosti

ABSTRACT

The paper analyses the preparation of wood processing industry (WPI) companies in
Slovakia to report on selected sustainability indicators. Sustainability, understood as
the integration of social, economic and environmental aspects, is increasingly
recognised as a key concept in business strategies. Achieving sustainability requires
systemic changes, including technological, economic and organisational innovations.
Sustainable business models generate value not only for society and nature, but also for
long-term economic prosperity. The research included a survey of 55 companies
focusing on the importance of environmental, economic and social issues, and the
monitoring of 12 key sustainability indicators. The results showed that WPI companies
prioritise economic and social aspects, while environmental factors are still less
important. Currently, around 40% of companies monitor sustainability indicators, with
an expected increase of 18% in the near future. The research also highlighted the need
for wider adoption of ESG standards, which could have a significant impact on
practices in the WPI sector.

Key words: sustainability, wood processing industry, ESG, sustainability indicators
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Uvob

Ekologické inovécie, ekologickéd efektivnost a principy spolocenskej zodpovednosti
zohravaju kI'a€ovu ulohu v sti€asnej agende priemyselnej udrzatel'nosti. Napriek ich vyznamu
vSak nestaCia na dosiahnutie komplexnych zmien potrebnych pre dlhodobt socialnu
a environmentalnu udrzatelnost (Bocken, Short, Rana, & Evans, 2014). UdrzateI'nost’
a obchodné¢ modely patria medzi najdiskutovanejSie témy medzi manazérmi, akademikmi
a tvorcami politik. Spociatku sa pojem ,,udrzatelnost™ spajal predovSetkym s negativnymi
dopadmi na prirodu, zdravie, socidlnu rovnovahu a hospodarsky rast. V sucasnosti je vSak Coraz
CastejSie chapany prostrednictvom konceptu, ktory zahfna l'udi, planétu a zisk, s dorazom na
socialne, ekonomické a environmentalne aspekty (Lemus-Aguilar, Morales-Alonso, Ramirez-
Portilla, & Hidalgo, 2019). S rastiicou globalnou populéciou, zrychl'ujicim sa rozvojom
a narastajucim vyuzivanim zdrojov, sprevadzanym vyznamnymi environmentalnymi dopadmi,
je Coraz jasnejSie, Ze tradi¢né pristupy k fungovaniu nie st udrzatelnym rieSenim pre budicnost’
(Bocken et al., 2014). Globalne lesy zohravajii zdsadnti ulohu pri zmieriovani klimatickych
zmien, ochrane biodiverzity a zaroven zabezpecuju zivobytie a prosperitu milionom l'udi po
celom svete. V priebehu tisicro¢i a na celom svete si 'udia vyvinuli nespo¢etné mnozstvo
spdsobov porozumenia a vzt'ahu k prirode a jej mnohym hodnotam (Pascual et al., 2023). V
roku 2023 lesy pokryvali priblizne 31 % celkovej rozlohy zemského povrchu, ¢o zodpoveda asi
4 miliarddm hektarov. Tento podiel je pomerne stabilny, hoci dlhodobé trendy ukazuji na
vyrazny pokles lesov kvoli odlesiiovaniu a zmene vyuZzivania krajiny. VacSina zostavajicich
lesov sa nachadza v tropickych a boredlnych oblastiach. Lesy st mimoriadne ddlezité pre klimu,
pretoze ukladaja uhlik, ¢im poskytuju dolezity zasobnik uhlika. Okrem toho lesnéd pdda lesov
funguje ako zasobnik uhlika, ktory predstavuje priblizne 44 % celkovej sekvestracie uhlika
v lesoch.

Problémy trvalej udrzatel'nosti na urovni spolocenskych sektorov nemozno rieSit
izolovane jednotlivymi organizaciami. Je potrebné ich vnimat ako systémové vyzvy, kde
podniky, vlady a obcianska spolocnost’ zohravaju rozlicné, no navzdjom prepojené Ulohy.
Dosiahnutie udrzatel'nosti vyZaduje dlhodobé Strukturdlne zmeny, ktoré zahfiiaju paralelny
vyvoj v technoldgiach, ekonomike, kulture a organizacnych Struktarach (Loorbach, van Bake,
Whiteman, & Rotmans, 2010). Podniky si stdle viac uvedomuju vyhody, ktoré prinaSa
udrzatel'nost’, a mnohé z nich prekracuji ramec tradi¢nej spolocenskej zodpovednosti (CSR) a
environmentalneho reportingu. Snazia sa nielen zlepSovat’ svoju internt organizaciu, ale aj
transformovat’ hodnotové retazce a trhy, na ktorych posobia. Tieto snahy zahfiaju zavadzanie
inovacii, udrzatel'nych obchodnych modelov a postupov, ktoré prispievaju k dlhodobe;j
prosperite a pozitivnemu dopadu na spolocnost’ a zivotné prostredie (Loorbach & Wijsman,
2013). Hoci existuje viacero definicii, udrzateln tvorbu hodnét mozno charakterizovat’ ako
snahu podnikov prispievat k environmentdlnemu a socidlnemu blahobytu prostrednictvom
svojich obchodnych aktivit. Ide o integraciu udrzatelnosti do samotného jadra podnikania
s cielom vytvarat’” pozitivny vplyv na spolo¢nost’ a prirodu, pricom sa zaroven dosahuje
dlhodoby ekonomicky rast (Rusanen, Hujala, & Pykéldinen, 2024). Podl'a Uhlmanna a kol.
(2017) st inovacie obchodného modelu pre udrzatel'nost” definované ako také, ktoré prinasaju
vyznamné pozitivne alebo vyrazne zniZzené negativne dopady na Zivotné prostredie a
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spolo¢nost’. Tieto inovacie zahffiaji zmeny v tom, ako organizdcia a jej hodnotova siet
vytvaraju, doruuji a zachytdvaju hodnotu (napr. ekonomicku), alebo v transformacii
hodnotovych ponuk. Tymto spdsobom podporuju udrzatel'né praktiky v podnikani a prispievaju
k dlhodobej prosperite.

Spolo¢nosti, ktorych podnikanie je zalozené na lesoch a produktoch z dreva zacali
vytvarat’ udrzate'nii hodnotu prostrednictvom zavadzania ekologickych a etickych postupov v
lesnom hospodarstve a vyrobe. Tento pristup zahffia uplatiovanie udrzatelnejSich metod
hospodarenia, ako je prirode blizke hospodarenie, certifikdcia udrzateI'ného obhospodarovania
lesov, vyuzivanie obnoviteInych materidlov a znizovanie negativneho vplyvu na ekosystémy.
Okrem toho tieto spolo¢nosti aktivne komunikuji o svojich zavdzkoch v oblasti spoloc¢enske;j
zodpovednosti a trvalej udrzatelnosti, ¢im posiliiuji svoj imidz a ddveryhodnost medzi
zakaznikmi a investormi (Rusanen et al., 2024).

Vyskum sa v poslednych rokoch ¢oraz viac zameriava na analyzu sprav o udrzatel'nosti.
Stcasna literatira pokracuje v tejto modernej tradicii, pricom sa Coraz viac sustred'uje na
monitorovanie environmentalnych indikatorov z dvoch hlavnych dévodov. Prvym z nich je, ze
ukazovatele su kli¢ovou sucastou riadenia a vykaznictva spolo¢nosti. Manazéri potrebuju
kvantitativne udaje o zivotnom prostredi na podporu rozhodovania, ktoré je v sulade
s environmentalnymi ciel'mi organizéacie (Mékeld, 2017). Podl'a Pfaua a kol. (2014) je potrebné
dokladne pochopit, ako mozu podniky v lesnom hospodérstve, spracovani a vyuzivani dreva
efektivnejSie prispiet’ k udrzatenosti. Mnohé spolocnosti vyuzivaji rézne néastroje
monitorovania a reportovania, ako su Standardy a certifikacné schémy, na hodnotenie svojich
udrzatelnych praktik.

Podniky drevospracujiceho priemyslu (DSP) zohravaji vyznamnu tGlohu v ekonomike
Slovenska, pricom ich ¢innost’ je Gzko spétd s vyuzivanim prirodnych zdrojov, najmi lesov.
Vzhl'adom na environmentilne vyzvy, ako je odlesiiovanie, klimatickd zmena a ochrana
biodiverzity, je dolezité, aby tieto podniky integrovali principy trvalej udrzatelnosti do svojich
stratégii a procesov. DSP podniky postupne zavadzaji ekologické a etické postupy, napriklad
sledovanie povodu produktov z certifikovanych lesov ¢i znizovanie environmentalneho dopadu
vyroby. Ich vztah k trvalej udrzatelnosti je Coraz CastejSie formovany tlakmi zo strany
legislativy, investorov a verejnosti, pricom kl'ucovl tlohu zohrava schopnost’ reportovat’ a
implementovat ESG Standardy. Tato transformdécia predstavuje vyzvu aj prilezitost na
posilnenie ich reputacie a konkurencieschopnosti, ¢im sa DSP podniky moézu stat’ lidrami v
udrzatenom rozvoji.

Cielom prispevku je analyzovat, do akej miery su podniky DSP pripravené na
vykazovanie vybranych ukazovatel'ov trvalej udrzatel'nsoti. Tento prieskum nabera na vyzname
aj vzhl'adom na zavéadzanie Standardov ESG (environmental, social, government), ktoré¢ mézu
do budicna zdsadnym spdsobom ovplyvnit’ podniky na Slovensku ato nielen v oblasti
drevospracujuceho priemyslu.
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METODIKA

Na ziskanie relevantnych udajov bol pouzity dotaznikovy prieskum, ktory bol sucast’ou
SirSieho vyskumu zameraného na rozne aspekty trvalej udrzatel'nosti v podnikoch. Vyskum bol
realizovany na vzorke 55 podnikov z oblasti DSP. Okrem inych aspektov, dotaznik obsahoval
dve kl'icové otazky, ktoré sa tykali vybranych oblasti a ukazovatel'ov trvalej udrzatelnosti:

1. Délezitost’ oblasti trvalej udrzatel’nosti: Prva otazka sa zameriavala na to, ktora

z troch oblasti trvalej udrzateI'nosti (ekologicka, ekonomickd a environmentélna) je
pre podniky v DSP najddlezitejSia. Respondenti mali za Glohu vyhodnotit’, ktord
oblast’ je pre nich kI'i€ova z hl'adiska ich podnikatel'skych aktivit a rozhodovania.

2. Sledovanie vybranych ukazovatelov trvalej udrzatel’mosti: Druha otizka sa

venovala zistovaniu, ktoré z 12 vybranych ukazovatelov (tab. 1) trvalej
udrzatelnosti podniky aktualne sleduju a ktoré buda schopné sledovat’ v budiicnosti.
Tieto ukazovatele pokryvali r6zne dimenzie trvalej udrzatelnosti, od ekologickych
az po ekonomické faktory.

TABULKA 1 ZOZNAM VYBRANYCH UKAZOVATELOV TRVALEJ UDRZATELNOSTI
Emisie sklenikovych plynov; uhlikova stopa [tCOz]

Vyuzivanie fosilnych paliv [tony, % podiel zo vSetkych paliv]

Emisie jemnych Castic [Castice menSia ako 10 mikrometrov]

Kontaminacia vody [ kontrola vody jej Ph pripadne ekotoxikologia vody]
Podiel podniku na HDP
Hrub4 a miestna pridana hodnota [€ pridané na m*pouzitého dreval]

Obchod; [podiel vyvozu/dovozu na hodnote produkcie]

Sebestacnost’; zabezpecenie dodavok

Zamestnanost’ [pocet zamestnancov za rok]

Nehody a choroby z povolania [pocet vol'nych dni na osobu spdsobenych tirazom]

Vidiecky rozvoj [ pocet pracovnych miest vytvorenych na vidieku]

Na vyhodnotenie vysledkov prieskumu boli pouzité nasledujuce Statistické metddy:

- Popisna Statistika: PouZzita na zhrnutie zdkladnych charakteristik odpovedi a na
poskytnutie prehladu o tom, ktoré oblasti a ukazovatele trvalej udrzatelnosti st
najviac prioritizované podnikmi.

- Cronbachova alfa: Tento koeficient bol vyuZity na meranie vnutornej konzistencie
dotaznika, konkrétne na overenie spolahlivosti merania jednotlivych ukazovatelov
trvalej udrzatel'nosti.

Vypocet Cronbachovej alfy sa realizoval podl'a nasledujuceho vztahu:

N.c
==
v+ (N—-1).¢C

Kde:
N - pocet poloziek v teste (alebo ukazovateloch),
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c - priemernd kovariancia medzi vSetkymi polozkami v teste,

v - priemernd variancia poloZiek.

- Spearmanov Brownov koeficient: Tento koeficient bol pouzity na odhad reliability
a konzistencie odpovedi medzi roznymi Castami dotaznika, aby sa overil rozsah
stladu medzi respondentmi pri hodnoteni sledovanych ukazovatelov.

Na spracovanie udajov bol pouzity softvér SPSS Statistic. Tato metodika poskytuje
zaklad pre d’alSiu analyzu pripravenosti podnikov v DSP na implementaciu a sledovanie
udrzatelnych praktik a ukazovatel'ov, ¢im umoznuje lepSie pochopit, ako tieto podniky
pristupuju k udrzateI'nosti v ramci svojich strategickych ciel'ov.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Cielom tejto kapitoly je definovat a analyzovat vysledky Stidie zameranej na
pripravenost’ podnikov DSP na vykazovanie vybranych ukazovatel'ov trvalej udrzatelnosti. V
prvej faze vyskumu sme sa zamerali na hodnotenie vyznamnosti jednotlivych oblasti trvalej
udrzatel'nosti, priCom boli hodnotené tri hlavné oblasti: ekologicka a environmentélna,
ekonomické a socidlna.

Podniky DSP povazuju ekonomicku oblast’ za kIiCovl z hl'adiska svojho vyznamu.
Tato oblast’ zahfna faktory ako podiel podniku na celkovom HDP, miestnu pridant hodnotu ¢i
podiel na vyvoze a dovoze. Ako je zndzornené na Obr. 1, priemerné hodnotenie ekonomickej
oblasti dosiahlo hodnotu 4,4 z maximalneho mozného skore 5. Druhou najdolezitejSou oblast’ou
bola oblast’ socidlna. V tomto pripade bola priemerna hodnota na tirovni 3,95. Na poslednom
mieste z pohl'adu dolezitosti bola oblast’ ekologicka a environmentélna. Priemerna troven pre
tato oblast’ dosiahla hodnotu 3,24.

4,4
3,95

3,24

o B N W B~ U

Ekonomicka oblast Socialna oblast Ekologicka a environmentalna oblast

OBRAZOK 1 PRIEMERNA HODNOTA DOLEZITOSTI SKUMANYCH OBLASTI TRVALEJ
UDRZATELNOSTI

Dalsie Statistické ukazovatele si podrobnejsie zobrazené v Tabulke 2. V pripade
ekonomickej oblasti, s priemernom 4,40 a rozptylom 0,874 (Co zodpovedd Standardnej
odchylke 0,935), je rozptyl relativne nizky. Ked’ze hodnoty rozptylu a Standardnej odchylky su
v porovnani s priemerom pomerne malé¢, mozno konstatovat’, ze variabilita idajov je nizka, o
naznacuje vysoku konzistenciu a blizkost’ hodnét k priemeru. Podobné hodnotenie mozno
uplatnit’ aj na Statistické charakteristiky v socidlnej oblasti, kde je rozptyl mierny. Hodnoty sa
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od priemeru odchyl'uju len minimdlne, ¢o naznacuje, Ze udaje st pomerne konzistentné, pri¢om
rozptyl je podobny ako v pripade prvej oblasti, o znamena, Ze variabilita je nizka az stredna.
V pripade ekologickej a environmentalnej oblasti, kde je priemerné skore 3,24 a rozptyl 1,739
(so Standardnou odchylkou 1,319), je rozptyl mozné interpretovat’ ako mierny. Na zaklade
hodno6t Cronbachovej alfy (0,609) a Spearman-Brown koeficient (0,751) mozno povazovat
spolahlivost’ za akceptovatelnu, priCom tento rozsah spolahlivosti je povazovany za
dostatocny.

TABULKA 2 STATISTICKE UKAZOVATELE PRE HODNOTENIE VYZNAMNOSTI
VYBRANYCH OBLASTI TRVALEJ UDRZATELNOSTI
Priemer |Smerodajna Rozptyl Cronbach |Cronbach Spearman-

odchylka Alfa  priAlfa Brown

vynechani koeficient
polozky

Ekonomicka 4,40 0,935 0,874 0,781 0,609 0,751

oblast’

Socialna oblast’ 3,95 1,129 1,275 0,480

Ekologicka 3,24 1,319 1,739 0,222

a environmentaln

a oblast’

V d’alSej Casti Stiidie sa zameriavame na aktudlnu situaciu v podnikoch DSP z pohl'adu
sledovanych ukazovatel'ov trvalo udrzatelného rozvoja. Analyza ukazuje, Ze v sucasnosti
necelych 40 % podnikov sleduje vybrané ukazovatele trvalo udrzateI'ného rozvoja, pricom az
60 % podnikov tieto ukazovatele zatial' nevyhodnocuje. Tak ako uvadza Tabulka 3. medzi
najCastejSie monitorované oblasti patrili zamestnanost’ (76 %), sebestac¢nost’ (64 %) a obchod
(56 %). Tieto zistenia st v sulade s predchadzajucimi hodnoteniami vyznamnosti jednotlivych
oblasti, kde sa najviac sledované ukazovatele ststred’'uji prevazne do tychto dvoch oblasti,
konkrétne ekonomickej a socialnej. Tieto vysledky naznacuji, ze podniky DSP uprednostiiuji
oblasti, ktoré priamo stvisia s ich ekonomickym vykonom a vplyvom na zamestnanost
a socidlne faktory a neprikladaji doéraz na ekologickost’ a environmentalnost’. Toto tvrdenie
potvrdzuje aj fakt, Ze medzi faktory, ktoré podniky najviac nesleduji patria emisie
sklenikovych plynov (85 %), vyuZzivanie fosilnych paliv (75%) ¢i emisie jemnych Castic (73
%).
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TABULKA 3 FREKVENCIA SLEDOVANIA VYBRANYCH UKAZOVATELOV TRVALEJ
UDRZATELNOSTI V PODNIKOCH DSP

Percento Percento Percento  Percento
podnikov podnikov podnikov dopodnikov  do
aktualne aktualne buducnosti buducnosti
sledujucich nesledujucich schopnych neschopnych
vybrany vybrany faktorsledovat’  sledovat’
faktor vybrany  vybrany faktor
faktor

Emisie sklenikovych plynov;

uhlikova stopa [tCO;] 15% 85 % 35 % 65 %

Vyuzivanie fosilnych paliv

[tony, % podiel zo vSetkych 25 % 75 % 45 % 55 %

paliv]

Emisie jemnych ¢astic

[€astice menSia ako 10 27 % 73 % 45 % 55 %

mikrometrov]

Kontaminacia vody

[kontrola vody jej Ph 2% 78 % 4% 58 %

pripadne ekotoxikologia

vody]

Podiel podniku na HDP 20 % 80 % 47 % 53 %

Hruba a miestna pridana

hodnota [€ pridané na 38 % 62 % 62 % 38 %

m3pouZitého dreva]

Obchod; [podiel

vyvozu/dovozu na hodnote 56 % 44 % 71 % 29 %

produkcie]

Sebe’staénost’; zabezpecenie 64 % 36 % 73 9% 279

dodavok

Zamestnanost’ [pocet 76 % 249 78 % 22 %

zamestnancov za rok]

Nehody a choroby

z p’ovolania [poéAet Vol’n'ych 56 % 44 9 73 0 270,

dni na osobu sposobenych

urazom]

Vidiecky rozvoj [ pocet

pracovnych miest 35 % 65 % 55% 45 %

vytvorenych na vidieku]

Okrem analyzy aktudlnej situdcie sme v ramci prieskumu venovali pozornost aj
hodnoteniu predpokladane;j situacie v kratkodobom horizonte. Cielom bolo ziskat’ prehl'ad o
schopnosti podnikov zacat' vykazovat’ vybrané ukazovatele trvalo udrzatelného rozvoja v
nasledujucich rokoch. Podl'a vysledkov prieskumu bude v kratkodobom horizonte schopnych
zaCat' vykazovat aspon niektoré z vybranych ukazovatelov priblizne 57 % podnikov, ¢o
predstavuje narast o 18 % v porovnani so su¢asnym stavom. Avsak stale bude existovat’ podiel
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43 % podnikov, ktoré nebudu schopné vykazovat’ viaceré z tychto ukazovatel'ov. Tento vyvoj
modze predstavovat vyzvu, najmd vzhladom na sucasné legislativne trendy v oblasti
environmentalnej, socidlnej a riadiacej zodpovednosti (ESG), ktoré Coraz viac ovplyviuju
podnikatel'ské praktiky a poziadavky na transparentnost’.

Vyznamny nérast vo sledovani vybranych ukazovatelov v buducnosti je evidentny
predovsetkym pri ukazovateli podielu na HDP, kde sa ocakava, ze tento ukazovatel' bude
schopnych sledovat’ o 27 % viac podnikov nez v stcasnosti. Tento narast indikuje rastuci
zaujem o ekonomické aspekty trvalo udrzateného rozvoja, ktoré maji priame ekonomické
dopady na podniky. Pozitivny trend je tiez zaznamenany v pripade ukazovatel'ov tykajucich sa
hrubej a miestnej pridanej hodnoty, kde sa ocakdva narast o 24 %. Tento vyvoj naznacuje
rastiicu orientdciu podnikov na hodnotenie a zlepSovanie pridanych hodnét, ktoré vytvaraja
v miestnych ekonomikéch.

Dal§im pozitivnym trendom je narast o 20 % v oblasti environmentilnych a
ekologickych ukazovatelov, konkrétne v ukazovateloch emisii sklenikovych plynov a
vyuzivania fosilnych paliv. Tento vyvoj je v stlade s globalnymi snahami o znizovanie
negativnych dopadov podnikatel'skych ¢innosti na Zivotné prostredie a odzrkadl'uje zvysujtci
sa tlak na podniky, aby sa zodpovedne podielali na zniZovani svojho environmentalneho
odtlacku. Celkovo tieto vysledky naznacuji, Ze podniky sa v kratkodobom horizonte za¢inaju
viac orientovat’ na trvalo udrzatelné praktiky, hoci stale existuje vyznamny podiel podnikov,
ktoré nebudu schopné plne vyuzit’ potencial tychto ukazovatel'ov.

Ako uvadza Rusanen (2024) podniky doteraz zdoéraznovali ekonomické hodnoty, t.j.
zisky aprijmy akcionarom, zatial ¢o environmentdlne a socidlne hodnoty boli okrajové.
Podobné vysledky moZeme pozorovat’ aj v naSom prieskume. Ekonomické oblast’ predstavuje
re podniky DSP ti najddlezitejSiu z pohladu udrzatelnosti. Bocken (2021) uvédza, Ze
spolo¢nosti dosiahli vyrazny pokrok v rieSeni niektorych z najvacsich globalnych vyziev, ako
si zmena klimy, znizovanie chudoby, potravinova bezpecnost, ochrana biodiverzity,
udrzatel'nd spotreba a rovnost. Tieto oblasti sa stali neoddelitelnou sucastou obchodnych
modelov mnohych organizacii, ktoré sa ¢oraz viac zameriavaju na udrzatelnost’ vo vSetkych
aspektoch svojho fungovania. Tento trend koreluje s vysledkami naSho prieskumu, kde
moézeme vidiet' pozitivny ndrast v sledovani vybranych environmentalnych ukazovatel'ov
trvalej udrzatelnosti, ako aj pozitivny trend vyvoja do buducnosti. Povedomie o zmene klimy
sa zvysuje, ¢o vedie k tomu, ze aj niektori z najvac¢sich producentov ropy a zemného plynu
ohlasili plany na radikédlnu transformaciu svojich obchodnych modelov s cielom dosiahnut
nulové emisie sklenikovych plynov do roku 2050. Tento trend signalizuje rastucu prioritu
environmentalnych otazok medzi podnikmi, ktoré sa usiluju o udrzatelnt budicnost a
prispievaju k plneniu klimatickych ciel'ov na globalnej Grovni.

ZAVER

Vysledky Stadie ukdzali, ze podniky drevospracujuceho priemyslu (DSP) na Slovensku
vnimaju ekonomické a socidlne aspekty trvalej udrzatelnosti ako prioritné, pricom ekologické
faktory zostavaji na okraji zdujmu. Hoci priblizne 40 % podnikov aktudlne sleduje vybrané
ukazovatele trvalej udrzatelnosti, o¢akéva sa narast ich sledovania o 18 % v kratkodobom
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horizonte, najmé v ekonomickych a sociadlnych oblastiach. Napriek pozitivnemu trendu ostava
environmentalna dimenzia stale nedostatocne pokryta, ¢o naznacuje potrebu intenzivnejSicho
zamerania na ekologické ukazovatele a zavadzanie ESG Standardov. Tieto kroky su nevyhnutné
nielen na splnenie legislativnych poziadaviek, ale aj na zabezpecenie dlhodobej
konkurencieschopnosti a pozitivneho vplyvu na spoloénost a Zivotné prostredie. Studia
zdoraziiuje potrebu systémového pristupu k udrzatenosti a lepSiu integraciu
environmentalnych faktorov do strategickych rozhodnuti podnikov DSP.
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AKTUALNY VYVOJ TRHU A CIEN SORTIMENTOV SUROVEHO DREVA

MILOS GEJDOS

ABSTRAKT

Cielom c¢lanku je analyza vyvoja cien a trhu s drevom pre vybrané sortimenty surového
dreva (piliarska gulatina a vlakninové drevo drevin smrek, jedla a buk) na Slovensku,
Ceskej Republike a vybranych spolkovych krajindch Rakiiska. Sledované obdobie bolo
od januara 2019 az po oktober 2024. Vysledky preukadzali ciastocnu stabilizaciu trhu
s drevom v roku 2024 a mierny rastovy trend pri vdcsine analyzovanych kvalitativnych
tried. Aj ked’ drevospracovatelsky priemysel sa pohybuje v recesii uz druhy rok, dopyt
po dreve bol nadalej pomerne vysoky. Svyhladom na buduci rok tiez mozno
predpokladat mierny rastovy trend, aj ked ho budu nadalej ovplyviovat rizika
vojnovych konfliktov, nestabilita na trhu s fosilnymi palivami a s tym spojend pripadna
dotacna politika regionalnych viad. Situaciu na Slovensku moze ovplyvnit' aj rozsah
nahodnych tazieb a s tym spojeny aktualny objem ihlicnatého dreva na trhu.

KUPucové slova: trh s drevom, ceny sortimentov surového dreva, gulatina, vlakninové
drevo,

ABSTRACT

The aim of the article is to analyze the development of prices and the wood market for
selected assortments of raw wood (sawmill logs and fiber wood of spruce, fir, and beech
trees) in Slovakia, the Czech Republic, and selected federal states of Austria. The
monitored period was from January 2019 to October 2024. The results showed a partial
stabilization of the wood market in 2024 and a slight growth trend for most of the
analyzed quality classes. Although the woodworking industry has been in recession for
the second year, demand for wood has remained relatively high. Looking ahead to next
vear, a moderate growth trend is also expected, although it will continue to be
influenced by the risks of war conflicts, the instability of the fossil fuel market, and
related potential subsidy policies of regional governments. The situation in Slovakia
may also be affected by the extent of accidental logging and the associated current
volume of coniferous wood on the market.

Key words: timber market, raw-wood assortments prices, roundwood, pulpwood
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1. Uvop

Prvy polrok roka 2024 bol pre drevospracujuci priemysel a svetovy obchod, najmé
s ihlinatym rezivom, stabilizujici. 15 najvdcSich producentskych krajin zaznamenalo
v svetovom exporte narast o 1 %. Europski producenti vSak zaznamenavali prevazne straty
(Svédsko — 8 %; Nemecko — 6 % a Finsko -10 %). Najvaési narast exportu ihli¢natého reziva
zaznamenalo Rumunsko (+36 9%). Rastol aj export z Ruska (priblizne o4 % v porovnani
s minulym rokom). Celkovo klesla produkcia ihli¢natého reziva v Eurépe o 9 % (v porovnani
s rokom 2022). Tieto skuto¢nosti vyznamne vplyvali na vyvoj cien ihlicnatej piliarskej gul'atiny
aj v prvom polroku tohto roka. K tomu treba pripocitat’ dlhodobo posobiace faktory vo forme
vojenského konfliktu, neistoty investorov, globalne klimatické zmeny a intenzita ndhodnych
tazieb, rozsirovanie chranenych tzemi a rezervécii a pokles umyselnych tazieb, svetovy pokles
stavebnej aktivity, vekova distribucia lesnych porastov. Nedostatok dreva a jeho vysoka cena
v predchadzajtcich rokoch spdsobili ekonomicky pokles celého odvetvia. Planované zasahy
Statu do dailovej politiky a zat'azenia suikromného sektora, a vSetkych obcanov, pravdepodobne
sposobia d’alsi narast cien, inflacného tlaku a pokles konkurencieschopnosti na trhu s drevom
a vyrobkami z dreva. Tieto faktory uz v septembri tohto roka ¢iasto¢ne zapri€inili rast cien
u niektorych vyrobkov z dreva.

Prispevok je zamerany na analyzu vyvoja cien a trhu s vybranymi sortimentmi surového
dreva za obdobie poslednych piatich rokov a taktiez analyzu pri€in a faktorov ovplyviujucich
tento vyvoj, ako aj predpokladany vyvoj v najblizS§om obdobi.

2. METODIKA

Pre analyzu boli zvolené druhy drevin a sortimenty surového dreva, ktoré maju na trhu
s drevom najvacsi podiel. Analyzované boli sortimenty piliarskej gul'atiny a vldkninového
dreva drevin smrek, jedl'a abuk. Informacie o cenach dreva boli ziskané¢ z dostupnych
Statistickych a literarnych zdrojov pre jednotlivé krajiny (Holzkurier, LTIS NLC a Cesky
Statisticky urad). Ceny boli vyhodnotené za Slovensko, vybrané Spolkové krajiny Rakuska
(Burgenland, Dolné Rakuisko, Vychodné Stajersko, Salzburg) a Ceskt republiku. V Ceskej
republike prestal Statisticky tirad v roku 2020 vydavat' ceny listnatej piliarskej gulatiny, takze
za rok 2021 az 2023 boli prepo¢itané na zaklade dostupnych udajov o kizavych priemeroch
cien tychto sortimentov. Opitovne v roku 2023 Cesky $tatisticky turad zmenil metodiku zberu
informacii od jednotlivych subjektov o cendch dreva (za¢al vydavat kizavé priemery cien
listnatych sortimentov dreviny buk). Ceny za Rakusko st na parite lesné cesta, resp. lesny sklad,
takze pre spravnost’ porovnania by k nim eSte bolo potrebné pripocitat’ priemerné prepravné
naklady. Ceny su vydavané raz mesacne so spitnou platnostou tovarovou burzou vo Viedni.
Sledované obdobie bolo od januara 2019 do oktdbra 2024. Ceny boli uvadzané bez DPH za 1
m?® dreva. Zamerne neboli $tatisticky vyrovnavané, ani nebol zohladfiovany vplyv inflacie,
kvoli preukézaniu vplyvu konkrétneho obdobia a jednotlivych faktorov na ceny dreva. Ceny v
CR, ktoré st uvadzané v Ceskych Korunach boli prepoitané na Eura priemernymi mesa¢nymi
kurzami Ceskej narodnej banky pre dané obdobie (www.cnb.cz).
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3. ANALYZA VYVOJA CIEN SORTIMENTOV SUROVEHO DREVA

V ramci cenovej analyzy sme sa zamerali na konkrétne sortimenty surového dreva, ktoré
maju najvacsi podiel v rdmci sortimentovej Struktury na trhu a st vyrdbané z hospodarsky
najvyznamnej$ich druhov drevin na Slovensku, z hl'adiska ich zastupenia a celkového t'azeného
objemu. Analyzované boli ceny piliarskej gul'atiny a vlakninového dreva drevin smrek/jedl’a
abuk. Koreldciu cenového porovnania komplikuju faktory rozdielnej casovej urovne
zverejiiovania cennikov (V CR a SR na $tvrtroénej baze, v Rakiisku na mesacénej), ako aj
rozdielny kvalitativnych parametrov jednotlivych sortimentov v zmysle technickych
podmienok pouzivanych v jednotlivych krajindch. Ked’ze trhy v uvedenych krajinach st uzko
prepojené nemozno spochybnit’ fakt korelacie cien jednotlivych sortimentov surového dreva.
Aj napriek uvedenym faktorom tak cenova analyza poskytuje zdkladnt informaéna bazu pre
porovnanie cenového vyvoja na stredoeurdpskych trhoch.

3.1 VYVOJ CIEN PILIARSKEJ GUCATINY DREVIN SMREK, JEDI’A A BUK

Na obrazku 1 je vyhodnoteny vyvoj cien piliarskej gulatiny drevin smrek a jedl'a vo
vybranych spolkovych krajindch Rakuska, CR a SR (za subjekty §tatnych lesov). Po vyraznom
raste cien v obdobi pandémie a po vypuknuti vojenského konfliktu, ktoré sposobili mimoriadnu
situdciu na celom trhu s drevom, doslo v roku 2023 k poklesu cien priblizne na Grovne z roku
2020. Uz v prvom Stvrtroku 2024 vSak zastal opédtovny rastici trend cien ihli¢natej piliarske;
gul’atiny. Ceny za prvé tri Stvrtroky tohto roka naréstli v priemere o 10 az 12 %. V Rakusku
vlastnici lesov oCakavaji v Stvrtom Strvrtroku d’al$i rast cien ihli¢natej piliarskej gulatiny.
Mnozstvo dreva poskodené¢ho podkérnym hmyzom tu v tomto roku bolo nezvyc€ajne malé
v porovnani s predchddzajicim rokom. V tomto roku bola ¢ast’ lesnych porastov poSkodena
veternymi smr§tami. Zasiahnuté stromy su vSak zvicsa vo forme zlomov a tak ich nie je mozné
pouzit’ pre piliarske spracovanie. Spracovatel'om je tak v tomto ¢ase pontikané najmi Cerstvo
vytazené drevo. Ceny reziva vSak spracovatelia zvidcSa prispdsobovali cendm vstupnej
suroviny poskodenej podkdérnym hmyzom. V stucasnosti vSak uz toto ekonomické nastavenie
nie je redlne, preto mozno ocakavat aj vzostup cien reziva.

V Ceskej a Slovenskej republike po vyraznom poklese cien na konci roka 2023 ceny
v priebehu prvych troch Stvrtrokov tohto roka taktiez rastli v podobnom tempe ako v Rakusku.
Na Slovensku je vSak situdcia na trhu ovplyvnend najmi vysokym objemom zo spractiivanej
nahodnej tazby v oblasti Cierneho Balogu, kde sa do konca spracovania kalamity v budicom
roku predpoklada dodany objem ihli¢natého dreva na trh priblizne na Grovni 2,5 mil. m? (podl'a
niektorych odhadov aj viac)
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obdobie

OBRAZOK 1 VYVOJ CIEN SORTIMENTOV PILIARSKEJ GULATINY DREVIN SMREK A
JEDLA V SR, CR A VYBRANYCH SPOLKOVYCH KRAJINACH RAKUSKA

Na obrazku 2 je vyhodnoteny vyvoj bukovej piliarskej gul’atiny v rovnakom obdobi.
Ceny z Rakuska nemaju kontinudlny vyvoj, pretoze sa bukova gulatina obchoduje v zimnom
obdobi vegetatného kl'udu. Kym pri ihli¢natej piliarskej gul'atine sa v tomto roku cenovy
pokles zastavil a nastala konjunktara cien pri bukovej piliarskej gul'atine mozno pozorovat
stagnacny resp. nad’alej klesajuci cenovy trend. V roku 2023 klesol objem vyroby listnatého
reziva v stredoeurépskom priestore v priemere o 8 %. Za rok 2024 predpokladaji spracovatelia
listnatej piliarskej gul'atiny d’al$i pokles priblizne na tGrovni 5 %. Rakuski spracovatelia
predpokladaju pre tento rok eSte vyraznejsi pokles az na Grovni 18 %. Nemozno teda ocakédvat’
zotavenie trhu s listnatou piliarskou gulatinou najmd v segment dreviny buk. Mozno
predpokladat’, ze Cast’ spracovatel'ov z celuldzo-papierenského a aj energetického sektora bude
nakupovat’ vstupnu surovinu aj v tychto kvalitativnych triedach este viac. Tento trend je mozné
pozorovat’ dlhodobejsie uz aj z minulych rokov.

Na Slovensku ceny v najkvalitnejSej podtriede piliarskej gul'atiny ceny v tomto roku
klesli priblizne o 5 %. V Ceskej republike bol tento pokles eite vyraznejsi az na urovni takmer
20 %. Je to viak ovplyvnené metodikou zverejiiovania cien v CR na baze cenovych indexov,
ktoré ovplyviiuje navyse aj kurzovy vyvoj. V Rakuskych spolkovych krajinach bol pokles cien
bukovej piliarskej gulatiny najmenej vyrazny, len na Grovni 2 az 3 % (obrazok 2).

Situdciu v buducom roku mézu zasadnejsie ovplyvnit’ faktory vyvoja trhu s fosilnymi
palivami a d’al$i vyvoj vojenskych konfliktov na Ukrajine a na blizkom vychode. Ceny bukove;j
drevnej hmoty budu zavisiet' aj od dalSieho vyvoja v energetickom sektore a v celul6zo-
papierenskom priemysle, ktory taktieZ v tomto roku zaznamenaval ekonomické straty a pokles
dopytu. Pokles produkcie arecesia tohto sektora Ciasto¢ne ovplyvnil vyvoj cien bukovej
piliarskej gulatiny prave aj v tomto roku. Ocakava sa vSak znizovanie objemov imyselnych
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tazieb a znizovanie disponibilného objemu vyt'azeného listnatého dreva na trhu, aj s ohl'adom
na su¢asnii vekovi $truktiru lesnych porastov na Slovensku. Ciastogne situaciu ovplyvni aj
vyvoj ndhodnych t'azieb a gradujuca situacia s niektorymi $kodlivymi ¢initeI'mi na listnatych
druhoch drevin.
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OBRAZOK 2 VYVOJ CIEN SORTIMENTOV PILIARSKEJ GULATINY DREVINY BUK V SR, CR
A VYBRANYCH SPOLKOVYCH KRAJINACH RAKUSKA

3.2 VYVOJ CIEN VLAKNINOVEHO DREVA DREVIN SMREK, JEDI’A A BUK

Na obrazku 3 je uvedeny vyvoj cien vldkninového dreva drevin smrek a jedla pre
vybrané krajiny za obdobie rokov 2019 — oktober 2024.

Turbulentné obdobie na trhu s drevom po vypuknuti vojenského konfliktu vyrazne
ovplyvnilo rast cien aj pri ihliénatom vldkninovom dreve. V priebehu roka 2022 cena tohto
sortimentu vzrastla o viac ako 90 %, ked’Ze aj tu bol zdujem spotrebitelov enormny (najmé ako
substitlicia za listnaté palivové drevo). Nasledne sa rok 2023 niesol v znameni vyrazného
poklesu cien na priblizne rovnaké irovne z konca roku 2021. V priebehu roka 2024 sa ceny
mierne zvySovali. Uroveii rastu oscilovala medzi 5 az 7 percentami. Vo vybranych spolkovych
krajinach Rakuska boli ceny najvyssie pocas prvych dvoch Stvrtrokov, kym v septembri sa cena
vratila takmer na povodné tirovne zo zaciatku roka 2024. Celkovo mozno pre tento sortiment
rok 2024 oznacit' ako stabilny s mierne rastiicim trendom. Ani v budicom roku nemozno
v tomto segmente o¢akavat’ vyznamné zmeny. Na Slovensku to vSak bude zavisiet’ aj od miery
poskodenia stromov v spracovdvanej nahodnej t'azbe a celkového podielu vldkninového dreva
v spracovanom objeme. Ak by iSlo o vyznamnejSie objemy, tak mozno ocakavat’ ¢iasto¢ne
mierny cenovy pokles aj pri tomto sortimente.
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Na obrazku 4 je uvedeny vyvoj cien vldkninového dreva dreviny buk vo vybranych
krajinach za obdobie rokov 2019 — oktdber 2024.
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Podobne ako aj v predchadzajucich kvalitativnych triedach sortimentov surového dreva
zaznamenal tento sortiment dynamicky ndrast najma v ¢ase vypuknutia vojenského konfliktu
a krize na trhu s fosilnymi palivami. Ceny vo viacerych pripadoch vzrastli aj o viac ako 100 %.
V priebehu roka 2023 doslo k ich vyraznému poklesu, avSak uz nie na povodnu uroven z konca
roku 2021, tak ako tomu bolo v pripade ihlicnatého vldkninového dreva. V pripade Statnych
subjektov na Slovensku doslo k priblizne 30 % poklesu a tato cenova uroven prevladala aj po
zna¢nu Cast’ roka 2024. V Rakusku ceny vzrastli najmi pocas prvého Stvrtroka 2024 (takmer
0 20 %). V priebehu ostatnych dvoch Stvrtrokov sa vSak vratili na povodnu uroven z konca
roka 2023. V porovnani s uroviiou pred februarom 2022 vsak stale boli priblizne o 30 % vysSie
(rovnako ako aj na Slovensku). V Ceskej republike doslo v druhom $tvrtroku 2024
k vyraznému poklesu cien bukového vlakninového dreva az takmer na Grovne spred februéra
2022. Tento vyvoj je vSak potrebné vnimat’ len vel'mi v§eobecne, ked’ze ho ovplyviiuje prepocet
bazickymi prepocitavacimi koeficientmi a taktiez aj kurzovy vyvoj. Okrem toho je buk
minoritne zastipend drevina v druhovom mixe Ceskych lesnych porastov (na rozdiel od
Slovenska). Cenovy vyvoj v nasledujucom obdobi bude v tomto segmente ovplyviiovat’ najma
vyvoj na trhu s fosilnymi palivami, d’al§i vyvoj inflacie arozhodnutie narodnych vlad
o vSeobecnej alebo adresnej ekonomickej pomoci pri vyrovnavani cien plynu a elektrickej
energie.

ZAVER

Momentélnu situdciu na trhu mozno zhodnotit' ako stupajuci trend cien gulatiny
v protiklade k niz§im cenam reziva. Piliarsky spracovatel'sky priemysel v Eurdpe zaznamendva
len nepatrnti konjunktiru a vo viacerych pripadoch zna¢ny pokles. Takmer 40 % spracovatel'ov
hodnoti treti Stvrtrok tohto roka ako zly s rovnakym vyhl'adovym potencidlom pre posledné tri
mesiace tohto roka. Len 7 % spracovatel'ov v Rakusku a Nemecku oCakava, ze by ceny vstupne;j
suroviny mohli v nasledujtcich troch mesiacoch klesnut a takmer 41 % ocakava skor ich
narast. Znaénym problémom pre lesnicko-drevarsky komplex zostdva nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily. Vyznamnym faktorom st tiez nové nariadenia Eurdpskej komisie
v podobe smernice o dreve EUDR. PredbezZne sa rokuje o jej ro¢nom odklade. Na Slovenskom
trhu bude pravdepodobne prevladat’ drevo zo spracovania rozsiahlych ndhodnych tazieb,
pripadne poSkodené drevo inymi Skodlivymi €initel'mi z porastov s prevahou listnatych druhov
drevin.

Nad’alej bude trh vyznamne ovplyviiovat’ globédlna geopolitickd situédcia s rizikom
eskaldcie existujucich vojnovych konfliktov. S tym shvisi aj situdcia na trhu s fosilnymi
palivami a dotacné politika jednotlivych vlad (adresné alebo pausalna). Vyznamny vplyv buda
mat’ na trhy severoamerického kontinentu aj americké prezidentské vol'by. Stavebna ¢innost’
v tejto Casti sveta ma vyrazny vplyv na cely segment spracovatelov v rdmeci stredoeurdpskeho
obchodného priestoru. Pri si¢asnom vyvoji mozno predpokladat’ mierny rastovy trend pre ceny
ihli¢natej piliarskej gulatiny a listnatého vldkninového dreva.
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LEGAL FRAMEWORK OF ACCESS TO NON-TIMBER FOREST
PRODUCTS IN UGANDA

ALLEN KI1ZA, RASTISLAV SULEK, HUBERT PALUS, MARTIN PAVLIK

ABSTRAKT

Uganda lezi pozdlz rovnika a Zije v nej 45,9 miliona obyvatelov. Rocny prirastok
obyvatelstva Ugandy dosahuje 2,9 % a patri k najvyssim na svete. Rychlo rastuci pocet
obyvatelov a konkurencné vyuzivanie pody viedli k vyraznému poklesu lesnej plochy zo 4,9
mil. havroku 1990 na 2,3 mil. ha v roku 2020, co predstavuje 9 % celkovej rozlohy Ugandy.
Krajina preto prijala politiky a legislativu zamerané na podporu ochrany a udrZatelného
vyuzivania lesnych zdrojov. Z historického hladiska rézne lesnicke politiky vo velkej miere
podporovali pristup ochrany a rozvoja zdrojov dreva na tikor miestnych zdrojov obzivy.
Otazky pristupu k nedrevnym lesnym produktom a rozdelenia prinosov z lesnych zdrojov
nie su v roznych politickych a prdavnych ndstrojoch jasne formulované. Je to na ukor
komunit, ktoré Ziju v susedstve lesa a ktorych Zivobytie a preZitie zavisi od lesov. Preto je
dolezité prijat’ osobitnu politiku v oblasti nedrevnych lesnych produktov, ktora by
vyjadrovala a podporovala pristup k nedrevnym lesnym produktom, ich udomdcnovanie,
rozvoj a obchod s nimi. To povedie nielen k podpore ochrany lesov, ale zabezpecli aj
udrzatelny pristup k nedrevnym lesnym produktom a ich rozvoj na zlepSenie Zivobytia v
Ugande.

KPucové slova: Lesné nedrevné produkty, lesné zdroje, spolocné obhospodarovanie lesov

ABSTRACT

Uganda lies along the equator and is home to 45.9 million people. At the rate of 2.9%,
Uganda's annual population growth rate is among the highest in the world. The rapidly
growing population and competing land uses have significantly led to decline in forest
cover from 4.9 million hectares in 1990 to 2.3 million hectares in 2020 which is 9% of
Uganda’s total land area. Thus, the country has enacted policies and legislation aimed
at promoting conservation and sustainable use of forests resources. From the historic
perspective, various forest policies have largely promoted conservation and timber
development approach at the cost of local livelihoods. As such, issues of access to non-
timber forest products and forest resource benefit sharing are not clearly articulated in
the various policy and legal instruments. This is at the detriment of forest adjacent
communities that rely of forests for their livelihoods and survival. Therefore, it is
important to enact a dedicated non-timber forest products policy that articulates and
promotes access, domestication, development and trade in non-timber forest products.
This will not only result into promotion of forest conservation but will ensure
sustainable access and development of NTFP for improved livelihoods in Uganda.
Keywords: Non-Timber Forest Products, Forest Resources, Collaborative Forest
Management
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INTRODUCTION

Uganda, popularly known as the 'The Pearl of Africa' is located in East Africa and lies
astride the equator. The country has a population estimated at 45.9 million people of which
73.2% are below the age of 30 years and 76% live in rural areas (UBOS, 2024). At the rate of
2.9%, Uganda's annual population growth rate is among the highest in the world. As a result,
the country is facing a significant threat to its forest cover. In the 1990s, Uganda’s forest cover,
including both natural forests and plantations, was estimated at 4.9 million hectares which was
approximately 21% of the total land area and by 2015, the forest cover had declined to 2.5
million hectares (WWF, 2020). The FAO Global Forest Resources Assessment (2020) indicates
that between 2015-2020, Uganda’s forests had decreased by nine per cent from 2.5 million
hectares to 2.3 million hectares which is 9% of the country’s total land area. This extent of
degradation is largely attributed to rapidly growing population and competing land uses e.g.,
settlement, agriculture and overreliance on biomass for energy. Evidence from the 2019/20
National Household Survey indicated that out of 94% Ugandan households that primarily
depend on biomass, 73% use firewood while 21% use charcoal for cooking (UBOS, 2021).

Despite the reduction of forest cover, the forestry sub sector contributes about 3.5% per
annum to Uganda’s gross domestic product (GDP) and provides jobs for about one million
people. The forests are sources of livelihoods to approximately 87% of rural households, and
deliver vast ecosystem services (FSC, 2024). Because these services are considered “free”, they
are undervalued, and without investment and adequate protection of forests, they are declining
fast (MWE, 2016). The National Environment Management Authority (NEMA) estimates that
at the present rate of deforestation, Uganda will have no natural forests by 2050. To avert
degradation, the Government of Uganda put in place policies, legal and institutional bodies to
promote conservation and sustainable use of forests resources. It is also worth to note that
sustainable use of Non-Timber Forest Products (NTFPs) provides a foundation for the
development of the livelihoods of forest dependent communities, fosters natural resource
conservation and ecosystem services (IUCN 2008). This article focuses on the Uganda’s forest
policy and legal frameworks and their implication on access to non-timber forest products.

LEGAL ARRANGEMENT OF FORESTRY IN UGANDA: HISTORICAL OVERVIEW
AND CURRENT STATE

Uganda's forest policy has progressed notably to promote sustainable management,
tackle environmental issues, and adapt to political and economic shifts. The evolution of forest
tenure occurred in four significant phases: pre-colonial, colonial, post-independence, and post-
1995 constitutional reform periods (Khaukha and Nsita, 2013; Nsita, 2014). During the Pre-
Colonial and Early Colonial Period (pre-1890), forest resources were clan-owned, overseen by
chiefs for kings, with certain tree-cutting restrictions, yet clan members had general access to
non-restricted resources if usage was non-destructive (Khaukha and Nsita, 2013).

During the Colonial Era (1890s - 1962), forests were primarily seen as economic assets
under British rule. The British government implemented formal forest management to leverage
timber and other resources. The Forest Ordinance (1903) established four land tenure systems:
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mailo’, freehold, leasehold, and crown land. The colonial authority designated certain forests
as off-limits to private claims. These forests were conserved as continuous woodlands for the
nation's benefit. This framework facilitated the creation of protected forest areas in Uganda,
including reserves and national parks. Under this system, the Governor could designate lands
for forests, with a provision of consulting local chiefs. This effectively stripped indigenous
peoples of their land rights, relegating them to mere subsistence privileges at the Governor's
discretion (Turyahabwe et al. 2006).

In the Post-Independence Period (1962), forest resource management became integral
to national development. The 1962 Constitution created the Uganda Land Commission (ULC)
to oversee public land on behalf of the State. Various land tenure systems, including mailo,
freehold, and leasehold, were preserved. Locals were permitted to collect forest products from
reserves for personal use, but needed a license for commercial trade, regardless of land
ownership. The Forest Act of 1964 authorized the government to classify and manage forests
as "protected forests,

"nn

central forest reserves," and "local forest reserves." The Forest
Department, under the Ministry of Agriculture, received extensive powers to regulate forest
use, conservation, and exploitation. During this period, commercial logging increased, raising
concerns about deforestation, yet forest management persisted in its colonial form. Turyahabwe
and Banana (2008) indicate that the deforestation surge in the 1980s, driven by commercial
logging, agricultural expansion, and population pressures, led to the establishment of the
National Forestry Policy (1992). This policy acknowledged the necessity for sustainable forest
management and introduced novel principles, including collaborative forest management, to
tackle deforestation, land degradation, and biodiversity loss. The Forests and Tree Planting Act
(1993) was designed to regulate tree planting and forest conservation while promoting private
sector and community involvement in forest management.

In 1995, Uganda established a new Constitution. Consequently, land reform allocated
all land to Ugandan citizens and introduced four land tenure systems: customary, mailo,
freehold, and leasehold. Citizens gained the right to own and utilize land for forestry under
these tenure systems. During this period, various laws and policies relevant to forest land tenure
were enacted. These comprise: The Land Act 1998 (CAP 227), The Uganda Land Policy
(2013), The Wildlife Policy (2014), The Wildlife Act (CAP 200), The Local Government Act
(1997), The Forest Reserves Order (1998), The Water Statute (1995), The National Water
Policy (1999), The Forest Policy (2001), The National Forestry and Tree Planting Act (NFTPA,
2003), National Policy for the Conservation and Management of Wetlands Resources (1995),
Voluntary Guidelines on Responsible Governance of Tenure (VGGT), 2012.

Uganda is a signatory to multiple international forestry agreements, including
UNFCCC, UNCCD, and CBD. The forest policy framework aligns with REDD+ initiatives to
incentivize forest conservation. The country is pursuing certification from the Forest
Stewardship Council (FSC). As of 2021, Uganda possessed 40,000 hectares of certified forest

! Mailo tenure is a system of owning land in which there is an owner of the land, called a landlord, and there are recognized
occupants on the land, called tenants. It is common in Uganda's Central Region and in the Buganda Kingdom.
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along with four forest management certificates and three chain of custody certificates (FSC,
2024).

FOREST TENURE SYSTEMS AND PHYSICAL FOREST COVER

As a consequence of constitutional reforms, Uganda's forests are categorized into
Protected and Private or communal land (UBOS, 2020). Protected areas encompass Local
Forest Reserves (LFRs), Central Forest Reserves (CFRs), National Parks, Wildlife Reserves,
and Dual Joint Management (DJM) zones (NFA, 2019). The NFTPA (2003) established 192
LFRs covering nearly 5,000 hectares, managed by Local Governments via the District Forestry
Service. Concurrently, the NFTPA (2003) created 506 CFRs spanning approximately 1.2
million hectares, overseen by the NFA. It is important to emphasize that Local Governments
and the NFA manage forest reserves in a trust relationship for the benefit of all Ugandans
(Khaukha and Nsita, 2013). The UWA governs National Parks and Wildlife Reserves, while
management of DJM zones is ostensibly shared between the NFA and UWA, with practical
oversight by UWA.

According to UBOS (2020), physical forest cover in LFRs was 1,631 ha in 1990,
constituting 32.6 percent of the total LFR area of 4,996 ha, but declined by 42.6 percent to 936
ha by 2015. In CFRs, physical forest cover was 729,951 ha in 1990, decreasing by 32 percent
to 495,491 ha by 2015. The DJM zones had a physical forest area of 68,787 ha in 1990, which
diminished by 8 percent to 63,507 ha by 2015. National Parks and Wildlife Reserves are
significant to Uganda’s forest cover, with their physical forest area declining by 22 percent
from 814,893 ha in 1990 to 635,202 ha in 2015.

Private forest land encompasses all forest areas external to LFRs, CFRs, National Parks,
and Wildlife Reserves. These forests may be classified as Community forests (CF), managed
by local communities as communal lands, or Private forests (PF), owned under various land
tenures such as mailo, freehold, leasehold, and customary. Management of these forests lies
with Private Forest Owners (PFOs), whether individually, through family arrangements, or
corporate entities. PFOs retain ownership of trees on their land or natural forests for which they
have obtained licenses. Therefore, they have full rights to sell, lease, or use the land as
collateral; meanwhile the District Forestry Officer (DFO) holds regulatory rights, and should
assure that the forests are managed in a professional and sustainable manner (MWE, 2016). In
1990, private forest land was the largest category in the country with an area of 3.3 million ha.
However, by 2015, the physical forest cover on private land had decreased by 77 percent to
766,472 ha (UBOS, 2020).

NON-TIMBER FOREST PRODUCTS IN UGANDA

National and international policy recognizes the importance of natural resources to
support rural livelihoods. In particular, in recent years, non-wood products have been the centre
of development interest. FAO (1999) describes non-timber forest products as biological
resources of other plant and animal origin than timber, harvested from natural forests,
plantations, forests and outside the forest. These products include mushrooms, fruits, nuts,
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vegetables, fish and game, medicinal plants, resin, honey, essences, bark and fibers such as
bamboo, rattans and many other palms and grasses. In Uganda, the overall contribution of non-
timber forests to the economy is unknown. This is due to the fact that most NTFPs are collected,
traded and consumed outside the cash economy and are therefore not sufficiently recorded in
national statistics (Tugume et al., 2016). In 2010, Uganda's total non-wood forest products flow
was estimated at $22 million. Among non-timber forest products, honey dominated monetary
value, followed by animals and butterflies, aloe vera and shea butter oil, as indicated in Table 1
(Masiga, Muramira, and Kaggwa, 2013).

TABLE 1 MONETARY VALUE OF NON-TIMBER FOREST PRODUCTS FLOWS FOR 2010

Non-wood forest products Monetary value (million Ushs) Monetary value (US$)
Pet animals and butterflies 6,470.7 3,000,000
Honey 39,246.2 17,000,000
Aloe vera 2,104.0 911,377
Drums and fiddles 807.5 349,779
Tonic root (white’s ginger) 129.6 56,138
Prunus africana 6.9 3,000
Bark cloth 8.7 3,769
Bamboo 922.7 40,000
Shea butter 15,225.3 660,000
Tamarinds 36.4 1,577
African tulip 9.6 4,158
Gum arabic 29.7 12,859
Mushrooms 216.0 93,563
Rattan cane 11.1 4.790
Total 65,2244 22,141,010

Source: Masiga, Muramira and Kaggwa, (2013), adapted from NEMA and ACODE (2008),
UWA (2006) UEPB/Biotrade (2005)

As regards the contribution to the livelihoods of rural people, NTFPs directly and
indirectly supports the livelihoods of most Ugandans by collecting and selling products derived
from forest resources. Bush et al. (2012), points out that landless people use forests for food
production, wood, wild food, employment and income. Poor women, especially widows and
female household heads, use forest resources as alternative or supplementary land for food
production, firewood, income generation, food, water and medicinal plants. Small-scale farmers
with livestock use forest resources for feeds, green fertilizers, firewood, construction materials,
wild foods and medicines, seasonal employment and incomes. Farmers in drought-prone areas
use forest resources especially during the dry season when they have a shortage of feed and
water. Former unemployed youth use forests as a source of employment and income, such as
the production of charcoal, bricks and stone quarrying, while for refugees and those living in
areas vulnerable to natural disasters, forests offer shelter, firewood, food security from wild
foods and transitional employment possibilities.

Trade in non-timber forest products is important in enhancing livelihoods of
communities adjacent to forests. In a study conducted to assess non-timber forest products trade
and community livelihoods around Mabira Central Forest Reserve of Uganda, Tugume et al.,
(2016) found out that majority of people involved in collection and trade of non-timber forest
products were women and youth. These collected, produced and traded in products such as
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household items like winnowing trays, motors and pestles, mingling sticks; furniture products
like racks, chairs, stools and tables; musical instruments such as flutes, bow harps, drums and
shakers; wooden souvenirs such as mask and sculptures; and other products like palm leaves,
charcoal, firewood and bark cloth. Despite the importance of NTFP trade, NTFP markets in
Uganda are informal and dispersed; with no documentation maintained leading to scanty
information about contribution of NTFP trade at local and national levels. Failure to recognise
the economic contribution of NTFPs to GDP has led to their insufficient recognition in national
planning for local livelihoods (Tugume et al., 2019).

CHALLENGES AND RECOMMENDATIONS FOR ENHANCING ACCESS TO
NTFPs IN UGANDA

The analysis of Uganda’s forest policies right from the colonial period indicates a
glaring lack of attention to human dimension aspects and a focus on pro-conservation and
timber development approach even at the cost of local livelihoods. The Forest Ordinance of
1903 introduced formal forest management practices aimed at exploiting timber products and
took away the rights of indigenous people on their own land. This left citizens only with
privileges of a subsistence nature. The subsequent policies have not done much to improve the
situation. The post-colonial policies and those enacted after the constitutional reform still
uphold similar land tenure systems introduce by the British government. Accordingly, the
NFTPA (2003) grants the right to manage, maintain and control forest reserves into NFA and
LGs. Additionally, the Wildlife Act (CAP 200) gives the right to manage forests in wildlife
conservation areas to UWA. These decide who can access and use specific forest resources
under prescribed arrangements. Consequently, the local communities are granted subsistence
rights to freely use some resources like fallen dry wood and bamboo from forest reserves but
only for domestic use. This not only deprives the communities of access to forest products for
improved livelihoods but lowers their morale towards participating in forest conservation
efforts. The NFTPA (2003) also recognises ownership of the forests and trees within the context
of private forests. However, the Act requires that before a private forest owner is legally
recognized as a responsible body, she or he must first register her/his forest with the District
Land Board. It is worth to note that by 2019, there was no District Land Board that had
registered a private forest due to lack of clarity regarding incentives for private forest owners
including access to NTFPs (Kazoora et al., 2019).

The Collaborative Forest Management ushered in by the National Forestry Policy of
1992 was intended to involve local people in decision making regarding forest use rights and
benefit sharing. Communities have to form and register forest user groups (CFM groups). These
groups through their representatives have to negotiate their rights through signing of resource
use agreements. This means that community benefits from forest reserves will mostly depend
on the negotiation capacity of the representatives of the CFM groups most of which lack this
capacity (Naluwairo and Amumpiire, 2017). Furthermore, a review of collaborative forest
management in Uganda revealed that local community do not regard firewood, forest-sourced
herbal medicines and craft materials as substantive benefits secured through CFM. This is
because communities formerly had access to these NTFPs (legally or otherwise) before signing
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the CFM agreements. Thus, community members feel cheated pointing out that NFA is only
concerned with using the CFM groups to protect the forests and not about improvements to
their livelihoods (Kazoora et al., 2019). As such, available statistics indicated that there were
few members of forest user groups legally accessing benefits under the CFM arrangements. Out
of Uganda’s 506 central forest reserves, there were only 49 CFM Agreements concluded in
respect to only 20 central forest reserves (Naluwairo and Amumpiire, 2017).

It is acknowledged that there are some provisions for benefit sharing and NTFP access
in various laws and policies, however, these lack clarity on NTFPs access and benefit sharing.
This is further exacerbated by institutional gaps and implementation challenges which include:
Lack of complete information on NTFPs access and trade; Weak social institutions unable to
exercise their rights; Weak linkages between government institutional structures and other
stakeholders; Limited community participation in decision-making processes; Limited financial
and human resources; Reluctance of forest authorities to provide communities with substantive
authority or power over forest management, among other challenges.

Going forward, there is need for a clear Policy on NTFPs: Uganda’s forest policy does
not adequately address access to NTFPs, poverty reduction and forest conservation. The
importance of NTFPs for rural development and the need for policies to govern their access,
use, management and development have long been ignored by policymakers. Uganda needs an
appropriate policy framework for sustainable access and development of NTFPs. Such policies
will encourage communities to sustainably harvest or grow these products. Therefore, a clear
and visible NTFPs policy and governance mechanism is needed to facilitate access,
development and promotion of NTFPs in Uganda.

Domestication of NTFPs: A clear policy that promotes domestication of NTFPs will
help ensure sustainable access to products, reduce the pressure on forest resources and improve
the livelihoods of local communities. Such policy and strategies should be supported by sound
management practices. Domestication of NTFPs will go a long way in conserving plant and
animal species and improving the livelihoods of forest-dependent communities. There is also a
need to motivate communities around forests through innovative incentives, such as facilitating
access to training and financing to engage in NTFP farming.

Promotion of NTFPs: Active promotion of NTFPs is a very effective mechanism to
promote equitable access to NTFPs and agriculture as a tool for poverty reduction and
sustainable natural resource management in Uganda. Raising awareness of the nutritional,
health and environmental benefits of NTFPs by the Ministry of Agriculture, Health and
Environment will contribute significantly to the development of NTFP farming agriculture in
Uganda. By disseminating information, empowering collectors and building links between
collectors and traders, NPF traders can have greater access to market information.

CONCLUSION

NTEFPs represent a valuable resource for rural communities in Uganda, but their access
and use require more effective policy frameworks and improved coordination among
government agencies, local communities, and other stakeholders. Addressing challenges related
to tenure security, regulatory frameworks, and market access, while also leveraging the
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potential of community forest management and value addition, could significantly enhance the
benefits derived from NTFPs for both people and the environment.
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FINANCOVANIE STATNEHO PODNIKU LESY SR

MAREK KLINEC

ABSTRAKT

Prostredie v ktorom sa Zivotny cyklus podniku vyvija nie je nemenné a na sposob
nastavenia financného manazmentu vplyva mnozstvo internych ako aj externych
faktorov vyvijajucich sa v case. Podnik ktorého hlavnou Cdcinnostou je lesné
hospodarstvo je Specificky tym, Ze jeho vyrobny proces nie je kratkodoby a trva
desatrocia. O to dolezitejsie je pri takomto type podniku vediet' spravne zareagovat
nielen na aktudlny vyvoj trhového prostredia ale aj na zasadné legislativne opatrenia
tykajuce sa jeho cinnosti.

KUPucové slova: makroekonomické faktory, vyrobné zdroje, investicie, vyrobna ¢innost,
danové a odvodové zatazenie, fondy Europskej unie

ABSTRACT

The environment in which a business's life cycle develops is not static, and numerous
internal and external factors, evolving over time, influence the setup of financial
management. A business whose main activity is forestry is unique in that its production
process is not short-term but spans decades. This makes it all the more important for
such a type of business to respond correctly not only to the current developments in the
market environment but also to significant legislative measures affecting its activities.
Key words: macroeconomic factors, production resources, investments, production
activity, tax and levy burden, European Union funds

41



POZNATKAMI K PROSPERITE PRODUCENTOV A SPRACOVATELOV DREVA

1. Uvop

Viziou S$tatneho podniku je optimalizacia zisku pri trvalo udrzatelnom rozvoji $tatnych
lesov. Trvalo udrzateI'nym hospodarenim v lesoch sa rozumie hospodarenie v lesoch takym
sposobom a v takom rozsahu, aby sa zachovala ich biologicka diverzita, odolnost’, produk¢éna
a obnovna schopnost’, Zivotnost’ a schopnost’ plnit’ funkcie lesov. Podnik zabezpecuje uvedent
viziu svojou hospodarskou ¢innostou, finanénym manazmentom a strategickymi
rozhodnutiami.

Cielom referatu je posudit’ moznosti stratégie finanéného riadenia v $tatnom podniku
LESY Slovenskej republiky v podmienkach zniZenej obhospodarovanej vymery po odovzdani
uzemi pod spravu narodnych parkov a poklesu vlastnych zdrojov financovania.

2. FINANCNE RIADENIE PODNIKU LESY SLOVENSKEJ REPUBLIKY, STATNY
PODNIK

LESY SR §. p. maju hlavni vyrobnt Ulohu zabezpecovat' na zverenom majetku —
pozemkoch reprodukciu lesnych porastov tak, aby tato Cinnost’ bola ekonomicky efektivna
nielen pre podnik, ale aj pre vlastnika pozemkov, ktorym je $tat. Podnik v prevaznej vicSine
vyuziva interné zdroje financovania, ktoré st v menSej miere kombinované s externym
spdsobom financovania (fondy Eurdpskej tinie, operativny leasing, bankové Givery). Zakladnym
cielom finanéného manazmentu je zabezpecCovat' platobnu schopnost’ podniku, rentabilitu
a v neposlednom rade vytvarat’ prostriedky vo forme rezerv na Specifické Cinnosti spojené
s lesnym hospodarstvom.

3. NAJVYZNAMNEJSIE FAKTORY OVPLYVNUJUCE FINANCNE RIADENIE
PODNIKU V AKTUALNOM OBDOBI

LESY Slovenskej republiky §. p. st pravnym subjektom posobiacim v otvorenej trhovej
ekonomike a preto na jeho ¢innost’ maju vplyv nie len rozhodnutia manazmentu, ale aj r6zne
makroekonomické faktory, (legislativne zmeny na narodnej resp. eurdpskej trovni), ktoré
manazment podniku nedokédze ovplyvnit. Takéto legislativne zmeny najmi v oblasti ,,zelenej
politiky* sa formou zakona § 104 i zdkona ¢islo 543/2022 Z.z. o ochrane prirody a krajiny
dotkli aj podniku LESY Slovenskej republiky $. p.

Délezitym faktorom pre spravne uplatiiovanie stratégii finan¢ného riadenia podniku je
velkost” podniku (resp. rozsah majetku podniku) ajeho organizacna Struktira. LESY
Slovenskej republiky §. p. v obdobi rokov 2021 az 2024 presli transforma¢nymi zmenami
(odovzdanie tizemia pod spravu Statnej ochrany prirody a nasledna reorganizacia).

V nadvéznosti na ustanovenia § 104 izakona ¢islo 543/2022 Z.z. o ochrane prirody
a krajiny odovzdal Statny podnik v suvislosti s tzv. reformou chranenych tGzemi spravam
narodnych parkov spravu majetku Statu k pozemkom s celkovou vymerou 53 045 ha, v hodnote
23 291 759 € a 399 stavieb vratane suvisiaceho majetku s celkovou hodnotou 6 553 449 €.
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TABULKA I - PROTOKOL O PRECHODE MAJETKU STATU - ROK 2022

vymera .
Narodny park pozemkov v hodnota poc_e t hoc_inota
ha pozemkov v € | stavieb | staviebv €

NAPANT v NP 10 458,7474 4221 847,52 7 0,00

mimo NP 2,8830 16 568,07 40 278 498,26

Velks Fatra v NP 12 132,0165 3422 887,67 8 445 082,28

mimo NP 3,8039 26 011,87 34 266 601,74

Mal4 Fatra v NP 1401,7915 569 029,02 0 0,00

mimo NP 0,5356 42 480,21 5 1843,04

i v NP 11371,9121 7 352 021,68 4 0,00

MLI"af‘Ska mimo NP 4,0420 13444,10| 29 547 738,00

planina po zonacii 3 656,6002 2722 666,00 169 3409 698,12

Slovensky v NP 10 998,9227 4327 112,12 84 1580 896,67

raj mimo NP 0,7498 19 589,90 19 23 091,85

Slovensky v NP 2 081,4395 383 973,42 0 0,00

kras mimo NP 0,0000 0,00 0 0,00

. v NP 931,6354 174 127,65 0 0,00
Poloniny X

mimo NP 0,0000 0,00 1 0,00

SPOLU 53 045,0796| 23291759,23| 399 6 553 449,96

Reorganizaciou smerom do vnutra preSiel aj samotny Statny podnik. Pri tejto
reorganizacii doSlo vramci transformacnych opatreni k zmene organizacnej Struktiry
a redukcii poétu odstepnych zavodov z povodnych 23 na 12 odstepnych zavodov. Dal§im
z faktorov bolo zaclenenie Lesopolnohospodarskeho majetku Uli€ §. p. do Struktary Statneho
podniku LESY Slovenskej republiky k 1.1.2023.

4. ANALYZA VYBRANYCH UKAZOVATELOV SUVAHY OBDOBIE 2020 - 2023

Pri analyze vybranych ukazovatelov stivahy za roky 2020 — 2023 upozoriiujeme na
ukazovatele dlhodobé bankové uvery a hospodarsky vysledok bezného obdobia. V rokoch ked’
nielen narodné ale aj celosvetové hospodarstvo bolo ochromené krizou COVID-19 (zatvéaranie
ekonomik, zniZovanie spotreby obyvatel'stva) a nésledne konfliktom na Ukrajine, dokazal
Statny podnik LESY Slovenskej republiky zvladnut toto obdobie bez potreby pouzitia cudzich
zdrojov financovania a s kladnym hospodarskym vysledkom. Tento fakt sved¢i jednak
o spravne nastavenych procesoch finan¢ného riadenia ale hlavne o odolnosti Statneho podniku
zvladnut’ aj krizové obdobia. Dlhodoby bankovy uver vo vyske 897 644,- € vykdzany v roku
2023 je uverom ktory preSiel medzi zavizky LESOV Slovenskej republiky po zacleneni
Lesopol'nohospodarskeho majetku Uli€ $. p. do Struktury Statneho podniku.

Z vybranych ukazovatelov stivahy za roky 2020 — 2023 je zrejmy vplyv legislativnej
zmeny zékona Cislo 543/2022 Z.z. o ochrane prirody a krajiny. Po odovzdani pozemkov
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spravam narodnych parkov doslo k poklesu neobezného majetku o 27 306 899 € z povodne;j
hodnoty 813 980271 € vroku 2020 na hodnotu 786 673 372 € v roku 2023, Z toho pri
pozemkoch bol zaznamenany pokles o 17 052 450 € z povodnej hodnoty 524 755 790 € v roku
2020 na hodnotu 507 723 340 € v roku 2023. Je potrebné si uvedomit’ Ze pri zniZeni
obhospodarovanej plochy lesnych pozemkov prichadza Statny podnik LESY Slovenskej
republiky nie len o vymeru obhospodarovanej plochy ale zaroven aj o ,,vyrobné zdroje* drevne;j
hmoty, ktord sa v tychto Gizemiach nachddza. Netreba opomenut aj skutocnost, Ze vychova
tychto porastov (pestovna cinnost’, prebierkova cinnost, ochrana lesa proti Skodlivym
Cinitelom a pod.) az do momentu odovzdania sprave narodnych parkov bola financovana
z vlastnych zdrojov LESY Slovenskej republiky §. p..

Narast prostriedkov od roku 2020 v ukazovateli finan¢né Gcty dokazuje zastabilizovanie
a dobri finanénu kondiciu podniku v pokrizovom obdobi. Podnik dokéazal naakumulovat’
dostatok zdrojov bez pouzitia externého financovania nielen na svoju prevadzku ale aj na
investicnu ¢innost’.

TABULKA 2 - VYBRANE UKAZOVATELE SUVAHY

Ukazovatel 2020 2021 2022 2023
Aktiva spolu 878 620 903 886 790 792 902 361 953 910 972 850
NeobeZny majetok spolu 813980271 803 730 257 773 936 687 786 673 372
z toho pozemky 524 755 790 524 811 354 503 356 844 507 723 340
ObeZny majetok spolu 63 590 679 80738 878 127 042 491 122 968 777
Zasoby 24170417 23 684 663 25 887 029 32271329
Pohladavky 25819098 23722780 30 702 009 33 619 606
Financné ucty 13601 164 33331435 70453 453 57 077 842
Pasiva spolu 878 620 903 886 790 792 902 361 953 910 972 850
Vlastné imanie 754 742 880 765999 547 753 342 025 762 141 891
Zakladné imanie 744 239 843 744 300 736 725 362 187 743 595 164
Podnikové fondy 3385 109 3116754 5550628 5943111
HV minulych rokov 934 618 934 618 0 -428 826
HV beZného obdobia 820576 12 243 659 16 413 246 6176 347
Zavazky z obchodného styku 16 023 263 18 233198 20 002 684 20702 950
Dlhodobé rezervy 22271571 20168 761 20411 066 24 955938
Zakonné rezervy 9 882 545 8769939 9640512 8839401
Ostatné rezervy 12 388 026 11 398 822 10 770 554 16 116 537
Dlhodobé bankové uvery 0 0 0 897 644

5. INVESTICNA CINNOST PODNIKU

44



POZNATKAMI K PROSPERITE PRODUCENTOV A SPRACOVATELOV DREVA

Podnik prioritne investuje do stavebnej Cinnosti a strojnych zariadeni. V stavebnej
¢innosti boli v rokoch 2020 az 2023 preinvestované prostriedky v celkovej vyske 16 967 000
€. Prevlada najmi vystavba lesnych ciest, ktoré su dolezitymi logistickymi trasami pre odvoz
drevnej hmoty z obhospodarovanych lesnych porastov. Tieto investicie tvoria za sledované
obdobie az 54 % celkovych stavebnych investicii Staitneho podniku. Investicie do strojnych
zariadeni s spojené najméd so zdmerom podniku o ndkup najnovSich technologii v lesnom
hospodarstve (harvestorové technologie, vyvozné stpravy) s ktorymi sa snazi zabezpecit
minimalizovanie enviromentalnych dopadov tazby. Vzhl'adom na skuto¢nost’ Ze §tatny podnik
spadé pod smernicu CSRD prijata Eurépskou komisiou o vykazovani informécii udrzatel'nosti
podnikov v oblasti ESG Standardov, budu investicie do strojnych zariadeni minimalizujtcich
enviromentalne dopady tazbovej ¢innosti v buducnosti nevyhnutnost'ou. V sledovanom obdobi
podnik preinvestoval do strojnych investicii celkové prostriedky vo vyske 31 957 000 €.

TABULKA 3 - INVESTICNA CINNOST ROK 2020 - 2023

Rok 2020 v tis. € Rok 2021 v tis. € Rok 2022 v tis. € Rok 2023 v tis. €
Investi¢nd ¢innost | vliastné zdroje |eurofondy |vlastné zdroje|eurofondy|vlastné zdroje|eurofondy |vlastné zdroje|eurofondy
Stavebné prace 8517,10 391,97 3586,53 0,00 4 021,98 0,00 8 607,61 358,92
Projekcné prace 439,45 30,40 94,93 174,69 242,99 44,84 701,81 105,75
Iné investicie 135,63 0,00 24,94 0,00 319,81 0,00 423,55 0,00
Zdmena pozemkov 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27,66 0,00
Stroje a zariadenia 11 965,77 351,33 5048,17 0,00 6 131,76 0,00 8 460,09 0,00
Vypoctova technika 0,00 0,00 145,95 0,00 58,51 0,00 498,76 0,00
DNM 1394,28 0,00 1042,23 0,00 215,33 7,60 264,84 0,00
DNM - Psol 0,00 0,00 101,29 0,00 94,77 0,00 61,14 0,00
Spolu 13 935,13 773,70 10 044,04 174,69 11 085,15 52,44 19 045,46 464,67

Preinvestované prostriedky podniku v rokoch 2020 az 2023 v celkovej vyske
55575 280 €, pochéadzali takmer vylu¢ne z vlastnych zdrojov. Podiel prostriedkov z fondov
Europskej tnie tvori za toto obdobie len 2,64 % z celkovych preinvestovanych prostriedkov.
V nasledujucich rokoch by mal byt objem cerpanych prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie
vacsi ako za sledované obdobie. Podnik sa zapojil v rokoch 2023 a 2024 do viacerych vyziev
z ktorych st uz niektoré aj v procese realizacie.

Aktudlne prebieha vyzva €. 62 Planu rozvoja vidieka — ZlepSenie vodného hospodarstva.
Vyzva je zamerand na rekonStrukciu vodnych nadrzi a vodnych ploch. Predpokladané
preinvestované prostriedky zo strany podniku v tejto vyzve st vo vyske 3 771 119,43 €
navratnost’ z fondov Eurdpskej tinie je vo vyske 2 950 394,23 €. Spoluti¢ast’ na financovani zo
strany podniku je vo vyske 820 725,20 €.

V roku 2025 bude realizovana vyzva ¢. 73 Planu rozvoja vidieka — ZlepSenie vodného
hospodarstva v lesoch. Vyzva je zamerana na vystavbu vodnych nadrzi v rdmci zlepSenia
vodozadrznych opatreni. Predpokladané preinvestované prostriedky zo strany podniku v tejto
vyzve su vo vySke 4 278 001,57 € navratnost’ z fondov Eurdpskej tnie je v plnej vyske pri
nulovej spoluucasti.

V procese realizécie je aj vyzva ¢. 63 Planu rozvoja vidieka — Investicie tykajuce sa
infrastruktury a pristupu k lesnej pode. Vyzva je zamerana na rekonstrukciu a vystavbu lesnych
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ciest. Predpokladané preinvestované prostriedky zo strany podniku v tejto vyzve su vo vyske
34 801 774,87 € navratnost’ z fondov Eurdpskej tnie je vo vyske 24 408 712,41 €. Spoluucast’
na financovani zo strany podniku je vo vyske 10 393 062,45 €.

Realizaciou tychto vyziev sa podniku otvara moznost’ obnovy infrastruktury. Vyuzitie
moznosti investovania z fondov Europskej unie do dlhodobého hmotného majetku bude
podniku prindsat’ benefity z dlhodobého pohl'adu v podobe efektivnejSej moznosti pristupu
k vyrobnym zdrojom v lesnych porastoch.

6 . VYROBNA CINNOST PODNIKU

TABULKA 4 VYVOJ TAZBY, TRZIEB ZA DREVO A PRIEMERNEHO SPENAZENIA DREVA

Objem tazby|Trzby za drevo|Priemerné speiazenie

Rok m3 mil.€ €/m3
2020 3770 776,00 171,83 45,83
2021 3775 433,00 211,81 57,85
2022 3674 361,00 253,18 72,92
2023 3 628 958,00 262,67 77,33

Objem tazby v sledovanom obdobi 2020 — 2023 mdzeme povazovat za relativne
stabilny avSak pri planovani finanéného manazmentu treba pocitat’ so skutocnostou, Ze
v aktudlnom roku by mala byt ukon¢enéd zonacia NAPANT a Narodného parku Mal4 Fatra, ¢o
znamena odovzdanie d’alSich izemi a majetku pod spravu narodnych parkov. V akom rozsahu
budu tieto uzemia odovzdané nie je v tomto Case definitivhe odsthlasené a tak financny
manazment podniku méze pracovat’ len s hrubym odhadom buduceho vyvoja.

Z tabul’ky planu vybranych ukazovatel'ov pre roky 2024 a 2025 je sice viditeIny narast
objemu tazby na 4,5 miliéna metrov kubickych v roku 2024, respektive 4,3 miliéna metrov
kubickych v roku 2025, avSak tento narast je ovplyvneny hlavne kalamitnou tazbou. V roku
2024 je planovany objem kalamitnej tazby na urovni 84,7 % zcelkovej rocnej tazby
ihli¢natého dreva. Tento stav je spdsobeny najmé rozsiahlou podkdrnikovou kalamitou.

Trzby za predané drevo ako aj priemerné spenazenie dreva v sledovanom obdobi
stupali. Trzby za drevo z hodnoty 171,83 milidna € v roku 2020 az na hodnotu 262,67 miliéna
€ v roku 2023. Priemerné spefiazenie dreva stliplo z hodnoty 45,83 € za meter kubicky v roku
2020 na hodnotu 77,33 € za meter kubicky v roku 2023. Rast trzieb a priemerného speniazenia
dreva bol ovplyvneny vo velkej miere inflaciou v rokoch 2022 a 2023 ako aj zvySenym
dopytom po drevnej surovine po rokoch 2020 a 2021 kde bola spotreba utlmena hlavne
z pri¢iny opatreni proti pandémii. Pri priemernom spenazeni ihlicnatého dreva sa najmé pre
vysoky podiel kalamitnej tazby sa v roku 2024 predpoklada pokles na hodnotu 66,65 €. V roku
2025 podnik ocakava nérast priemerného spefiaZenia ihli¢natého dreva na 69,77 € za meter
kubicky.

Aj naprieck mnohym nepriaznivym externym faktorom podnik pracuje s planom
kladného hospodarskeho vysledku na Grovni 4,9 miliéna eur v roku 2024 a 3,5 miliéna eur
v roku 2025.
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TABULKA 5 PREDPOKLAD TAZBY, REZERV A PRIEMERNEHO SPENAZENIA DREVA

Ukazovatel Ij\iljjr.. i :Zipzc:)kzlz ‘ o nn ;’:::025 Rozdiel
a b b-a

Priame naklady pestovnej éinnosti bez rezerv tis.€ 31 820,36 32 690,58 870,22
Tvorba rezerwy na pestownu ¢inost tis .€ 13 085,00 11 750,00 -1 335,00
Pouzitie rezerwy na pestowu ginnost tis .€ 17 981,14 12 875,00 -5106,14
Tazba dreva celkom m® 4 524 670 4 341 986 -182 684
Tazba ihliénata m® 2 757 590 2 497 890 -259 700
z toho kalamita m® 2 337 590 2 147 593 -189 997

Tazba listnata m® 1767 080 1 844 095 77 015
z toho kalamita m’ 180 000 139 248 -40 752

Priemerné spenazenie dreva ihl.+list. €/m? 68,13 69,63 1,50
Priemerné spefiaZzenie sortim. - ihli¢naté €m® 66,65 69,77 3,12
Priemerné spefiaZenie sortim. - listnaté €/m?® 70,19 69,42 -0,77
Vysledok hospodarenia pred zdanenim tis.€ 4 950,00 3 524,81 -1 425,19

7. DANOVE A ODVODOVE ZATAZENIE

LESY Slovenskej republiky §. p. st ekonomicky c¢innym pravnym subjektom
pdsobiacim v ndrodnom hospodarstve. Z tejto skutocnosti samozrejme vyplyva povinnost’ véas
ariadne si plnit’ svoje zdvizky voci Statu vyplyvajuce z aktualnej danovej legislativy. Pri
pohl'ade na idaje z tabul’ky ¢.6 vidime Ze podnik je vyznamnym prispievatelom do $tatneho
rozpoc¢tu formou dani a odvodov.

Z uvedenych udajov mdézeme pozorovat’ stiipajiicu tendenciu daiiového a odvodového
zat'azenia podniku v sledovanom obdobi. NajvyznamnejSou polozkou danového a odvodového
zatazenia podniku su dane a odvody za zamestnancov (dai z prijmu zo zavislej ¢innosti,
zdravotné poistenie, socialnej poistenie). V roku 2023 dosiahli dane zo zavislej ¢innosti vysku
9,35 milidna eur a odvody do institicii socidlneho a zdravotného zabezpecenia vysku 41,24
milidna eur.

Vyznamnymi polozkami dafového zat'azenia st aj dan z pridanej hodnoty v celkovej
vySke 30,21 milidna eur za rok 2023 a dan z nehnutel'nosti vo vySke 7,61 miliéna eur v roku
2023. Celkové danové a odvodové zat'azenie podniku bolo v roku 2023 vo vyske 91,98 miliona
eur.

V nasledujucom obdobi sa predpoklada Zze daiiové a odvodové zataZenie podniku bude
mat’ nad’alej stipajucu tendenciu nakolko v rdmci konsolidacného balika déjde k zvySeniu
sadzby dane z pridanej hodnoty na 23% a taktieZ sa planuje zaviest’ dail z finan¢nych transakecii,
ktorej dopad je pre podnik v predpokladanej vyske 700 az 800 tisic eur ro¢ne.

TABULKA 6 DANOVE A ODVODOVE ZATAZENIE
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(odvody zamestndvatela+odovdy zamestnancov+dari zo zdvislej cinnosti)

2020 2021 2022 2023
Odvod dani  zamestndvatel + zamestnanci mil.€ 28,62 38,06 50,13 50,74
dan z pridanej hodnoty (odvedena) mil.€ 15,67 23,37 30,04 30,21
dan z nehnutelnhosti mil.€ 7,31 7,35 7,35 7,61
dan cestna mil € 0,09 0,08 0,07 0,08
dan z prijmov zo zavislej ¢innosti mil.€ 5,55 5,99 8,87 9,35
Odvody l?a socidlne a zdravot'ne zabezpecenie _— 23,69 2858 35,45 41,24
zamestndvatel + zamestnanci
odvody zamestnavatela mil € 17,05 20,56 25,70 29,65
odvody zamestnancov mil € 6,64 8,02 9,75 11,59
Dane a odvody Stdtu za zamestndvatela a zamestnancov | mil.€ 52,30 66,63 85,58 91,98
Pocet zamestnancov 0sdb 3427 3316 3220 3389
Danové a odvodové zatazenie na 1 zamestnanca ar 8530 10423 13763 14925

8. VEREJNOPROSPESNA CINNOST

Statny podnik LESY Slovenskej republiky organizuje svoju &innost’ tak, aby napinal

zamer a poslanie podniku, ktorym je trvalo udrzateI'ny rozvoj statnych lesov, ktory tvori zaklad
pre naplnenie potrieb prirody, poziadaviek spolo¢nosti, ekonomickej sféry a zaroven optimalne
zhodnoti lesny majetok Statu. Tomuto principu podriad’uje svoju ¢innost’ jednak do vnutra
organizacie, jednak voci vonkajSiemu prostrediu. V tabulke ¢.7 uvadzame vysku nakladov
suvisiacich s verejnoprospesnou ¢innost'ou podniku. Podnik planuje na tieto ¢innosti v roku

2024 vynalozit' interné zdroje vo vyske 2,7 miliéna eur a v roku 2025 interné zdroje vo vyske
2,3 milioéna eur. NajvyznamnejS$imi polozkami su praca s verejnostou (hlavne aktivity lesnej

pedagogiky), prevadzkovanie Lesnickeho a drevarskeho muzea, prevadzka Lesnickeho

skanzenu a chov zubrov v Topol'¢iankach.

TABULKA 7 PLAN NAKLADOV NA VEREJNOPROSPESNU CINNOST PODNIKU.
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Plan |:ok 2025 Plan Rozdiel
Naklady stvisiace so spravou majetku navrh rok 2024
a verejnoprospesnou ¢innost'ou a b a-b

tis.EUR tis. EUR tis.EUR

1. |Sluzby spojené s vysporiadanim majetku 140,80 219,95 79,15
2. [Sprava vodnych tokov - hradenie bystrin 199,59 257,89 -58,30
3. [Lesnicke a drevarske mizem Zvolen 653,24 664,69 -11,45
4. [Chov zubrov Topol¢ianky 90,00 194,96 -104,96
5. |Sprava parkov 181,52 136,10 45,42
6. [Praca s verejnostou 785,73 888,86 -103,13
7. |Lesnicky skanzen 289,11 315,79 -26,69
SPOLU 2 339,98 2 678,24 -338,26

9. ZAVER

Diskusia vo verejnom priestore v poslednych rokoch pojednava o tom ¢i ma byt podnik
LESY Slovenskej republiky aj nad’alej vyrobnym podnikom alebo by sa mal postupne
pretransformovat’ na podnik verejnoprospesny. Z nami uvedenych udajov vyplyva, ze podnik
v sucasnej Strukture a nastaveni finanéného manazmentu dokaze nielen vykazovat kladné
vysledky hospodarenia, zabezpecovat’ dlhodobé investicie do majetku z internych finan¢nych
zdrojov ale taktiez dokaze zvladat’ krizové situdcie a plnit’ si vSetky svoje danové a odvodové
povinnosti voci Statu. Popri tom je zabezpecené aj financovanie verejnoprospesnych ¢innosti
z prevadzkovych zdrojov podniku. Vyrobnad cinnost' je teda velmi vhodnym zdrojom
financovania aj pre verejnoprospesné ¢innosti. V dosledku legislativnych zmien méze dojst
k d’alSiemu odovzdavaniu uzemi pod spravu narodnych parkov a teda v kone¢nom ddsledku
k obmedzovaniu kapacity vyrobnych zdrojov podniku.

Dalsi podstatny vplyv na budici pokles vyrobnych zdrojov suvisi s prekradovanim
bilancovaného etatu ihli¢natej tazby v rokoch 2024 a 2025 v dosledku podkdrnikovej kalamity.
Manazment podniku bude musiet’ na taktto skutocnost’ reagovat’ a zvazit vSetky moznosti
zefektivnenia nastavenych procesov organizacného a finanéného riadenia. Pokles tazby
ovplyvni schopnost’ podniku generovat’ prostriedky na zabezpecenie vSetkych jeho Cinnosti
v doterajSom rozsahu. To bude znamenat nizSie zdroje pre cinnost® hospodarsku
a verejnoprospesnu, taktiez nizsie danové a odvodové prijmy pre Statny rozpocet.
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VYSTUPY KVANTITATIVNEJ A EVALVACNEJ ANALYZY
IMPLEMENTACIE LESNICKYCH PODOPATRENI PRV SR

JAN MARCINEK

ABSTRAKT

Programu rozvoja vidieka je vyznamny ekonomicky nastroj lesnickej politiky,
poskytujuci finanéné prostriedky na realizaciu opatreni a dosiahnutie cielov v stratégiach
ovplyviiujticich odvetvie lesného hospodarstva. Cielom prispevku bolo zhodnotit’ ucinnost’
verejnej finan¢nej podpory v lesnom hospodarstve prostrednictvom kvantitativnej a evalvacnej
analyzy. Kvantitativna analyza poskytuje komplexny prehl'ad financovania na trovni
jednotlivych vyziev, regidonov, vlastnickych Struktir a pravnych foriem ziadatel'ov. Evalva¢na
analyza hodnoti strategické suvislosti a dosahovanie cielov v ramci PRV a Narodného
lesnickeho programu SR. Vysledky ukazali, ze schvalené projekty podporili investicie do
infrastruktury, prispeli k prevencii $kdd a obnove lesa. Administrativna naro¢nost’ a nejasné
pravidld pri Cerpani finanénych prostriedkov predstavovali kI'i¢ové implementacné vyzvy.
Zistenia ponukaju zdklad pre optimalizéciu nastavenia podmienok pre podporu lesnickych
opatreni a zvySenie efektivnosti podpory v lesnom hospodarstve z verejnych zdrojov.

KPucové slova: Program rozvoja vidieka, kvantitativna analyza, evalvacna analyza,
lesnicka politika

ABSTRACT

The Rural Development Programme is a key forest policy economic instrument,
providing financial resources for the implementation and objectives achievement in strategies
affecting the forestry sector. The aim of the contribution was to assess the effectiveness of
public financial support to forestry using quantitative and evaluation analysis. The quantitative
analysis provides a comprehensive overview of financing at the level of individual project calls,
regions, ownership structures and legal forms of applicants. The evaluation analysis assesses
the strategic context and achievement of objectives within the RDP and the National Forestry
Programme of the Slovak Republic. The results showed that the approved projects supported
investments in infrastructure, contributed to forest damage prevention and forest restoration.
Administrative complexity and unclear rules for applicants represented key implementation
challenges. The findings offer a basis for optimizing the conditions formulation for supporting
forestry measures and increasing the efficiency of public support in forestry.

Key words: The Rural Development Programme, quantitative analysis, evaluation
analysis, forest policy
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Uvob

Lesnicke podopatrenia Programu rozvoja vidieka Slovenskej republiky 2014 — 2022
(dalej len ,,PRV®) st vyznamnym ekonomickym néstrojom lesnickej politiky, poskytuja
finan¢né prostriedky na realizdciu opatreni a dosiahnutie cielov zakotvenych v samotnom
strategickom dokumente Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky vrdmeci programového
obdobia, ako aj financné zdroje na dosiahnutie cielov stanovenych v dalSich strategickych
dokumentoch ovplyviiujicich odvetvie lesného hospodarstva (napr. Narodny lesnicky program
Slovenskej republiky).

Utinnost’ vykonu opatreni verejnej politiky sa moze zlepsit' na zaklade vypracovania
implementaénych a evalvacnych §tadii, takouto analyzou je aj Kvantitativna a evaluacna
analyza lesnickych podopatreni (projektové a neprojektové podpory odvetvia lesnictva) v ramci
PRV vo vztahu k prioritdm Narodného lesnickeho programu Slovenskej republiky (d’alej len
»INLP®), ktora pre Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
(d’alej len ,,ministerstvo®) zrealizovalo Narodné lesnicke centrum Zvolen (d’alej len ,,NLC*).
Predmetom analyzy su vyzvy na lesnicke podopatrenia vyhlasené v obdobi 2015 — 2020.
Vlastna analyza je zloZena z troch casti:

- Kvantitativna analyza

- Komplexné vyhodnotenie podpory vramci podopatrenia 8.4 prostrednictvom vyzvy
3/PRV/2015

- Evalvacna analyza

KVANTITATIVNA ANALYZA

Poskytuje ministerstvu komplexny suhrnny prehlad o podpore odvetvia lesnictva
prostrednictvom lesnickych podopatreni v ramci programového obdobia 2014 - 2022.
Hodnotenie je realizované z pohladu vysky pozadovanych a vySky schvalenych finan¢nych
prostriedkov, podla druhu investicii, resp. ¢innosti, druhu platby (neprojektové podopatrenia),
vlastnictva lesov, pravnej formy ziadatela, geografickej alokacie a fokusovych oblasti.

Analyza zahfiia vyzvy vyhldsené v obdobi rokov 2014 —2020:

a) v ramci projektovych opatreni s vyhlasenim vyzvy do 31. 12. 2020:
vyzva €. 1/PRV/2015 z 18. 05. 2015,
vyzva €. 2/PRV/2015 z 18. 05. 2015,
vyzva €. 3/PRV/2015 z 22. 05. 2015,
vyzva €. 15/PRV/2015 z 02. 11. 2015,
vyzva €. 26/PRV/2017 z 20. 12. 2017,
vyzva ¢. 40/PRV/2019 z 04. 06. 2019,
V}'lzva ¢. 44/PRV/2019 z 29. 11. 2019,
vyzva €. 45/PRV/2020 z 25. 02. 2020,
b) v ramci neprojektovych opatreni poskytovanie podpory v termine do 31. 12. 2021 pre
podopatrenia:
1. 12.2 Kompenzacné platby na lesné oblasti sustavy NATURA 2000,
2. 15.1 Lesnicko — environmentalne a klimatické sluzby a ochrana lesov.
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Predmetom spracovania boli data zo ziadosti o nenavratny financny prispevok (d’alej
len ,,ZONFP“), rozhodnuti o schvéleni/neschvéaleni ZoNFP, Ziadosti o platbu (d’alej len ,,ZOP),
resp. monitorovacich sprav za projektové a neprojektové podpory. Cast’ udajov, na zaklade
zadefinovania ich kvalitativnych parametrov a vymenného formatu poskytla Podohospodarska
platobna agenttra (d’alej len ,,PPA*) v el. forme, no aj napriek tomu bolo zo strany riesitel'a
potrebné fyzicky vstapit' do 837 zloziek ZoNFP. Udaje za neprojektové podpory boli zo strany
PPA poskytnuté kompletne v elektronickej forme.

PODOPATRENIE 4.3 PODPORA NA INVESTICIE DO INFRASTRUKTURY SUVISIACEJ S VYVOJOM,
MODERNIZACIOU ALEBO A PRISPOSOBENIM POLNOHOSPODARSTVA A LESNEHO
HOSPODARSTVA - INVESTICIE TYKAJUCE SA INFRASTRUKTURY A PRISTUPU K LESNEJ PODE —
vYzZvA C. 1/PRV/2015

V  ramci dotknutej vyzvy bolo predlozenych v obdobi 126 ZoNFP
v celkovej vyske opravnenych vydavkov (pozadovany finan¢ny prispevok z verejnych zdrojov
+ vlastné zdroje Ziadatel'a) 68,68 mil. EUR, z ¢oho verejné zdroje (prispevok z EPFRV + SR
SR) boli vo vyske 54,54 mil. EUR a celkova suma vlastnych zdrojov predstavovala 14,14 mil.
EUR. Z uvedeného poétu predlozenych ZoNFP bolo schvalenych 65 projektov v celkovej
vyske verejnych zdrojov 30,16 mil. EUR.

Predmetom spracovania boli nasledovné charakteristiky pre ZoONFP registrované a
schvalené:

1. Po&et ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a podiel
verejnych zdrojov podl'a krajov, ako aj v jednotlivych okresoch podl'a krajov.

2. Podet ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a podiel
verejnych zdrojov podl'a pravnej formy ziadatel’a za celt SR, ako aj v rdmci krajov.

3. Pocet ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a vymera
obhospodarovaného lesa podla vlastnictva za celt SR, ako aj v rdmci krajov.

4. Po&et ZoNFP a pozadované a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov podla
predmetu projektu (napr. vystavba, rekonstrukcia, kombinacia) za celt SR, podla
krajov, pravnej formy Ziadatela a vlastnictva obhospodarovanych lesov.

5. Pocet ZoNFP adizka v km investicie podla zameranie projektu (napr. vystavba 1L,
rekonStrukcia 2L, prestavba 3Lna 2L) za celi SR, podla krajov, pravnej formy
ziadatela.

ZISTENIA zhrnutie:

- 20 % vysky verejného prispevku tvorili vlastné finanéné prostriedky ziadatel'ov. Pri
zaregistrovanych ZoNFP dosiahla suma vlastnych zdrojov Ziadatel'ov hodnotu 14,14 mil.
EUR. Z pozadovanej vysky podpory z verejnych zdrojov v sume 54,54 mil. EUR bola
nakoniec schvélena podpora v sume 30,16 mil. EUR,

- podrlapoctu podanych projektov (35), ako aj vysky pozadovanej podpory (13,27 mil. EUR)
bol najvacsi dopyt v ZA kraji, pricom do tohto kraja smerovala druhy najvys$si objem
podpory vo vyske 6,82 mil. EUR Najvyssi objem podpory bol schvéleny ziadatelom z BB
kraja vo vyske 8,16 mil. EUR,

- priemernd vyska schvalenych verejnych zdrojov na 1 projekt dosiahla troven 453 396,10
EUR,
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- zpohladu pravnej formy najvaési zdujem o podporu prejavili s. r. o. (50 ZoNEP),
nasledovali spologenstva vlastnikov pozemkov (34 ZoNFP,) a §tatne podniky (28 ZoNFP).
Tymto trom skupindm ziadatelov bolo pridelenych 93,41 % schvalenych verejnych
zdrojov,

- najvyssi prispevok bol poskytnuty Statnym podnikom (11,65 mil. EUR), nasledovali
s. 1. 0. (9,35 mil. EUR). Z hladiska vlastnictva bolo $tatnym obhospodarovatelom lesa
zo ziadanych 17,24 mil. EUR schvélenych 11,65 mil. EUR, obhospodarovatel'om
nestatnych lesov bolo schvalenych 18,51 mil. EUR z pozadovanych 37,30 mil. EUR,

- podla predmetu (zamerania) projektu bol najvacsi zdujem o rekonStrukcie a prestavby
lesnych ciest, ktoré boli zahrnuté v 106 ZoNFP, schvalenych bolo 55 ZoNFP s vyskou
podpory 25,66 mil. EUR.

- sprostredkovali sa investicie do lesnych ciest o dizke 302,37 km, pri¢om vystavba novych
lesnych ciest bola realizovana len v dizke 14,35 km, zostatok predstavovali rekonstrukcie,
resp. prestavby,

- pri nestatnych subjektoch predstavoval priemerny ndklad na 1 km sumu 114 539 EUR,
zatial’ Co pri Statnych subjektoch sumu len 94 217 EUR,

- §tatne subjekty neziadali o vystavbu novych lesnych ciest, tieto boli predmetom ZoNFP
len pri nestatnych obhospodarovatel’och lesov.

PODOPATRENIE 8.3 - PODPORA NA PREVENCIU SKOD V LESOCH SPOSOBENYCH LESNYMI
POZIARMI A PRIRODNYMI KATASTROFAMI A KATASTROFICKYMI UDALOSTAMI — VYZVA C.
2/PRV/2015 A vYZVA

C. 44/PRV/2019

V ramci vyzvy €. 2/PRV/2015 boli podporené tri aktivity s alokaciou podpory:

- Aktivita ¢. 1 — zlepSenie vodného hospodarstva v lesoch: 25,7 mil. EUR
- Aktivita €. 2 — zlepSenie ochrannej protipoziarnej infrastruktary: 31,6 mil. EUR
- Aktivita ¢. 3 — zlepSenie zdravotného stavu lesa: 2,7 mil. EUR

Vyzva €. 44/PRV/2019 bola zamerana iba na Aktivitu ¢. 1 s vy¢lenenou sumou na
podporu
vo vyske 4,0 mil. EUR.

Celkovo bolo podanych 143 ZoNFP s pozadovanou vyskou podpory 86,02 mil. EUR,
z toho na Aktivitu ¢. 1 bolo predlozenych 55 ZoNFP, na Aktivitu &. 2 bolo predlozenych 72
ZoNFP a Aktivitu &. 3 celkom 16 ZoNFP. Schvalenych bolo 74 ZoNFP s vyskou podpory 59,32
mil. EUR, pri¢om najvy$§i objem podpory smeroval do Aktivity &. 2 - 40 ZoNFP a 49,96 mil.
EUR, pre Aktivitu &. 1 bolo schvéalenych 19 ZoNFP v objeme podpory 8,11 mil. EUR, zvy$ok
podpory pri 15 schvalenych ZoNFP pripadol na Aktivitu ¢&. 3.

Predmetom spracovania boli nasledovné charakteristiky pre ZoONFP registrované a
schvalené:

1. Po&et ZONFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a podiel
verejnych zdrojov celkom a podl'a aktivit, krajov, ako aj v jednotlivych okresoch podla
krajov.
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2. Podet ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a podiel
verejnych zdrojov podl'a pravnej formy ziadatela za celti SR, ako aj v ramci krajov
a podl'a aktivit.

3. Pocet ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a vymera
obhospodarovaného lesa podl'a vlastnictva za celt SR, ako aj v rdmci krajov a podl'a
aktivit.

4. Poet ZoNFP a pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov podl'a
predmetu projektu (zameranie projektu v ramci aktivit) za celt SR, podla krajov,
pravnej formy ziadatel’a a vlastnictva obhospodarovanych lesov.

ZISTENIA zhrnutie:

najva¢si zaujem prejavili Ziadatelia vZA kraji — 38 predlozenych ZoNFP
vsume 35,92 mil. EUR (41,76 % zcelkového objemu ziadanej podpory v ramci
podopatrenia 8.3), rovnako aj najviac schvalenych ZoNFP 18, vo vyske podpory 27,20 mil.
EUR, nasleduje BB kraj (18 ZoNFP v sume podpory 8,95 mil. EUR z 13,82 mil. EUR
pozadovanych,
v rAmci okresov najispesnejsi LM — 4 schvalené ZoNFP vo vyske podpory 18,23 mil. EUR
z 21,36 mil. EUR pozadovanych,
podl'a pravnej formy najcastejSiu skupinu ziadatel'ov tvorili spolocenstva vlastnikov
(pozadované 68 ZoNFP a 32,42 mil. EUR — schvalené 29 ZoNFP a 15,09 mil. EUR),
nasleduju s. r. 0. (64 projektov a 26,90 mil. EUR — schvalené 39 ZoNFP a 19,43 mil. EUR)
a $tatny podnik (3 ZoNFP a 22,86 mil. EUR — schvalené 3 ZoNFP a 22,69 mil. EUR), tieto
tri skupiny ziadali o0 95,55 % pozadovaného prispevku, schvédlené im bolo 96,44 %
celkového prispevku v rdmci podopatrenia,
z pohl'adu vlastnictva prejavili o podopatrenie zdujem 4 skupiny vlastnikov (Statne,
obecné, spoloCenstevné a sukromné), poziadavka nestatnych subjektov predstavovala
63,15 mil. EUR, schvéleny im bol prispevok 36,63 mil. EUR,
predmetom podpory v ramci Aktivity ¢. 3 bolo kladenie a asanicia lapdkov, ndkup,
inStalacia a kontrola feromonovych lapacov a aplikacia chemickych pripravkov, pricom
vyska ZoNFP predstavovala max. 100 tis. EUR, ziujem prejavili len nestatni
obhospodarovatelia lesa, z celkovych 16 ZoNFP a ziadanej podpory 1,42 mil. EUR bolo
podporenych 15 ZoNFP v sume 1,24 mil. EUR,
vramci Aktivity ¢.1 podanych 54 ZoNFP na sumu 16,46 mil. EUR — schvalenych 18
ZoNFP v sume 7,66 mil. EUR, najva&si pocet schvalenych ZoNFP predstavovali technické
diela protipovodnovej ochrany (12 s vyskou podpory 5,29 mil. EUR), priemerny naklad
predstavoval priblizne 321 tis. EUR — najvyssi zaujem a aj pocet schvalenych ZoNFP
pochéadzal z TN kraja,
v ramci Aktivity 2 podporované 3 ¢innosti:

e protipoziarne lesné cesty, ako pristup k vybudovanym objektom (napr.

protipoZziarne nadrze, monitorovacie veze),

e komplexny protipoziarny monitorovaci systém,

e protipoziarne monitorovacie veze a suvisiace prostriedky komunikacie,
podanych 71 ZoNFP v sume 67,26 mil. EUR — schvalené 39 ZoNFP v sume 49,53 mil.
EUR, najvicsi balik podpory na komplexny protipoziarny monitorovaci systém vo vyske
22,69 mil. EUR.,
pri nestatnych subjektoch bola podporend realizacia 175 km protipoziarnych lesnych ciest,
10 protipoziarnych monitorovacich systémov, 14 protipoziarnych monitorovacich vezi
a 24 protipoziarnych nadrzi vo vyske podpory 26,84 mil. EUR
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PODOPATRENIE 8.4 - PODPORA NA OBNOVU LESOV POSKODENYCH LESNYMI POZIARMI A
PRIRODNYMI KATASTROFAMI A KATASTROFICKYMI UDALOSTAMI — vYZVA C. 3/PRV/2015
A C.45/PRV/2020

V ramci dvoch vyziev bolo predlozenych 264 ZoNFP s pozadovanou vyskou finanéného
prispevku 66,39 mil. EUR verejnych zdrojov. V procese hodnotenia doslo
k schvaleniu 99 ZoNFP, na realiziciu ktorych boli schvéleny prispevok vo vyske 32,16 mil.
EUR. Napriek dopytu vyska podpory nedosiahla troven z predchadzajuceho programového
obdobia, ked’ na obdobné Cinnosti suvisiace s obnovou lesa po pdsobeni skodlivych Cinitel'ov
bolo poskytnuta podpora 49,88 mil. EUR.

Predmetom spracovania boli nasledovné charakteristiky pre ZONFP registrované a
schvalené:

1. Podet ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a
podiel verejnych zdrojov celkom podl'a krajov, ako aj v jednotlivych okresoch
podl’a krajov.

2. Podet ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a
podiel verejnych zdrojov podla pravnej formy ziadatela za celu SR, ako aj v rdmci
krajov a podl'a aktivit.

3. Podet ZoNFP, pozadovana a poskytnutd vyska prispevku z verejnych zdrojov,
schvaleny prispevok a vymera obhospodarovaného lesa podl'a vlastnictva za celt
SR, ako aj v rdmci krajov a podl'a zamerania projektu.

4. Poget ZONFP apozadovana aposkytnutd vyska prispevku z verejnych zdrojov
podl'a predmetu projektu a jednotlivych vykonov za celti SR, podl'a krajov, pravne;j
formy ziadatel’a a vlastnictva obhospodarovanych lesov.

ZISTENIA zhrnutie:

- &o do po&tu ZoNFP (135), tak aj podla pozadovanej podpory (27,49 mil. EUR) najvicsi
zaujem o podporu prejavili Ziadatelia v ZA kraji, obdobne najvyssi podiel mal tento kraj aj
pri schvélenych ZoNFP (54), resp 17,89 mil. EUR. V ramci NR kraja nebola podana Ziadna
ZoNFP,

- vramci okresov bol najvys§i zaujem o podporu v okrese LM — 35 podanych ZoNFP
na sumu 11,46 mil. EUR a schvalenych 18 ZoNFP na sumu 7,24 mil. EUR,

- zpohladu pravnej formy ziadatela podali ZoNFP ziadatelia za 11 pravnych foriem,
najpocetnejsia skupina boli spoloCenstva vlastnikov pozemkov —
62,12 % z po&tu podanych ZoNFP a 51,88 % pozadovanych finanénych prostriedkov,

- priemerna vyska prispevku na schvalenti ZoNFP predstavovala 324,8 tis. EUR, priemerna
vyska podpory na 1 ha obhospodarovaného lesa dosiahla 189,84 EUR,

- zpohladu vlastnictva bolo podanych obhospodarovatelmi $tatnych lesov 6 ZoNFP vo
vyske pozadovanej podpory 4,19 mil. EUR, podporena bola 1 ZoNFP s vyskou podpory
766,07 tis. EUR, zostavajiica Cast’ podpory smerovala na podporu lesov v neStitnom
vlastnictve, 78,28 % schvalenej vysky podpory smerovalo do lesov vo vlastnictve
spolocenstiev vlastnikov pozemkov,

- zameranie ZoNFP do troch skupin aktivit, resp. ich kombinacie:
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e revitalizcia a obnova lesa — podanych 188 ZoNFP na sumu 46,2 mil. EUR,
e ozdravné opatrenia — podanych 57 ZoNFP na sumu 17,2 mil. EUR,
e konverzia smre¢in v rozpade — podané 2 ZoNFP na sumu 92,2 tis. EUR.
-z vykonov bol najvacsi zdujem prejaveny o:
Gistenie ploch po tazbe — 232 ZoNFP — schvalenych 94 ZoNFP,
umela obnova lesa — 261 ZoNFP — schvélenych 99 ZoNFP,
ochrana MLP proti burine — 175 ZoNFP — schvalenych 67 ZoNFP
ochrana MLP proti zveri individual — 165 ZoNFP - schvalenych 63 ZoNFP,
vychova prerezavky — 126 ZoNFP — schvalenych 51 ZoNFP,
oplocovanie — 96 ZoNFP (392,44 km) — schvalenych 42 ZoNFP (161,03 km),

PODOPATRENIE 8.6 - PODPORA INVESTICII DO LESNICKYCH TECHNOLOGII A SPRACOVANIA,
DO MOBILIZACIE LESNICKYCH VYROBKOV A ICH UVADZANIA NA TRH — VYZVA C.
26/PRV/2017 4 C. 40/PRV /2019

Ako vidno znizSie uvedenej Tabulky 1 zdujem Zziadatel'ov len mierne prevysoval
vyClenenu alokaciu pre obidve vyzvy. Niz$i zdujem ziadatelov pri druhej vyzve je
pravdepodobne priamo zavisly od vyuZzitia schémy de minimis (podmienka neprekrocenia
limitu podpory za tri uctovné obdobia vo vyske 200 tis. EUR) a pomerne kratkeho ¢asového
odstupu vyhldsenia druhej vyzvy od prvej (len 1 %2 roka). Vyzvy obmedzovali pouzitie
mechanizacie len v sektore nestatnych lesov, €o zrejme tiez prispelo k niz§iemu zdujmu, ako sa
predpokladalo.

TABULKA 1 ZAKLADNE FINANCNE UKAZOVATELE VYZVY C. 26/PRV/2017 AC.
40/PRV/2019

Ziadosti prijaté Ziadosti schvalené
Alokované verené
Vyzva zdroje Pocet PoZadovana vyska Pocet Schvileny prispevok
(vEUR) ZoNFP FP z VZ (v EUR) ZoNFP celkom (v EUR)
26/PRV/2017 22 300 000 185 24204 717,22 129 17 124 137,30
40/PRV/2019 15 000 000 119 15471 115,06 77 9 690 357,90
Spolu 31 300 000 304 39 675 832,28 206 26 814 495,20

Predmetom spracovania boli nasledovné charakteristiky pre ZoNFP registrované a schvalené:

1. Po&et ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a podiel
verejnych zdrojov celkom podla krajov, ako aj v jednotlivych okresoch podl'a krajov.

2. Podet ZoNFP, pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov a podiel
verejnych zdrojov podl'a pravnej formy ziadatel’a za celi SR, ako aj v rdmci krajov.

3. Polet ZoNFP, pozadovana a poskytnutd vyska prispevku z verejnych zdrojov,
schvéleny prispevok a vymera obhospodarovaného lesa podla vlastnictva za celu SR,
ako aj v ramci krajov a podl'a zamerania projektu.
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4. Pocet ZoNFP a pozadovana a poskytnuta vyska prispevku z verejnych zdrojov podla

druhu techniky za celi SR, podla krajov, pravnej formy ziadatela a vlastnictva
obhospodarovanych lesov.

ZISTENIA zhrnutie:

najvyssi dopyt ¢o do poétu ZoNFP (94), ako aj pozadovanej sumy podpory (10,87 mil.
EUR) a zaroveti aj poétu schvalenych ZoNFP (67) a podpory (7,87 mil. EUR) pocchadzal
zo ZA kraja, nasledoval BB kraj — pozadované 72 ZoNFP a 9,91 mil. EUR, schvalené 54
ZoNFP a 7,68 mil. EUR,

v ramci okresov najvys§i zdujem v okrese ZA — 22 podanych ZoNFP v sume 2,92 mil.
EUR a schvélené 15 ZoNFP v sume 1,96 mil. EUR, nasleduje RS — 17 podanych ZoNFP
v sume 1,83 mil. EUR a schvalené 9 ZoNEP v sume 1,09 mil. EUR,

z hl'adiska pravnej formy Ziadatela najvacsi zaujem prejavili s. r. o., fyzické osoby —
podnikatelia a spoloc¢enstva vlastnikov pozemkov,

TABULKA 2 PREHCADALOKOVANYCH FINANCNYCH PROSTRIEDKOV PODLA PRAVNEJ

FORMY ZIADATELA
Prijaté ZoNFP Schvilené ZoNFP
Pravna forma ziadatel’a
~ Pozadovana vyska FP z VZ " Schvaleny prispevok celkom
Pocet e E‘IrJyR) . Pocet y(g EIl}R)
akciova spolo¢nost’ 5 719 386,50 3 403 143,50
druzstvo 3 151 307,83 2 134 974,50
mesto
prispevkova organizacia
spolocenstva vlastnikov ... 37 275271227 28 1 816 473,00
Statny podnik
cirkevna organizéacia
podnikatel’ - fyzicka osoba 78 9323 836,75 50 5882 408,14
obec 1 59 298,05
SHR 5 640 188,50 5 615 480,00
S.I.0. 175 26029 102,38 118 17 962 016,06
komanditna spolo¢nost’
Spolu 304 39 675 832,28 206 26 814 495,20

z pohladu opravnenosti Ziadatel'a obhospodarovatelia lesov podali 149 ZoNFP v sume
ziadaného prispevku 17,45 mil. EUR, schvéalenych bolo 105 ZoNFP vo vyske
poskytnutého prispevku 12,24 mil. EUR, poskytovatelia sluzieb podali 155 ZoNFP vo
vyske 22,23 mil. EUR, schvalenych bolo 101 ZoNFP v sume 14,57 mil. EUR,

podla druhu techniky bol najvyssi zaujem prejaveny o technoldgie na priblizovanie dreva
(napr. LKT, UKT, vyvazace) 322 ks v sume opravnenych vydavkov 45,87 mil. EUR
a schvalenych bolo 235 ks techniky v sume 32,96 mil. EUR opravnenych vydavkov,
nasledovali vozidla pick up — ziadanych 61 ks, podporeny nakup 29 ks, tahace a privesy —
ziadanych 71 ks v sume 10,45 mil. EUR, schvélené 46 ks v sume opravnenych vydavkov
6,04 mil. EUR, harwestory — pozadované 18 ks za 5,70 mil. EUR, schvélené 13 ks za 4,03
mil. EUR, celkom bola schvalena podpora pre obstaranie 483 ks lesnej techniky
a mechanizacie.
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EVALVACNA (EVALUACNA) ANALYZA

Analyza konstatuje, Ze hodnotenie Statnych intervencii spociva v prevereni stanovenych
cielov a nastrojov hospodarskej politiky tak, aby zodpovedali podmienke ekonomicke;
a systémovej racionality. Pri preverovani §tatnych intervencii sa odporaca postup, ktory hodnoti
odovodnitelnost’ cielov, systémovi a koncepénti konformitu zasahov, ucinky, ucinnost’
a ekonomicku efektivnost’ opatreni verejnej politiky.

Predmetom porovnania boli strategické ciele PRV podla fokusovych oblasti a ich stivis
a prispevok k napiianiu strategickych cielov Narodného lesnickeho programu SR. Predmetom
analyzy boli rovnaké podopatrenia avyzvy, ako pri kvantitativnej analyze. Hlavnymi
analytickymi metédami boli kvalitativna analyza dokumentov a metdda dopytovania
s vyuzitim dotaznika a Standardizovaného interview.

Obsahova analyza dokumentov bola zamerand na zber relevantnych informadcii
o procese implementacie lesnickych podopatreni PRV z dostupnych materialov (napr. NLP SR,
vlastny dokument PRV, vyrocné spravy o vykonavani PRV). Dotaznikovy prieskum bol
zamerany na identifikdciu implementacnych nedostatkov, hodnotenie administrativne;
narocnosti a urovne informacnej asymetrie. Vzorka respondentov bola tvorend ziadatelmi
o podporu (UspeSnymi aj neuspeSnymi), zarovein boli realizované aj rozhovory podla
stanovenej osnovy so zamestnancami PPA zodpovednymi za administraciu jednotlivych
vyziev. Otazky boli zamerané na identifikdciu implementacnych nedostatkov, hodnotenie
administrativnej ndro¢nosti a irovne informacnej asymetrie.

Spolu boli podopatrenia hodnotené na zéklade 9 kritérii (vid. Obrazok 1). Hodnotenie
kritérii bolo zaloZzené na pocte pridelenych bodov. Pri kazdom kritériu mohlo podopatrenie
ziskat’ rozdielne maximalne bodové hodnoty, pricom kone¢né hodnotenie potom spadalo do
urovni: slaba troven (1 bod), stredna urovei (2 body) a vysoka uroven (3 body).

Tedria | Kritérium
o Koncepéna konformita Policy output
§ § 2 | Cielové konformita PRV 2014-2022, Akény plan
SESE , NLP 2015-2020
= = .4 |Ucinnost podopatreni
S 2 N _
= Casové posuny
= Administrativna naro¢nost’
: . .
T Implementa¢né nedostatky LEOME7 CRUEIIG AT
2 é Informadna asymetria Hodnotenie G¢innosti opatreni
83 PRV 2014-2022
‘%‘ 2 | Zmena parametrov
= —
< Policy impacts

OBRAZOK 1 HOODNOTIACE KRITERIA
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TABULKA 3 ZAVERECNE HODNOTENIE EVALVACNEJ ANALYZY

Uspesnost’ Body
Netispesné podopatrenie menej ako 14
Uspesné podopatrenie | Menej uspeSné podopatrenie 15-21
Viac tispe$né podopatrenie 22-27
VYSLEDKY ANALYZY

Pre ucely hodnotenia komplementarnosti cielov PRV a Akéného planu NLP sa vztahy
zatriedili do troch hlavnych skupin: pozitivne vztahy medzi cielmi (identické
a komplementarne), neutrdlne vzt'ahy medzi cielmi (indiferentné) a negativne vztahy medzi
cielmi (konkuren¢né). Z porovnanie Specifickych cielov Akéného planu NLP SR a PRV
na obrazku nizsie vyplyva, Ze nijaké z cielov nemali vzdjomne negativny vplyv, bud’ sa
ovplyviiovali neutrdlne, resp. bolo zaznamenané podl'a zvolenych kritérii hodnotenia vzajomné
pozitivne posobenie.

Akény plan ndrodného lesnickeho programu 2015-2022

SC1Podpora SC2 ZlepSovanie SC3 ZlepSovanie SC4 ) ZvySovanie  §C5 Posilfiovanie
ekologického a ochrana zivotného kvality Zivota dlhodobej ~ kooperacie,
obhospodarovania prostredia konkurencieschopnosti koordinacie a
lesov komunikacie
~ =
—y ~— — - =
—_y —-—
L™ — -
—-— Ban L™
—-—
e y
— ]
—-— — _—y
- — —~ L —,
S2 S1 S3
Udrzatelny manazment prirodnych Posiliiovanie konkurencieschopnosti Vyvazeny uzemny rozvoj vidieckych
Zd@joy a prispdsobovanie 53 podohospodérskeho sektora hospf)dér.stiev avkomunit vratane
klimatickym zmenam vytvarania audrzania pracovnych
miest

PRV 2014-2022

- Negativne (nestlad)
Neutralne (neutral)
Pozitivne (sulad)

OBRAZOK 2 VYSLEDKY ANALYZY PRE PODOPATRENIE PRV 4.3

Pre vel’ky rozsah analyzy je uvadzany len priklad zisteni pre podopatrenie PRV 4.3
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PODOPATRENIE 4.3 — PODPORA NA INVESTICIE DO INFRASTRUKTURY SUVISIACEJ S
VYVOJOM, MODERNIZACIOU ALEBO A PRISPOSOBENIM POLNOHOSPODARSTVA A LESNEHO
HOSPODARSTVA - INVESTICIE TYKAJUCE SA INFRASTRUKTURY A PRISTUPU K LESNEJ PODE

TABULKA 4 SCHVALENE INVESTICIE TYKAJUCE SA INFRASTRUKTURY A PRISTUPU

K LESNEJ PODE

Schvalené investicie
Zameranie projektu Pocet ZoNFP Dizka

Pocet km
Vystavba 1L 2 5,4
Vystavba 2L 3 7,93
Vystavba 3L 1 1,02
Spolu vystavba 6 14,35
Rekonstrukcia 1L 30 175,49
Rekonstrukcia 2L 9 22,68
Rekonstrukcia 3L 2 10,98
Spolu rekonstrukcia 41 209,15
Prestavba 2L na 1L 7 28,65
Prestavba 3L na 2L 10 31,86
Prestavba 3L na 1L 7 18,36
Spolu prestavba 24 78,87
Spolu rekonstrukciatprestavba 65 288,02
SPOLU 71 302,37

Hlavné zistenia vyplyvajuce z analyzy st nasledujuce:
na vyzvu alokacia 30 mil. EUR, prijatych 126 ZoNFP na sumu 54,54 mil. EUR, ku koncu
roka 2022 vyplatenych 25,86 mil. EUR, lehoty skresluje 9 ZoNFP so zmluvami
uzatvorenymi v priebehu rokov 2018 a 2019, t. j. 3 az 4 roky od vyhldsenia vyzvy,
podl'a harmonogramu hodnotenia rozhodnutia o schvéleni/neschvaleni mali byt vydané
do 140 pracovnych dni od lehoty na predlozenie ZoNFP — zmluvy uzatvorené v lehote 97
pracovnych dni (modus), resp. 107 pracovnych dni (median),
od uzatvorenia zmluvy po poskytnutie poslednej platby preslo 267 pracovnych dni
(modus), resp. 297 pracovnych dni (median),
od podania ZoNFP do vyplatenia poslednej platby preslo 364 pracovnych dni (modus),
resp. 493 pracovnych dni (medién).
vnimanie implementa¢nych nedostatkov zo strany Ziadatel'ov pri podavani ZoNFP,
z0 126 podanych ZoNFP bolo podporenych 65 projektov - 32 mikropodnikov, 20 vel’kych
podnikov, 10 malych a 3 stredné podniky,
v43 pripadoch bolo neschvalenie ZoNFP podmienené nedostatkom finanénych
prostriedkov, 8 pripadoch neboli splnené podmienky vo vyzve, v 6 pripadoch boli
dorucené nekompletné ziadosti, v2 pripadoch sa jednalo o nesplnenie podmienok
stanovenych v rozhodnuti o schvaleni projektu a v 2 pripadoch doslo k spit'vzatiu ZoNFP,
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alal.n..

Nedostatok ~ Nejasnost ~ Nejasnost ~ Naroénost Casté zmeny Slaba spitna Slaba spitna  Iné (prosim

¢asu na podmienok  vyberovych  ziskavania VO vyzve vidzbaod vizbaod PPA  uvedte)
pripravu kritérii vo  potrebnych uradov
vyzve priloh

OBRAZOK 2 VNIMANIE IMPLEMENTACNYCH NEDOSTATKOV ZO STRANY ZIADATELOV
PRI PODAVANI ZONF

- . . 0% -

Vyuzival som Vyhladaval som Zazmluvnil som Vyuzil som sluzby  Iné (prosim uved’te)
predchadzajuce dostupné informacie  externého poradcu, pracovnikov PPA
skiisenosti na internete (stranky firmu

MPRYV, PPA, NLC,
LesMedium, a pod.)

OBRAZOK 3 SPOSOB ZISKAVANIA INFORMACII V PROCESE PODAVANIA ZONFP

VePmi naroéné Stredne naro¢né Nenaroéné

OBRAZOK 4 VNIMANIE NAROCNOSTI PROCESU PODAVANIA ZONFP ZO STRANY
ZIADATELOV
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TABULKA 5 CELKOVE ZHODNOTENIE VYZVY PODLA STANOVENYCH KRITERII

Kritérium Zhodnotenie Body

Koncep¢na konformita Koncept podporujice podopatrenie, ktoré podporuje 3
dosahovanie cielov AP NLP.

Ciel’'ova konformita Ciele podopatrenia 4.3 podporuji dosahovanie cielov AP NLP 3
podporovanim vystavby, rekonstrukcie a modernizacie lesnych
ciest.

Ut¢innost’ podopatreni Celkovo bolo zrekonstruovanych 288,02 km lesnych ciest 3
a vybudovanych 14,35 km novych lesnych ciest. Ciel’ bol
splneny na 144%.

Casové posuny podopatreni Oneskorenie ti¢inku nastalo, avSak tento ¢asovy posun nepdsobil 2
negativne na plnenie cielov.

Administrativna nidro¢nost’ Vysoka. 1

Vznik implementaénych Vznikali, ale nemali vplyv na plnenie ciel’ov. 2

nedostatkov

Miera informacnej asymetrie Nizka, adresati aj hodnotitelia mali dostatok informaécii. 3

Zmena parametrov V procese implementécie nastala zmena, ktora zvySuje u€¢innost’ 3

podopatrenia vo faze a teda aj dosahovanie ciel'ov.

implementicie

Zmena spravania adresitov Adresati mali o podporu zaujem, ktory prevySoval alokované 3
finan¢né prostriedky 0 99%.

Spolu bodov (max 27) 23

KOMPLEXNE VYHODNOTENIE PODPORY V RAMCI PODOPATRENIA 8.4 — PODPORA NA
OBNOVU LESOV POSKODENYCH LESNYMI POZIARMI A PRIRODNYMI KATASTROFAMI
A KATASTROFICKYMI UDALOSTAMI PROSTREDNICTVOM vYZVY C. 3/PRV/2015

Podpora bola zamerana na tri tipy projektov:

Projekty revitalizdcie a obnovy lesnych spolocenstiev (vratane obnovy lesnych
porastov, osetrovania a vychovy lesov) zni¢enych
destabilizovanych lesnymi poZiarmi, prirodnymi pohromami a katastrofickymi
udalost’ami,

ochrany, alebo vyrazne

Projekty ozdravnych opatreni v lesoch poSkodenych v dosledku zmeny klimy,
premnozenim kalamitnych Skodcov ¢i vplyvom inych vyznamnych biotickych a
abiotickych skodlivych ¢initelov,

Projekty konverzie smrecin v rozpade, ktoré s na danom Gzemi stanovistne nevhodnou
drevinou zaloZenou na stanovisti pdvodne zmieSanych lesov (destabilizované
prirodnymi pohromami a katastrofickymi udalostami) na lesy zmieSané s vysokou
ekologickou stabilitou.

Ciastkové ciele analyzy je mozné zhrniit’ do nasledujiicich bodov:

priprava podkladov pre osobitné hodnotenie vyzvy 3/PRV/2015,

- integracia udajov ziskanych z informacného systému lesného hospodarstva, dialkového
prieskumu zeme a rezortnej Statistiky pre hodnotenie efektivnosti realizovanej podpory pre

vyzvu 3/PRV/2015,

- realizécia vyberovych terénnych zistovani vo vztahu k overeniu realizacie podpory pre

vyzvu 3/PRV/2015,
- komplexné vyhodnotenie podpory na lesnicke opatrenia vyzvy 3/PRV/2015.
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Z celkového poétu 65 podporenych ZoNFP bol vybrany na analyzu subor 35 ZoNFP
(analyzovanych 2 718 poloziek, t. j. ploch s aspoii jednym sledovanym vykonom), ktoré spifiali
nasledovné podmienky:

- planovany rozpodet projektu, suma v ZoNFP, a preplatena suma za projekt boli zhodné
(s odchylkou najviac 0,5%),

- vykony v projekte boli opisané dostatocne jasne, aby ich bolo mozné identifikovat’ so
Standardnymi vykonmi z rezortne;j Statistiky kvoli porovnaniu ceny.

I podporené [l nepodporené

V1 V2 V3 V4 V5

Sledovany vykon

350

300

Pocet skusnych ploch
B RN N
o wu o wu
o [e] o o

w
o]

o

Kéd Vykon

V1 Cistenie a priprava ploch na zalesnenie
V2 Spolupdsobenie pri prirodzenej obnove
V3 Umela obnova — zalesiiovanie

V4 Ochrana proti burine

V5 Ochrana proti zveri — individualna

Vo6 Ochrana proti zveri — oplotky

V7 Vychova lesa — plecie ruby, prerezavky, precistky
OBRAZOK 5 CELKOVE POCTY SKUSNYCH PLOCH ZALOZENYCH V PODPORENYCH A
NEPODPORENYCH PORASTOCH PRE JEDNOTLIVE VYKONY

Do zoznamu porastov pre vyber boli zaradené len tie, kde zhoda rozsahu vykonu podl'a
projektu a podl'a LHE bola v tolerancii do £20 % za sledované obdobie 2016 — 2018, cielene

vybrané¢  porasty snapadne  vysokou  jednotkovou  cenou, k podporenym
na porovnanie vybrané nepodporené porasty v susedstve (podobnych prirodnych podmienkach
s realizaciou rovnakého vykonu — celkovy pocet porastov na kontrolu 230.

Zistovanie sa uskuto¢nilo na kruhovych plochach s konStantnym polomerom 3,99 m a
vymerou 50 m?,
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VYSLEDKY

TABULKA 6 POROVNANIE JEDNOTKOVYCH CIEN PODLA VYKONOV

g Podporené subjekty (projekty) VSetky subjekty (rezortna Statistika)
8
‘® ~ ~
) . 2 = RS 2 > & S 2
Koéd Vykon S 23 S 55 < g2 o £°
T | S52| Eis | EE| 352 | zis | %
= =~ [SR=R=! Y = > O = N
2 | 7" =2 | R 7R g2 | R
yp | Cistenic a priprava ploch 1210 +492 31 651 4286 875
na zalesnenie
vz | Spoluposobenie prl 693 4229 3 363 £119 453
prirodzenej obnove
y3 | Umeld  obnova =1 pupma | 5356 +637 35 1685 +431 1912
zalesfiovanie
V4 Ochrana proti burine 307 +57 35 180 +54 2026
ys | Ochrana proti zveri — 266 +39 33 140 +42 2026
individualna
ve | Ochrana proti zveri =\ pip, | 1604 +13,02 8 3,68 4283 105
oplotky
Vychova lesa — plecie
V7 | ruby, prerezavky, 403 +140 24 183 +92 1765
precistky
V8 Letf:cka gphkama hnojiv | EUR/ha 1200 40 2 ) ) )
a vapnenie
Vo qualnavapllkz}c1a hnojiv 1 459 4530 2% ) ) )
pri zalesfiovani
V3 umeld obnova - zalesriovanie
4000
3500
3000
2500
O
ey
= 2000
2 a a b
1500
1000
500
0
RS 2014-2019 RS 2016-2018 Podporené projekty

OBRAZOK 6 PRIKLAD HODNOTENIA VYKONU — UMELA OBNOVA - ZALESNOVANIE
Podpora vykonu V3 mala Statisticky vyznamny priaznivy vplyv az na Styri zo siedmich

indikatorov, ato na pokryvnost hlavnymi drevinami, podiel poskodenych jedincov, podiel
ploch bez potreby zalesnenia, a zhodou okolnosti aj na pokryvnost prirodzenej obnovy.
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V3 Umeld obnova - zalesriovanie

X 100 — 100
p— 90 *kk X 90
= >
2 80 % 80
3 70 5 70 o )
- . S Velkost rozdielu
é — 2 menej ako 20 %
€ * g [ 20%-50%
E 40 & 40 o - o
= 30 < 30 B viac ako 50 %
= =
c§> 20 2 20 -
Q
= 10 © 10 ‘
3 o |
& 0 a0
podporené nepodporené kladny zaporny ns
Kontrolované plochy spolu Efekt podpory pri parovom porovnani
V3 Umela obnova - zalesfiovanie
— 100 — 100
% 90 *kk % 90
g e 2 80
— (¢}
° 70 s 70 ' , .
o 2 Velkost rozdielu
£« 60 < 60
L = menej ako 20 %
Z 50 T 50 ) ’
1) 20 % - 50 %
T 40 & 40 L] b b
~ = B viac ako 50 %
@ 30 o 30
a 2
= 20 e 20
2 ]
3 10 = * g 10 D
& 0 o 9
podporené nepodporené kladny zdporny ns
Kontrolované plochy spolu Efekt podpory pri parovom porovnani
V3 Umela obnova - zalesfiovanie
> 100 ~— 100
% * *%* §-
S 9 > 90
o
& 80 £ 80
N (1]
8% 70 5 70 , .
g o e Velkost rozdielu
Q @© p—
©'c 2 menej ako 20 %
oo 50 'g 50
< Q 20%-50 %
S8 4 > 40 W 20%-50%
c© c viac ako 50 %
g N 30 w 30 o °
= 2
7 20 - 20
) Q
35 10 2 10
o (0]
a 0 a9
podporené nepodporené kladny zdporny ns
Kontrolované plochy spolu Efekt podpory pri parovom porovnani

OBRAZOK 7 PRIKLAD HODNOTENIA VYKONU V3 UMELA OBNOVA — ZALESNOVANIE
PODLA INDIKATOROV
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Naklady pestovnej Cinnosti
200

160

120

EUR/ha

80

40

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rok

e Podporené subjekty e Nepodporené subjekty

OBRAZOK 8 NAKLADY PESTOVNEJ CINNOSTI

Néklady na pestovnu ¢innost' dosahuji v celoslovenskom priemere podl'a rezortnej
Statistiky LH SR zhruba 30 EUR na hektar obhospodarovanej plochy. Podporené lesnicke
subjekty mali ovela vysSie naklady na pestovnl ¢innost’ vo vSetkych hodnotenych rokoch,
osobitne v rokoch 2015 a 2016, kedy boli 5 az 6 ndsobne vyssie ako priemer za Slovensko.

ZAVER

D4 sa jednoznacne konStatovat’, Ze priemerna cena vsetkych sledovanych vykonov bola
v pripade podpory vyznamne vyssia ako referencnd priemernd cena z rezortnej Statistiky.

Z hladiska efektivnosti podpory by teda aj stav mladych lesnych porastov
s podporenymi opatreniami mal byt lep$i, ako v nepodporenych porastoch v podobnych
podmienkach, avSak tento predpoklad naplnil len ¢iastocne.

Zalesnovanie je vykon, kde sa efekt podpory priaznivo prejavil na vSetkych kl'acovych
indikatoroch. Ide pritom z hl'adiska vyznamu aj z hl'adiska objemu podpory o najvyznamne;jsi
vykon vyzvy 3/PRV/2015, pricom nan bola vynaloZena priblizne 1/3 celkovej vyplatene;
podpory.

Naopak, efektivitu podpory ostatnych vykonov sa vo vécSine pripadov nepodarilo
Statisticky preukazat. DOdlezité je vSak uviest, Ze stav kontrolovanych lesnych porastov
s podporou aj bez podpory bol vo v§eobecnosti relativne priaznivy, ¢o znamena ze aj subjekty
bez podpory vykonali pestovnu ¢innost’ dobre a nacas. Napriklad, len vynimoc¢ne sa vyskytli
plochy vyzadujuce opakované zalesnenie — a to tak v podporenych, ako aj v nepodporenych
subjektoch. Uvedené plati pre pripravu ploch pre zalesiiovanie (V1), pre ochranu proti burine
(V4), individudlnu ochranu proti zveri (V5), a precistky (V7). Vykon V2 — podpora pri
prirodzenej obnove mal minimalny rozsah, aj preto je jeho hodnotenie problematické.

Osobitni pozornost’ si zaslizi vykon V6 — oplocovanie proti zveri, kde sme
identifikovali najvac¢siu variabilitu cien. Horné extrémy jednotkovych cien tu dosahovali az 46
EUR/m (t.j. 46 tis. EUR/km) oplotenia, ¢o je viac ako desatnasobok referencné¢ho priemeru.
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Viaceré z nich uz kvoli poSkodeniu nesliizia svojmu ucelu, ¢ize investicia do nich sa ukézala
ako neefektivna.

V sucasnosti silneju kritické hlasy voci PPA, najmd z dovodu neplnenia terminov
na administraciu ZoNFP deklarovanych pri vyhlaseni vyziev, aviak je potrebné si uvedomit’,
ze vzhl'adom na auditné zistenia v stvislosti s podozreniami pri kauze Dobytkar PPA potrebuje
nespochybnitelne vydokladovat’ uskutocnenie administrativnej kontroly. Stym suvisi aj
mnozstvo dokladov, stanovisk a potvrdeni, ktoré vyzaduje od ziadatel'ov. Podl'a mdjho ndzoru
vSak k tymto prietahom prispeli jednoznaéne aj samotni Ziadatelia pri tzv. ,,vol'nej cenotvorbe*
pri verejnom obstardvani, ¢omu jednoznacne nasvedcuju aj vysSie uvedené konStatovania
zistené analyzou vyzvy €. 3/PRV/2015.

Hlavnym problémom vyzvy 3/PRV/2015 identifikovanym v tejto analyze bola
,volnost™ pri navrhovani a tvorbe cien opatreni v projektoch. Odporucanim pre zvySenie
efektivnosti podpory v lesnom hospodarstve z verejnych zdrojov, je podla jej tvorcov,
v budicnosti pouzivat tieto pravidla:

Podporovat’ len vybrané, 'ahko aj po viacerych rokoch kontrolovatel'né opatrenia,
s vedecky potvrdenym dlhodobym prinosom pre les, ako napriklad zalesfiovanie, precistky, a p.

Kazdé opatrenie explicitne zadefinovat, a stanovit podmienky jeho podpory, ako
napriklad najvyssiu hornt vysku porastu pre vykonanie precistky, maximalnu vymeru oplotka,
ap.

Pre kazdé opatrenie stanovit’ jednotkovu (katalégova) cenu na zaklade referencnych
udajov rezortnej Statistiky.

Podporu poskytovat’ len vo vyske casti jednotkovej ceny za ucelom zvySenia
angazovanosti prijimatel'a na kontinuite hospodérenia, a umoznenia SirSiecho zdberu podpory
pre viac prijimatelov.
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PREDIKTIVNE PLANOVANIE VYROBY NABYTKU S VYUZITIM UMELEJ
INTELIGENCIE

KATARINA MARCINEKOVA, ANDREA JANAKOVA SUJOVA, JARMILA KLEMENTOVA

ABSTRAKT

Cielom tohto ¢lanku je analyzovat’ konkrétny procesny tok v podniku zaoberajicom sa
vyrobou nabytku, identifikovat’ jeho nedostatky, navrhnit’ optimalizaciu procesov prostrednictvom
implementacie umelej inteligencie (UI) a poskytnut’ vizualizaciu vo forme upravenej procesnej
mapy. Osobitna pozornost’ sa venuje zlepseniu nadviznosti procesov, najmi v oblasti planovania
vyroby a riadenia kapacit. Na zaklade tvodnej analyzy procesov boli identifikované kli¢ové
problematické oblasti, ako manualne hodnotenie kapacit, zdihavé rozhodovacie procesy a
nedostato¢na integracia informacnych systémov podniku. Navrhnuté rieSenia zahfiiaji zavedenie
prediktivneho planovania, analyzy kapacit v redlnom case a automatizovanych systémov kontroly
kvality. KI'ai¢ové zistenia poukazuji na potencial Ul technologii, ako Microsoft Power BI a
digitdlne dvojcatd, eliminovat oneskorenia spdsobené ludskymi faktormi, zjednodusit
rozhodovacie procesy a zlepSit' kvalitu produktov, ¢im dochadza k znizovaniu chybovosti a
prestojov. Obmedzenia §tudie vyplyvaju z kvalitativneho charakteru analyzy a absencie udajov z
realnej vyroby na simuldciu navrhovanych rieSeni. Napriek tymto obmedzeniam navrhnuté postupy
poskytuju pevny zaklad pre aplikacie v praxi a pre d’alsi vyskum zamerany na trvalo udrzatel'né
vyrobné systémy podporované technoldégiami UI. Tieto poznatky prispievaji k podpore inovacii v
drevospracujucom priemysle a k dosahovaniu ciel'ov udrzatel'nosti.

KPuacové slova: Umela inteligencia (Ul), prediktivne planovanie, procesna mapa riadena
UI, udrzatelnost’, digitalne dvojcaté

ABSTRACT

The aim of this article is to analyse a specific process flow in a furniture manufacturing
company, identify its deficiencies, propose process optimizations through the implementation of
artificial intelligence (Al), and provide a visualization in the form of an optimized process map.
Special attention is given to improving process connectivity, particularly in the areas of production
planning and capacity management. Based on the initial process analysis, key problematic areas
were identified, such as manual capacity assessment, lengthy decision-making processes, and
insufficient integration of the company’s information systems. The proposed solutions include the
implementation of predictive planning, real-time capacity analysis, and automated quality control
systems. Key findings highlight the potential of Al technologies, such as Microsoft Power BI and
digital twins, to eliminate delays caused by human factors, streamline decision-making processes,
and enhance product quality, thereby reducing defects and downtime. The study's limitations stem
from the qualitative nature of the analysis and the absence of real production data for simulating the
proposed solutions. Despite these limitations, the proposed approaches provide a solid foundation
for practical applications and further research aimed at sustainable production systems supported
by AI technologies. These insights contribute to fostering innovation in the wood-processing
industry and achieving sustainability goals.

Key words: Artificial Intelligence (Al), Predictive Planning, AI-Driven Process Map,
Sustainability, Digital Twins
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Uvob

Tradi¢ny pristup k riadeniu podniku, ktory sa zameriava na zvySovanie produkcie
a dosahovanie veducej pozicie na trhu prostrednictvom efektu skisenostnej nakladovej krivky,
je vdnesnej dobe nedostatocné. Moderné podniky dnes musia flexibilne reagovat
na individudlne poziadavky zédkaznikov a prispdsobovat’ sa trendu vyroby v mensich davkach.
V tomto kontexte, umeld inteligencia (UI) umoziuje podnikom dosiahnut’ vysSiu pridant
hodnotu prostrednictvom zrychlenia integracie vyrobného procesu s informacnymi
technoldgiami, ktoré obsahuju vypocty, komunikéciu a kontrolu (Wan, J., et al., 2021). Analyza
dat prostrednictvom UI umoznuje najst’ skryté vzorce a korelacie v rozsiahlych databazach.
ManaZzéri maju teda v rukach adekvatne a aktualne informécie, vd’aka ktorym dokazu zvysit
vykonnost' podniku (Zong, Z., Guan, Y., 2024) Prediktivne planovanie a analyza zahfiia
predpovedanie buducich ¢innosti prostrednictvom rozboru aktudlnych informaécii, a zaroven
vyuzivania dat z minulosti. Ziskanim udajov zroéznych databdz mdézu manazéri prijat
rozhodnutia, ktoré su podlozené relevantnymi informaciami, poskytnutymi v spravnom case
a tam, kde st potrebné pre cielovych prijemcov. Tieto data umoziuju podnikom pochopit’,
preco je potrebné riesit’ identifikované problémy vyplyvajlice z analyzy, a zaroven poskytuju
spdsob ich riesenia (Jindal, R., & Malaya, D., 2015).

VYUZITIE UMELEJ INTELIGENCIE V PROCESE VYROBY

Ul nachadza Siroké uplatnenie vo vyrobe, od predikcie dopytu (Rada Eurépy., 2023)
po optimalizaciu dodavatel'ského retazca (Patalas-Maliszewska, J., et al., 2024; Zamani, E. D.,
et al., 2023). Pri riadeni vyroby manazéri ¢elia mnohym vyzvam, ktoré zahffiaji rieSenie
komplexnych multi-optimalizacnych problémov (Peres, R. S., et al., 2020). Pri optimalizécii je
mozné vyuzit' techniky, ako si genetické algoritmy a r6zne formy strojového ucenia, ktoré
poskytuju riesenia pre Specifické vyzvy vo vyrobnych procesoch, napriklad pri nastavovani
parametrov strojnotechnologického zariadenia s cielom dosiahnut’ vysSiu kvalitu hotového
vyrobku (Yu, Y., 2021). Okrem toho Ul umoznuje prediktivne modelovanie procesov na
zaklade historickych aredlnych udajov, ¢im zniZuje neistotu v rozhodovani a umoziuje
efektivnejsie planovanie vyroby (Cioffi, R., et al., 2020). V priemyselnych odvetviach ma Ul
Siroké uplatnenie, pricom sa zameriava na vytvaranie konkrétnej hodnoty prostrednictvom
kombinacie faktorov, ako je znizenie odpadu, zlepSenie kvality, zvySend produktivita alebo
zrychlenie ¢asov nabehu (Peres, R. S., et al., 2020). Konkrétnym prikladom moze byt vyuzitie
algoritmov umelej inteligencie a strojového ucenia na detekciu chyb vo vyrobkoch, ¢o nielen
zvySuje kvalitu, ale aj zlepSuje efektivitu operativneho riadenia (Al-Jubori, H., Al-Darraji, 1.,
2023). Dal§im vyznamnym prinosom je vyuZitie umelej inteligencie v oblasti prediktivne;
udrzby, ktord na zéklade udajov zo senzorov dokéze identifikovat’ potencidlne poruchy
zariadeni a zabranit’ prestojom. Prostrednictvom dynamickej alokéacie zdrojov a proaktivnych
predpovedi mozno proces Udrzby povazovat za efektivny, flexibilny a prindsajuci pridanu
hodnotu (Arpilleda, J., 2023; Bokrantz, J., et al., 2020).
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PREPOJENIE UMELEJ INTELIGENCIE A PRINCiPOV PROCESNEHO MANAZMENTU

Identifikécia a mapovanie procesov v podnikoch predstavuje zaklad pre uplatnenie
principov procesného manazmentu v podnikoch. Procesnd mapa poskytuje prehl'ad o toku
Cinnosti, zodpovednostiach avztahoch medzi jednotlivymi procesmi, ¢im umoziuje
identifikovat’ slabé miesta, duplicity a potencialne rizikd (Winkelmann, A., Weil}, B., 2011).
Moderné nastroje, ako umeld inteligencia (Al), prediktivne modelovanie ¢i optimalizacné
algoritmy, zvySuju schopnost’ podnikov nielen identifikovat’, ale aj efektivne rieSit’ procesné
VyZVy.

Procesna mapa zjednoduSuje planovanie vyroby, kontrolu kvality a alokaciu zdrojov,
pri¢om zlepSuje flexibilitu a efektivitu procesov. Nasadenie Al umoziiuje napriklad prediktivnu
analyzu, ktord v realnom case upozorni na problémy alebo navrhne rieSenia. Optimalizacné
algoritmy, ako genetické algoritmy (Yokoyama, M., 2002) alebo linedrne programovanie
(Dhaiban, A., 2017) prispievaju k efektivnemu riadeniu zasob a distribu¢nych tokov.

Implementécia tychto technoldgii do procesnej mapy priamo podporuje principy
procesného manazmentu, akymi su orientacia na procesy, meratelnost’ a neustle zlepSovanie
(Nadarajah, D., Kadir, S., 2016). Dynamicka alokéacia zdrojov, podporend prediktivnymi
modelmi, umoziuje rychlejsi a flexibilnejsi pristup k meniacim sa podmienkam na trhu.
Vysledkom je zvySena efektivita podniku, znizenie nédkladov a vyssia spokojnost’ zakaznikov.
Takto optimalizované procesy zabezpec€uju, Zze podnik dokaze efektivne reagovat’ na vyzvy
a zérovein vytvarat’ pridant hodnotu pre vSetky zainteresované strany (Hanger, M., et al., 2011).
Implementécia umelej inteligencie v drevospracujucom priemysle, podobne ako ekoinovacie
zdoraznené Lesnikovou a Kanovou (2023), predstavuje kl'icovy krok k udrzatel'nej vyrobe
a optimalizacii zdrojov, ¢im je podporovany prechod na ekologicky a ekonomicky efektivne
procesy.

METODIKA

Tato Stadia bola realizovana v troch hlavnych krokoch, pri¢om cielom bolo analyzovat

a optimalizovat’ procesy podniku v drevospracujucom priemysle pomocou inovativnych

pristupov zaloZenych na umelej inteligencii.

1. Analyza sucasného stavu procesov: Prostrednictvom systematického skiimania procesov,
¢innosti a vézieb v podniku bola vytvorend komplexna procesnd mapa. Tato mapa zahfiia
hlavné procesy (napr. vyroba, distriblcia), manazérske procesy (napr. planovanie, riadenie
kvality) a obsluzné procesy (napr. administrativa, softvérova podpora). Tieto procesy boli
systematicky skimané s cielom identifikovat ich vzajomné vidzby, tok informaécii
a zdrojov. Vysledna mapa poskytla prehl'ad o organiza¢nych Struktirach a fungovani
podniku.

2. Identifikdcia problémovych oblasti: Na zéklade analyzy procesnej mapy boli skimané
oblasti, ktoré moézu ovplyviiovat’ efektivitu a vykon podniku. Pozornost’ bola venovana
aspektom, ako je spdsob planovania kapacit, ¢asové naroky na rozhodovacie procesy,
koordindcia medzi jednotlivymi oddeleniami a kvalita kontroly vyroby. Identifikované
problémy sluzili ako podklad pre navrh optimalizacnych opatreni.
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3. Navrh optimalizovanych rieSeni: Na rieSenie identifikovanych problémov boli navrhnuté

inovativne postupy vyuzivajuce technologie umelej inteligencie. Sic¢ast'ou tohto kroku bola
aj vizualizdcia navrhovanych rieSeni prostrednictvom optimalizovanej procesnej mapy,

ktora reflektuje navrhované zmeny v Strukture a fungovani procesov.

VYSLEDKY

Vysledky analyzy procesnej mapy poukazali na viaceré problematické oblasti, ako st
manualne hodnotenie kapacit, nizka flexibilita pldnovania a nedostato¢né prepojenie

informacénych systémov. Implementacia umelej inteligencie (UI) v navrhovanych rieSeniach

preukdzala potencial vyrazne zlepsit’ efektivitu vyrobnych procesov, znizit' chybovost’ a skratit’

¢as rozhodovania.

Obréazok 1 zobrazuje mapu procesov v sledovanom podniku. Procesy su rozdelené do
troch kategorii — manazérske, hlavné a obsluzné procesy — ¢o poskytuje prehl’ad o interakciach
medzi jednotlivymi Cast'ami organizacie. Mapa ilustruje tradi¢ny pristup riadenia v podniku,

ktory sa spolicha na manuélne zasahy a zdihavé postupy.
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OBRAZOK 2PROCESNA MAPA V SLEDOVANOM PODNIKU

IDENTIFIKACIA PROBLEMOVYCH OBLASTI

V ramci analyzy procesnej mapy podniku v drevospracujucom priemysle boli
identifikované viaceré problematické oblasti, ktoré vyrazne ovplyviuja efektivitu vyrobnych
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a manazérskych procesov. Tieto problémy boli rozdelené do Styroch hlavnych kategorii, pri¢om
kazda z nich bola podrobne preskiimana:
1. Manualne hodnotenie kapacit

Jednym z najvyraznejSich problémov bolo manudlne hodnotenie vyrobnych kapacit.
Tento proces bol vykondvany bez podpory systémov umoziujucich analyzu v redlnom case.
Pre hodnotenie kapacit sa vyuzivali tyzdenné schodze, na ktorych manazéri manudlne
diskutovali o moznostiach splnenia zdkaznickych objedndvok na ziklade predpokladov
a dostupnych informacii. Tento pristup spdsoboval oneskorenia v rozhodovani. Cakacia doba
na tyzdennu schodzu obmedzovala rychlost’ reakcie na poziadavky zakaznikov. Zaroven
chybali presné udaje o dostupnosti zdrojov v redlnom case, ¢o viedlo k neistote v procese
planovania a nespravnym rozhodnutiam.

2. Casova naro¢nost’ tyzdennych schodzi:

Tyzdenné schodze predstavovali d’alSi vyznamny problém. V ich priebehu boli
schvalované objednavky a planované vyrobné kapacity. Tento proces bol zdihavy a naroény na
koordinéciu zc¢astnenych manazérov. Flexibilita bola zniZend, pretoZze dolezité rozhodnutia
boli oneskorené, ked’ze mimo schddzi nebolo mozné operativne rieSit’ zmeny v objednavkach.
Velké mnozstvo Casu straveného na schodzach viedlo k neefektivnemu vyuZitiu zamestnancov
(manazérov), ktori sa mohli zameriavat’ na iné strategické aktivity

3. Nedostato¢né prepojenie informacnych systémov:

V ramci podniku bolo identifikované slabé prepojenia medzi systémami, ktoré mali
podporovat’ planovanie, vyrobu ariadenie kvality. Tato nedostato¢nd integracia viedla
k fragmentdcii dat, cize Gdaje boli rozptylené medzi rézne systémy, co komplikovalo ich
konsolidaciu a analyzu. Vysledky kontrol a planovania museli byt manudlne zaznamenavané
do réznych systémov, €o zvySovalo riziko chyb a predliovalo ¢as potrebny na spracovanie.

4. Vysoka ¢asova naro€nost’ priebeznych kontrol kvality

Kontrola kvality bola realizovana prevazne manuélne, ¢o predstavovalo vyznamné
riziko pre celkova kvalitu vyrobnych vystupov. Kontrola kazdého vyrobku predlZovala cas
potrebny na dokoncenie vyroby. Takyto pristup ku kontrole prindSa so sebou aj obmedzenu
schopnost’ zheru dat, pretoze neposkytuje dostatoéné mnozstvo udajov na analyzu a dlhodobé
zlepSenie procesov.

Obrazok 2 znazornuje navrh na zlepSenie toku procesov v podniku prostrednictvom
implementécie néstrojov umelej inteligencie (UI).

73



POZNATKAMI K PROSPERITE PRODUCENTOV A SPRACOVATELOV DREVA

z {
It A
g Obchodny plan,
5 Plan : . ,
] ) . : . . Riadenie vztahu
Q materilového Planovanie Riadenie kvality Ve
9 zabezpegenia, SO zakaznikom
(4 Plan vyroby
3 1
=
A
Prevzatie objednavky s . Dodanie
kontrolou kapacit v realnom | Obstaranie »  Vyroba »|  Balenie hotového
Ease materialu vyrobku
A Aﬁ (_} A
Mi ft -
icrosof i
Power Bl s Azure machine Vytvaranie digitalnych Aut(;matll(cl.(a V;]Z}:Jélna
prediktivnymi )<~ learning dvojciat etekcia chyl
rozsireniami pomocou senzorov
= :
)
(s Y v
o Softvérova podpora
Q riadenia podnikovych Softvérova L o
b zdrojov s vyuzitim “— podpora riadenia /:dm[nlstrgtlva‘a finanlcr:e me}(rg:it;oll(?/;i
)g prediktivnych analyz V)'lf()by orespondencia uctovnictvo ty
7]
5
t )

OBRAZOK 3 NAVRH ZLEPSENIA PROCESNEHO TOKU

NAVRH RIESENI

Na zaklade analyzy procesov v sledovanom nabytkarskom podniku boli identifikované
viaceré problematické oblasti, ktoré bréanili efektivnemu fungovaniu a zniZovali
konkurencieschopnost’” podniku. Implementacia prediktivnych analytickych nastrojov
a technologii umelej inteligencie (UI) bola navrhnutd ako klacové rieSenie. Podrobne
rozpracované ndvrhy rieSeni zahfiaju:

1. Automatizované hodnotenie kapacit:

Jednym z najvicsich problémov bol manudlny sposob hodnotenia kapacit, ktory
sposoboval oneskorenia aneistotu pri planovani vyroby. Navrhované rieSenie zahfiia
integrdciu prediktivnych analytickych ndstrojov, akym je Microsoft Power BI. Tento néstroj
umoziuje zber aanalyzu udajov o kapacitaich v redlnom case, ¢im eliminuje potrebu
manualnych kontrol a rozhodovani na tyzdennych schodzach. Prepojenie so systémami na
riadenie podnikovych zdrojov prindSa automatizdciu toku udajov medzi vyrobnymi
a planovacimi systémami zabezpecuje presnejsSie udaje o dostupnosti zdrojov. Zavedenie Al-
driven modelov vo forme algoritmov strojového uc¢enia umozni predikovat’ dostupnost’ kapacit
na zaklade historickych udajov a aktualneho stavu vyroby. Tym sa eliminuje potreba
opidtovného schvalovania uz potvrdenych objednavok.
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2. Prediktivne planovanie vyroby:

Zdihavé rozhodovacie procesy spojené s manualnym planovanim vyroby boli rieSené
implementéciou prediktivneho planovania. VyuZitie prediktivnych modelov, ktoré na zaklade
historickych udajov, o¢akavanych objednavok a aktualneho stavu vyrobnych kapacit, vytvaraju
dynamické plany vyroby a st automaticky aktualizované v pripade zmeny podmienok.
ZlepSenie flexibility, ¢ize schopnosti podniku rychlo reagovat na zmeny v dopyte zakaznikov,
znizuje riziko nesplnenia objedndvok alebo prestojov. Integrdcia s digitalnymi dvojcatami
prinaSa moznosti simuldcie roznych scendrov vyroby, aby sa identifikovali najefektivnejSie
vyrobné plany.

3. Pocita¢om podporované systémy na kontrolu kvality:

Manualna kontrola kvality bola identifikovana ako zdroj ¢asovej naro€nosti. RieSenim
je zavedenie automatizovanych systémov kontroly kvality. Pomocou pecitacového videnia vo
forme vyuZitia senzorov a neurénovych sieti na detekciu defektov vo vyrobkoch v redlnom
Case, moze byt zabezpeCené presnejSie arychlejSie vyhodnotenie kvality ako manudlne
kontroly. Zistené chyby su automaticky reportované (automatizované hldasenia) do riadiaceho
systému, ¢o umoziuje okamzitl reakciu a odstranenie pricin problému. Tieto systémy zaroven
minimalizuja riziko ludskych chyb, ¢im znizuju pocet reklamacii a prestojov spdsobenych
nekvalitnymi vyrobkami.

4. Zvysenie celkovej efektivity procesov

Zavedenie technologickych inovacii do hlavnych procesov vedie k zvySeniu efektivity.
Zavedenie centralizovaného systému riadenia, ktory integruje data zo vSetkych oddeleni
podniku (vyroba, planovanie, kvalita) a zavedenych informacnych systémov. Automatizované
procesy poskytuji manazérom presné a aktudlne informacie potrebné na efektivne riadenie
zdrojov, priCom cielom je zrychlenie rozhodovacich procesov. Prediktivne modely umoziiuju
lepSie planovanie l'udskych a materidlovych zdrojov, ¢o znizuje plytvanie a vysledkom je
optimalizacia zdrojov.

OCAKAVANE PRINOSY

Implementécia tychto rieSeni prinasa elimindciu oneskoreni. Vd’aka automatizovanym
rozhodovacim procesom dochadza k zrychleniu reakcie na poziadavky zédkaznikov. ZniZenie
chybovosti zabezpeCuji pocitacom podporované systémy, pretoze dosahujii vyssiu presnost’
a kvalitu vystupov. Dynamické planovanie umoziuje podniku efektivnejsie reagovat na zmeny
v objednavkach, ateda zvySovar’ flexibilitu. Vyssia kvalita produktov a rychlejSie dodavky
prispievaju k pozitivnej spitnej vizbe od odberatel’ov a gvySeniu spokojnosti zakaznikov.
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DISKUSIA A ZAVERECNE ZHODNOTENIE

Medzi zlepSenia, ktoré priniesla integracia prediktivnych analytickych ndstrojov
do hlavnych procesov sledovaného podniku, patri eliminécia oneskoreni sposobenych 'udskym
faktorom pri hodnoteni kapacit a potreby opdtovného schvalovania uz potvrdeného prevzatia
objednavky. Taktiez dochadza k zjednoduSeniu a zrychleniu rozhodovacich procesov, o
umoziuje efektivnejsie planovanie a riadenie zdrojov. Zvysenie kvality hotovych vyrobkov
zaroven prispieva k zniZzovaniu poctu reklamacii a prestojov. Doraz na technologické prvky,
ako su Microsoft Power BI a digitdlne dvojcata, prindsa inovativne rieSenia, ktoré zvySuju
celkovu efektivitu a flexibilitu procesov.

Implementécia umelej inteligencie (UI) v drevospracujicom priemysle prinaSa nielen
technologické inovdcie, ale aj vyznamné zlepSenia v organizacnej efektivite, kvalite vyrobnych
procesov aich prepojeni s environmentalnymi ciel'mi. Tato integracia ma Siroké dosledky,
od znizovania ndkladov az po zvySenie schopnosti podnikov reagovat na dynamické
poziadavky trhu.

Jednou z najvyznamnejSich vyhod implementicie Ul je optimalizacia vyrobnych
procesov. Digitdlne dvoj¢atd umoznuji simuldciu a optimalizdciu vyrobnych operacii v
redlnom cCase, ¢im sa zvySuje presnost’ planovania a znizuji prestoje. Tieto technoldgie tiez
umoziuju prediktivne modelovanie, ktoré vyuziva historické arealne udaje na efektivne
riadenie kapacit (Mortlock, T., et al., 2021), ¢o bolo jednou z identifikovanych slabin tradi¢nych
pristupov v analyzovanom podniku.

Kontrola kvality je d’alSou oblastou, kde technologie umelej inteligencie prinasaja
zdsadné zmeny. Studia Islama et al. (Raisul Islam, 2024) dokazuje, Ze pogitatové videnie na
detekciu defektov v produktoch méze vyrazne znizit mieru chybovosti. To nielen zlepSuje
kvalitu findlnych vyrobkov, ale zaroven redukuje néklady spojené s reklama¢nymi procesmi
a nevyuzitymi zdrojmi.

Implementécia Ul vSak prindSa aj SirSie organizacné vyzvy, ako je potreba zmeny
firemnej kultiry a rozvoja zru€nosti zamestnancov. Pouzivanie Statistickych néastrojov kontroly
kvality vo vyrobnom procese pdsobi preventivne voci poklesu kvality produktov podniku
(Simanova, L., Gejdos, P., 2015). Tieto nastroje vytvaraju pevny zéklad pre implementiciu
umelej inteligencie, ktora vysledky kontroly vyuziva na prediktivnu analyzu, automatizaciu
detekcie chyb a optimalizaciu procesov v redlnom case. Zavodna et al. (2024) upozoriiuju, Ze
malé a stredné podniky m6zu mat’ problém adaptovat’ sa na nové technologické Standardy kvoli
obmedzenym zdrojom. Napriek tomu, moduldrne pristupy, ako ich opisuju Rehman et al.
(2024), ponukaju praktické rieSenia, ktoré umoznuji postupnu implementaciu Ul v zavislosti
od kapacit podniku.

Délezitym aspektom je aj prepojenie s trvalou udrzate'nostou. Technologie umele;
inteligencie (umelé neurdnové siete a strojové ucenie) prispievaju k optimalizéacii vyuzivania
surovin a znizovaniu energetickej narocnosti (Willenbacher, M. et al., 2017). Automaticka
detekcia chyb a prediktivne modelovanie pomahaji zniZzovat’ odpad, ¢o je obzvlast’ dolezité v
priemysle zavislom od obnovitelnych prirodnych zdrojov. Okrem toho umoziuju lepSie
sledovanie environmentalnych ukazovatel'ov, ako su emisie CO2, o zvySuje transparentnost’
podnikov voci zdkaznikom a Statnym regulaénym organom.
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Na strategickej urovni sa implementacia Ul ukazuje ako vyznamny ndstroj na zlepSenie

konkurencieschopnosti podnikov. Vyuzitie neurénovych sieti a prediktivnych analytickych
modelov umoziiuje dynamické prispdsobenie vyrobnych kapacit aktualnym poziadavkam trhu
(Raisul Islam, 2024) [Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.]. Tym podniky ziskavaja v
acsiu flexibilitu a schopnost’ rychlo reagovat’ na zmeny, o je v sucasnom prostredi kI'icové pre
udrzanie ich pozicie.
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NAVRH MATEMATICKEHO MODELU KOMERCNEHO
POISTENIA BOROVICOVYCH PORASTOV PROTI RIZIKU
VYSKYTU LESNYCH POZIAROV

JAKUB MEDEK, JAN HOLECY, MICHAELA KORENA HILLAYOVA

ABSTRAKT

Dlhodobé trendy zmeny klimy vyznamne ovphviuju frekvenciu a intenzitu vyskytu nicivych
privodnych Zivlov (lesné poZiare, veterné kalamity, kalamity podkérneho hmyzu,...). Ohen
je pre lesny ekosystém znacnym nebezpecenstvom. Borovica lesnd (Pinus sylvestris, L.) je
druhou najzastupenejSou ihlicnatou drevinou na Slovensku. Napriek vyrazne lepSiemu
zvladaniu doésledkov klimatickych zmien ich objem v désledku nahodnych tazieb spojenych
s vyskytom aj lesnych poZiarov klesa. V tomto kontexte je jednoznacné, Ze posobenie lesnych
poziarov vyznamne ovplyviuje financnu stabilitu lesnych podnikov. Jednym z ucinnych
ekonomickych opatreni na zabezpeclenie financnej stability je poistenie lesného majetku.
Hilavnym cielom publikacie bolo navrhnut' metodicky ramec matematicky korektného
a ekonomicky konzistentného modelu poistenia borovicovych porastov proti riziku vyskytu
lesnych poziarov. Vysledky poskytuju metodicky postup matematického riesenia problému
poistenia lesného majetku. Navrhovany teoreticky model poskytuje informdcie o riziku,
hazarde a zranitelnosti a opisuje Specifické riziko vhodnym rozdelenim pravdepodobnosti.
Model exaktne definuje ukazovatele zranitelnej hodnoty lesného majetku a determinuje
poistné poplatky a rizikovu prirazku poistovatela.

KPucové slova: poistny model, Pinus silvestris, Specifické riziko

ABSTRACT

Long-term climate change trends substantially affect the frequency and intensity of
destructive natural hazards occurrence. Fire is a significant danger to the forest
ecosystem. The Scots pine (Pinus sylvestris, L.) is the second most common tree in
Slovakia. Despite significantly better climate change consequences management, their
volume is decreasing due to incidental felling from forest fires occurrence. In this
context, the effects of a forest fires significantly affect the forest enterprises financial
stability. One of the effective economic measures to ensure financial stability is forest
property insurance. The aim of the contribution was to propose a methodological
framework for a mathematically correct and economically consistent model of pine
stands insurance against the risk of forest fires. The proposed theoretical model
provides information about risk, hazard and vulnerability and describes the specific risk
by appropriate probability distribution. The model accurately defines the indicators of
the vulnerable value of the forest property and determines the insurance premiums and
the insurer’s risk premium.

Keywords: insurance model, Pinus silvestris/sylvestris, specific risk
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Uvob

Dlhodobé globéalne trendy zmeny klimy vyznamne vplyvaji na Specifické riziko
hospodarenia na lesnej pode. Rasttci globalny trend lesnych poziarov opisuje kolektiv autorov
Tyukavina et al. (2022). Lesné poziare su jednym z ni¢ivych prirodnych zivlov, ktoré uplne
alebo Ciasto¢ne nicia lesny ekosystém co vedie k negativnym ekonomickym, ekologickym
a socidlnym dosledkom. Dopady pretrvavajiicej globalnej zmeny klimy na vznik lesnych
poziarov opisujui napr. autori Romeiro et al. (2022), Forzieri et al. (2021), Vose et al. (2018). a
De Rigo et al. (2017). Vysledky stadii zvyraziuji dlhodobo sa zvysSujuici trend v zranitel'nosti
lesnych ekosystémov a taktiez frekvencii a intenzite poziarov. O rasticom riziku vzniku
lesnych poziarov v dosledku klimatickych zmien v podmienkach Slovenska informuji Korena
Hillayova (2020) a Korena Hillayova et al. (2022, 2023).

Borovicové porasty (Pinus sylvestris, L.) su dlhodobo druhym najzastipenejSim
druhom ihli¢natych porastov na Slovensku (Zelena sprava, 2024). Z vel'kej Casti sa tieto porasty
nachadzaji na uzemi Zahorskej niziny, ktoré je povazované za klimaticky najohrozenejsiu
oblast’ Slovenska. Z hladiska zvladania dosledkov klimatickej zmeny ako napriklad nérast
teplot alebo pokles zrazok su borovice povazované za najodolnejSie zo skladby domaécich
drevin. Napriek tomu sa ich zastipenie na uzemi Slovenska v désledku posobenia Skodlivych
Cinitelov znizuje. Podla autorov Korend Hillayova et al. (2022) sa borovicové porasty
vyznacuju zna¢nou nachylnostou k lesnym poziarom. Kmene a ihli¢ie obsahujiuce vysoky
podiel horlavych Zivic a terpénov napomahaji k vzniku a §ireniu lesnych poziarov v tychto
porastoch. To je v stlade s publikdciou Korobeinichev et al. (2023), ktori opisujii vyznamny
vplyv opadaného borovicového ihli¢ia na §irenie pozemnych-povrchovych poziarov.

Z uvedeného vyplyva, ze hlavnym problémom je udrzanie finan¢nej stability lesnych
podnikov pri existencii rizika lesnych poziarov a adaptdcia lesnickeho sektoru na rastuce
Specifické riziko hospodarenia v podmienkach pokracujicej zmeny klimy.

Medzi ucinné ekonomické nastroje ako cCelit' rastGcemu riziku vyskytu nicivych
prirodnych Zivlov v lesnictve patri aj poistenie lesného majetku. Ugelom prenosu rizika
s vyuzitim poistenia je poskytnutie ekonomickej ochrany proti moznym stratdm v
dosledku vyskytu ndhodnych neziadicich udalosti (Medek a Holécy, 2023). Holécy (2005)
charakterizuje poistenie ako vztah, v ramci ktorého jednotlivi poistenci prenasaju svoje rizika,
ktorych negativne nasledky st pre nich prili§ zdvazné, na poistovatel’a. Ten je pri dostatocne
velkom pocte podobnych rizik (poistnom kmeni) schopny efektivne spravovat’ celkovo
prevzaté riziko. Viaceré strategické dokumenty a organizécie, ako napriklad Rada pre globalnu
agendu o zmene klimy (2014), Organizicia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (2015),
Ramcovy dohovor Organizicie Spojenych narodov o zmene klimy (¢l. 4.8) a Kjotsky protokol
(¢l. 3.14), odporucaju poistenie ako nastroj na financovanie odolnosti voc¢i zmene klimy a
prispdsobenie sa jej dopadom (Brunette et al., 2017).
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CIEL A METODIKA

Vedeckym ciel'om tejto publikécie je navrhnit metodicky ramec matematicky presného
a ekonomicky konzistentného modelu poistenia borovicovych porastov proti rasticemu riziku
vyskytu lesnych poziarov.

Metodicky postup navrhu metodického ramca je zalozeny na nasledovnych na seba
nadvézujucich krokoch podl'a Obrazok 1.

1. 2. 3.
Hazard, riziko [==—==$1 Zranitena == Zaikladny
a zranitel’nost’ hodnota poistny model

OBRAZOK 1 NAVRH METODICKEHO RAMCA / METHODOLOGICAL FRAMEWORK
DESIGN

Prvym krokom pri ndvrhu matematického modelu poistenia borovicovych porastov je
exaktné matematické formulovanie hazardu, rizika a zranitel'nosti lesnych porastov pri vyskyte
lesnych poziarov. Vhodné zadefinovanie a formulacia tychto veli¢in je elementdrnym prvkom
matematického modelu poistenia lesného majetku. Néasledne pomocou $tatisticky adekvatneho
rozdelenia pravdepodobnosti vhodne opisat’ $pecifické riziko hospodarenia na lesnej pode.
Dalsim krokom je jasné a ekonomicky korektné zadefinovanie ukazovatelov zranitelnej
hodnoty lesného majetku. Ukazovatele zranitenej hodnoty lesného majetku urcuja, co je
subjektom poistenia v modely. Posledny krok pozostdva z presnej formulacie zdkladného
modelu poistenia borovicovych porastov proti riziku vyskytu lesnych poziarov a jeho
komponentov.

VYSLEDKY

HAZARD, ZRANITEENOST A RIZIKO VYSKYTU LESNYCH POZIAROV

Hazard je nebezpecenstvo alebo hrozba pre I'udi alebo ich hodnoty (Holécy, 2005).
V tejto préci sa hazard pouziva ako kvalitativny popis Skodlivého Cinitel’a ktorym je ohen. Pre
ucely merania hazardu je vhodné ako ukazovatela pouzit relativnu pocetnost poziarom
znic¢enych ploch porastov (f;) vo vekovych stuptioch (j) tak ako to navrhuji Korend Hillayova
(2020) a Korena Hillayova et al. (2022). Tieto hodnoty vypocitame ako pomer plochy znicene;j
poziarmi (n;) k ploche pozorovanych porastov vo vzorkach (N])

fi=-L (1)

Nj
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f= Z?=1fj (2)
a; = fj - 4; €)

Neziaduci vplyv nerovnomerného rozdelenia ploch pozorovanych vo vekovych
stupiioch (N;) dokazeme eliminovat’ prepoctom plochy porastov zniCenych (nj) na oc¢akavané

znic¢ené plochy (a;) vo vekovom stupni (j) a plochy vekového stupiia normalneho lesa (Aj):

N
A== 4

kde pocet predpokladanych vekovych stuptiov (k) = 15 a kazdy vekovy stupen (j)
pokryva obdobie 10 rokov.

Zranitel'nost’ podl'a Thywissen (2006) je definovanéd ako miera straty v danom lesnom
poraste, ktory celi hrozbe v dosledku vyskytu prirodného nebezpecenstva urcitej intenzity,
vyjadrend na Skale od 0 po 1. Analyzou zranitelnosti jednotlivych lesnych porastov zistujeme
zavislost medzi intenzitou vyskytu poziaru avekom (t) lesného porastu. Pre vypocet
zranitel'nosti lesnych porastov poziarom sme vyuzili model empirickej distribu¢nej funkcie
F,(t) zostavenej z relativnych pocetnosti (f;) pozorovanych zni¢enych porastov v jednotlivych
vekovych stuptioch (j) vo vzorke tak ako to navrhuju Brunette et al. (2015):

AGED L )
f=31f (6)
a=Yi,q (7)

Za predpokladu rovnomerného rozdelenia vSetkych vekovych stupniov na ploche vzorky
(A) dokazeme =ziskani empirickd distribuéna funkciu F,(t) vyrovnat teoretickou
kumulativnou distribuénou funkciou pravdepodobnosti F(t) Weibullovho rozdelenia
pravdepodobnosti W(c; y) (Holécy a Hanewinkel, 2006):

Ft)=1—ect" (8)

V tejto funkcii rozdelenia pravdepodobnosti je (¢) parameter polohy a (y) je parameter
tvaru hustoty tohto rozdelenia. Vyrovnanie empirickej distribu¢nej funkcie teoretickou
umoziuje odstranit’ neziadiice ndhodné vykyvy analyzovanych hodnot zraniteI'nosti porastov.
Bodové odhady parametrov (c) a (y) Weibullovho rozdelenia pravdepodobnosti vo vzorke
zni¢enych hektadrov poziarmi sa daju vypocitat’ s pouzitim ocakdvanych znicenych ploch
(a;) metodou maximalnej vierohodnosti, tak ako ju prezentuju Brunette et al. (2015).
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Vyznamnost' zhody empirickej F,(t) s teoretickou F(t) distribuénou funkciou
rozdelenia W (c; y) pri pouZiti kritickej hodnoty D(a), na zvolenej hladine vyznamnosti («)
je mozné overit’ pouzitim Kolmogorov - Smirnovovho testu pre jeden vyber. Vyznamnost’
rozdielov medzi ziskanou funkciou zranitel'nosti F, (t) a jej teoretickou distribu¢nou funkciou
F(t) je mozné otestovat’ formulovanim nulovej hypotézy (H,), pri pouziti Kolmogorov -
Smirnovovho jednovyberového testu dobrej zhody podla Giertliova (2011):

Hy: F,(t) = F(t) =0 ©

Model zranitelnosti (8) ndm umoziuje urcit zranitelnosti jednotlivych vekovych
stupiiov AF (j) ako zodpovedajice Casti tejto distribu¢nej funkcie jednoducho podl'a vzorca:

AF(j) = AF(j) — AF(j — 1) (10)

Hodnota AF(j) poskytuje informaciu o meniacej sa zranitenosti borovicovych
porastov pri prechode z niz§ich vekovych stupniov (j — 1) do vyssich (j). Tato veli¢ina sa
vzt'ahuje na rozdiel dvoch hodnot F(t) za obdobie 10 rokov.

Brunette et al. (2015) definuje riziko ako pravdepodobnost udalosti
nasobena dopadmi, ak k tejto udalosti nastane. Z uvedenej definicie vyplyva, zZe riziko je
produktom dvoch vzajomne stvisiacich komponentov. Bodovy odhad pravdepodobnosti p(j)
opisujuci ocakavany vyskyt lesného poziaru vo vekovom stupni (j) na zaklade obidvoch
znamych zloziek, miery vyskytu poziarov (f) a zranitenosti AF(j) pri (k) poéte vekovych
stupniov po 10 rokov, sa d4 vypocitat’ nasledovne podl'a Korené Hillayova et al. (2022):

p() =k-AF() - f (11

Rovnica poskytuje spolahlivy bodovy odhad pravdepodobnosti informujucich o
oCakavanych zniCeniach lesnych porastov rastlicich len v urcitych vekovych stuptioch za
decénium.

ZRANITEECNA HODNOTA LESNEHO MAJETKU PRE POTREBY JEHO POISTENIA

Cielom poistenia lesného majetku je posilnenie finan¢nej stability lesnych podnikov
podl'a principu solidarity medzi poistenymi vlastnikmi lesov. Podstatou tohto principu je
rozdelenie straty spdsobenej zni¢enim jednotlivého lesného majetku medzi vSetkych
poistenych. Subjektom poistenia alebo poistnou hodnotou je preto strata, ktoru znasa vlastnik
lesného majetku v pripade vyskytu lesného poziaru (Holécy a Hanewinkel, 2006).

Ekonomicku informéciu o vyske straty sposobenej vyskytom lesného poziaru poskytuje
zranitend hodnota lesného majetku VFV(t), ktora predstavuje hlavny komponent rizika
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hospodarenia na lesnom majetku a indikuje hodnotu lesného majetku v riziku. Vypocet VFV (t)
podl'a Holécy a Hanewinkel (2006) je nasledovny:

VFV(t) = FEV(t) — SV(t) + SEV (u) — SEV;(u) = FEV(t) — SV(t) + RPSEV(u)  (12)

kde FEV (t) je ocakavana hodnota lesného porastu, SV (t) oznacuje zostatkovi hodnotu
zasoby drevnej hmoty lesného porastu po jeho zni¢eni ohilom pri veku (t) lesného porastu a
RPSEV (u) predstavuje rizikovl prémiu hospodérenia na lesnej pdde pri uvazovanej dobe
trvania projektu — rubnej dobe (u). Zostatkové hodnoty zasoby drevnej hmoty SV (t) je mozné
odhadntt’ z oCakavanej Struktiry objemu produkovaného dreva za predpokladu produkcie
menej hodnotnych sortimentov v dosledku vyskytu lesného poziaru.

Holécy (2005) popisuje skutocnost, ze po vyskyte lesného poziaru zo zasiahnutého
porastu nie je mozné vyrobit' sortimenty I, II a piliarsku gulatinu III A, ale len vlakninu
a pripadne zvySeni podiel piliarskej gulatiny III B. Vypocet kapitalovej hodnoty lesnej pody
o riziko zvySenej SEV (u) popisuji Korena Hillayova et al. (2022) nasledovne:

NPV (w)*(1+r)¥
(1+r)U-1

SEV(u) = (13)

kde NPV (u) predstavuje ¢ista sti¢asnt hodnotu lesnickeho projektu za uvazovanu dobu
trvania projektu (u) rokov vypolitanii zocakavanych cash-flow lesnickeho projektu
v jednotlivych decéniach pri (r) = 0,01% vynosovej miere v lesnom hospodarstve tak ako ju
v slovenskych podmienkach odhadol Holécy (2017). Postup vypoctu bezrizikovej kapitalovej
hodnoty lesnej pody SEVy(u) pri staciondrnom riziku vyskytu lesnych poziarov publikovali
Korena Hillayova (2020), Holécy a Korena Hillayova (2020). Numericky algoritmus vypoctu
je zalozeny na tedrii Markovovych retazcov, ktorého podstatou je matica pravdepodobnosti
prechodu lesnych porastov z nizsich do vyssich vekovych stupiiov:

Wl 1 - Wl O s 0 . 0
W 0 1-w, 0.. 0
we| : ; D 1-w, (14)
wy =1 0 0 0 1—wy

Matica opisuje vyvoj vymery 1 hektara vysadeného dnes, pri kazdej uvazovanej rubnej
dobe (u) za pritomnosti rizika lesného poziaru $pecifikovaného vo vektore prvého stipca
matice ktor¢ho prvky (w;) s pravdepodobnosti zniCenia lesnych porastov v jednotlivych
vekovych stupioch (j) a su totozné s pravdepodobnostami p(j) vynasobené hodnotou 10
okrem prvku (wy), ktory je vzdy rovny 1. OcCakavane zostatkové podiely (p;;) povodne
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zalesneného 1 hektara v ¢ase (0) projektu, ktory za¢ne rast’ na zaciatku d’alSicho decénia (i + 1)

su dané vektorom p®:

p® = p© x i pre p© =[1,0,0, ..., 0] (15)

Vektor p(® opisuje poéiatoény stav rozdelenia vekovych stupiiov pri zalesneni 1
hektéra lesnej pody v roku (0) projektu. O¢akévané podiely znienych ploch (q;;) pocas (i)

teho decénia vo vekovom stupni (j) sa pocitaji nasledovne:

4ij = Dij * 9; (16)
kde
gj+1 = H{:l(l - Wi)Wj+1 pre g1 = w; (17)

Gentan pravdepodobnosti (g;) informuje o ofakavanom podiele 1 hektira povodne
zalozeného lesného porastu ktory sa pravidelne ni¢i v priebehu (j)-teho decénia jeho veku
pocas uvazovanej rubnej doby (w).

Vypocet bezrizikovej kapitalovej hodnoty lesnej pddy SEVy(u) vychadza
z ocakévaného rozdelenia ploch jednotlivych vekovych stupiiov na povodne zalesnenom 1
hektari danom plochami (p;;) a (q;;) ktoré su ocenené vynosmi, nakladmi a zostatkovymi
hodnotami porastov SV (t) po nahodnych tazbach. Algoritmus skonéi ked’ prirastok Cistej
stcasnej hodnoty NPV (u) poslednej predpokladanej rubnej doby (u) dosiahne niz$iu nez
vopred zvolenti hodnotu NPV (u) . Zrovnice (12) je jednoznacné, ze rizikova prémia
hospodarenia na lesnej pode RPSEV(u) je rovna rozdielu o riziko zvySenej SEV (u)
a bezrizikovej SEVy(u) kapitalovej hodnoty lesnej pody.

Informaciu o ocakavanej hodnote lesného porastu FEV(t) ziskame vyuzitim
Faustmanovej rovnice tak ako to navrhuji Brunette et al. (2015):

;‘ztRj(1+r)“-J—2}*=t Ci(A+r) T +SEV ()
(1+ryu-t

FEV(t) = 2

— SEV(w) (18)

kde R; st nomindlne hodnoty ocakavanych vynosov a C; s nomindlne hodnoty

ocakavanych nakladov pocas (j)-teho decénia trvania projektu.
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MATEMATICKY MODEL SYSTEMU POISTENIA BOROVICOVYCH PORASTOV PROTI RIZIKU
VYSKYTU LESNYCH POZIAROV

Zakladny model poistenia lesa sformulovali Holécy (2005) a Holécy a Hanewinkel
(2006). Vypocet brutto poistnych poplatkov G,,,(j)1—_¢ v [€ - ha™! - rok 1] je nasledovny:

Gmn(1-a = N(]) + Rin(N1i-a (19)

kde N(j) predstavuju ro¢né netto poistné poplatky za poistenie lesného porastu vo
vekovom stupni (j) a R,,(j),_o informuje o rizikovej prirazke potrebnej k poisteniu tohto
porastu vo vztahu k (m) poistenim hektarom vo vsetkych vekovych skupinach pri zvolenej
hladine vyznamnosti («).
Predkladany zakladny poistny model berie do Givahy nasledujtice 2 druhy
rizika:
1. Riziko majitel’a lesa informujice o ocakdvanej strate, ze 1 hektar lesného porastu bude
pocas 1 roka zni¢eny lesnym poZziarom
2. Riziko poistovatel’a, ze oakavana strata v dosledku vyskytu lesného poziaru bude vyssia
ako suma vyzbieranych poplatkov od poistenych majitelov lesa pri danom rozsahu
poistenej plochy lesa
Netto poistné poplatky informuju majitel'a o riziku hospodéarenia v lese v priebehu
bezného roka. Ide o zakladny vstup poistného modelu a pocita sa nasledovne:

NG =pG) *VFV () (20)

kde p(j) predstavuje bodové odhady pravdepodobnosti podla (11) a VFV(j)
predstavuje zraniteI'ni hodnotu lesného majetku podla (12). Pre poistovatel’a je vSak dblezita
informécia o tom, Ze nebude v beznom roku schopny z vyzbieranych poplatkov vyplatit
odSkodnenie. Riziko poistovatela je mozné pocitat’ nasledovne:

Rn(D1-a = MELy()1-a * VFV()) €2y

kde MEI,,(j),- je maximalna chyba poistenia a VFV (t) je zranite'na hodnota lesného
majetku. Riziko poistovatel'a merané pomocou maximalnej chyby poistenia klesa s rasticou
plochou celkovo poistenych hektarov (m). Toto riziko sa da vypocitat’ pomocou intervalov
spolahlivosti pre pravdepodobnosti p(j). Relevantnymi z tohto hl'adiska st vSak len horné
medze intervalov ktoré informuju o pravdepodobnosti najvyssej oakavanej straty za rok pri
(m) celkovo poistenych hektaroch. Maximalna chyba poistenia MEI,,,(j)1_, je dana vztahom:

MELy()1-a = DPm(D1-a = Pm(D1-a — D) (22)
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kde Ap,,(j)1-o informuje o pravdepodobnostiach straty poistovatela, p,,(j)1-q
predstavuje hornt hranicu intervalového odhadu pravdepodobnosti zni¢enia lesného porastu a
p(j) predstavuje hodnoty pravdepodobnosti vypoéitané podla (11). Pravostranné odhady
intervalov spol'ahlivosti p,, (j)1_, sa poc€itaju podl'a Holécy a Hanewinkel (2006) nasledovne:

Pm()1-a = k * [AFO) + d(m)a] * f(m)l—a (23)

kde d(m), predstavuje kriticki hodnotu Kolmogorov-Smirnovovho testu pre jeden
vyber pri zvolenej hladine vyznamnosti (). Veli¢ina f(m),_, predstavuje pravostranny
interval spolahlivosti pravdepodobnosti p(j) pri zvolenej hladine vyznamnosti (a). Vyraz
v hranatych zatvorkach potom predstavuje intervalovy odhad zranitelnosti lesného porastu vo
vekovej skupine (j). Podla Brunette et al. (2015) je mozné veli¢inu f(m),_, vypocitat
pouzitim chi-kvadrat rozdelenia pravdepodobnosti nasledovne:

f(m)1_q =1—ePMia (24)
pricom
P(M)1a = B * X2 gmy1-a’/2m)] (25)

kde p(m);_, je jediny parameter exponencialneho rozdelenia pravdepodobnosti
Exp (p) pri (m) poistenych hektaroch a (a) zvolenej hladine vyznamnosti.

DISKUSIA A ZAVER

Zakladny model poistenia lesa prezentovali Holécy (2005) a Holécy a Hanewinkel
(2006). Ciel'om tychto publikacii bolo navrhnit’ vS§eobecny model poistenia lesného majetku,
ktory moze sluzit' ako zdklad na vypocet poplatkov poistenia proti samostatnému alebo
kumulovanému riziku vyskytu ni¢ivych prirodnych Zivlov. Giertliovéa (2011) rozsirila pévodny
model o principy matematiky Zivotného poistenia ktory vychddza ztabulky Zivota lesa.
Autorka aplikovala principy do€asného poistenia pre pripad smrti. Model poistenia lesnych
porastov proti zdruzenému riziku vyskytu ni¢ivych prirodnych zivlov formulovali Brunette et
al. (2015). Uvedeni autori vyriesili aj problém modelovania rozdielnej zranitelnosti lesnych
porastov jednotlivymi prirodnymi Zivlami podla veku a vypocet zranitenej hodnoty lesa
v projekte jeho hospodarskeho vyuzivania. Korena Hillayovd et al. (2022) publikovali
stochasticky model vypoctu bezrizikovej kapitadlovej hodnoty lesnej pody. Autorom sa podarilo
premietnut’ vplyv pokracujucej zmeny klimy do vypoctu dynamického, v ¢ase sa meniaceho
$pecifického rizika. Stiidia Maroschek et al. (2023) sa zamerala na modelovanie plochy a doby
navratu extrémnych disturbancii v lesnych porastoch. Doposial’ v§ak nebol navrhnuty ziadny
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matematicky model pre efektivne krytie poistovatela proti riziku vyskytu klimatickych
extrémov ktoré v lesnictve vyvolavaju extrémne Skody nad rdmec uvazovanych brutto
poistnych poplatkov zakladného modelu.

Publikacia poskytuje jednotny metodicky postup na vypracovanie modelu nezivotného
poistenia borovicovych porastov proti riziku vyskytu lesnych poziarov. Autori jednoznacne
zadefinovali a matematicky sformulovali elementdrne zlozky Specifického rizika ktorymi st
hazard, zranitel'nost’ a riziko. Rdmec determinuje Statisticky vhodné Weibullovo rozdelenie
pravdepodobnosti na opis Specifického rizika hospodarenia na lesnej pode a poskytuje
jednoznacné zadefinovanie ukazovatel'ov zranitelnej hodnoty lesného majetku a postup ich
vypoctu. Matematicky konzistentny model poistenia lesného majetku poskytuje informaciu
o brutto poistnych poplatkoch, netto poistnych poplatkoch a rizikovej prirdzke poistovatela.

Na vysledky publikdcie bude nadvédzovat praktickd aplikacia a otestovanie
navrhovaného matematického modelu s empirickymi tidajmi. Vysledky budu tiez sluzit’ ako
vstup pre poistny model krytia poistovatel'a proti riziku vyskytu extrémnych $kod.
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EFEKTIVNI MANAGEMENT INVAZNICH DREVIN V LESNICTVI

ROMAN SLouUP, KAREL PULKRAB, JAN BUKACEK

ABSTRAKT

Invazni dreviny predstavuji vyznamnou vyzvu pro lesni ekosystémy, ekonomiku lesniho
hospodarstvi i ochranu biodiverzity. Tento prispévek analyzuje efektivni strategie
managementu invaznich druhii drevin s vyuzZitim metodiky cost-benefit analyzy.
Zameéruje se na ekonomicke i ekologicke dopady likvidace invaznich druhii, jako jsou
douglaska tisolista, dub cerveny, trnovnik akat ci pajasan Zldznaty, a poskytuje
doporuceni pro optimalizaci hospodareni s temito druhy. Studie rovnéz prinasi priklady
konkrétnich scénari vyuziti ekonomicky hodnotnych invaznich druhi a navrhuje kroky
pro efektivni eliminaci plevelnych druhii, pricemz klade diiraz na ekologickou stabilitu
a dlouhodobou udrzitelnost. Vysledky zaroven ukazuji, Ze spravny management téchto
druhii miize minimalizovat jejich negativni dopady a zaroven optimalizovat ekonomicky
prinos pro majitele lesti a pripadné se pripravit i na probihajici klimatickou zménu, kde
mohou byt do budoucna i tyto dieviny vyhodou.

Kli¢ova slova: Invasive tree species, effective management strategies, net present value,
rent

ABSTRACT

Invasive tree species represent a significant challenge for forest ecosystems, the
economy of forestry and the protection of biodiversity. This contribution analyzes
effective management strategies for invasive tree species using the methodology of cost-
benefit analysis. It focuses on the economic and ecological impacts of the elimination
of invasive species, such as Douglas-fir, red oak, acacia thorn, and glandular gorse,
and provides recommendations for optimizing the management of these species. The
study also provides examples of specific scenarios for the use of economically valuable
invasive species and suggests steps for the effective elimination of weed species,
emphasizing ecological stability and long-term sustainability. At the same time, the
results show that proper management of these species can minimize their negative
impacts and at the same time optimize the economic benefits for forest owners and
possibly prepare for ongoing climate change, where these trees can be an advantage in
the future.

Kli¢ova slova: Invazni dieviny, efektivni management, ¢ista soucasna hodnota, renta
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Uvob

Invazni dieviny, tj. neplivodni druhy s vysokym invaznim potencidlem mohou
ohrozovat piivodni lesni ekosystémy a Casto konkuruji ptivodnim druhim (Richardson at all,
2013). Neplvodni invazni druhy dievin ptedstavuji jednu z klicovych vyzev moderniho
lesnictvi.

Neptvodni invazni druhy dfevin pfedstavuji vyznamnou hrozbu pro biodiverzitu a
funkcnost lesnich ekosystémtl. Mnohé z téchto druh byly introdukovany kvili svym
ekonomickym piinostim, avSak jejich $ifeni mimo pivodni kontrolovana stanoviste ¢asto vede
k degradaci ptivodni vegetace, sniZeni biodiverzity a ekonomickym ztratam. V CR patfi mezi
nejrozsitenéjsi invazni druhy v lesnich porostech douglaska tisolista (Pseudotsuga menziesii),
dub Cerveny (Quercus rubra), trnovnik akat (Robinia pseudoacacia), brovice vejmutovka (Pinus
strobus). Samoziejmé je i fada dalSich, které nejsou tak lesnicky vyznamné ale s velkym
invaznim potencidlem jako napfiklad pajasan zlaznaty (Ailanthus altissima).

Zatimco nékteré druhy, jako douglaska tisolistd nebo dub cerveny, mohou ptinéaset
zna¢né ekonomické piinosy, jejich invazni potencidl a dopady na biodiverzitu a ekosystémové
funkce na nékterych stanovistich nelze ignorovat. Plevelné druhy, jako pajasan zlaznaty ¢i
sttemcha pozdni, maji navic vyrazné negativni dopady na pivodni vegetaci a jejich likvidace
je Casto ndkladna.

Invazni druhy mohou ohroZovat v nékterych piipadech ekologickou rovnovéhu a i
zpiisobovat degradaci stanovist, coz vede ke sniZeni produktivity lesnich porostli, zvySeni
nakladl na jejich obnovu a omezeni pfirozené sukcese ptivodnich druht.

Cilem tohoto piispévku je poskytnout uceleny piehled metod a ptistupti pro efektivni
management invaznich dfevin v lesnictvi. Na zdkladé aplikace cost-benefit analyzy jsou
hodnoceny naklady a vynosy spojené s likvidaci i pé€stovanim invaznich druht, s dirazem na
ekologické a ekonomické aspekty

METODIKA

Analyza nakladi a pfinost (téZ oznacovana jako analyza nakladd a vynost, piipadné
anglickym terminem cost-benefit analysis, CBA) patii k zdkladnim technikdm pro hodnoceni
investi¢nich projektd. Analyza nakladi a pfinost rozsifuje bézné finan¢ni hodnoceni projektu
o veskeré socio-ekonomické (spolecenské) dopady projektu (externality). Napiiklad vyuziti
nékterych introdukovanych dievin s nizkym invaznim potencidlem miZze pfispét k lepSimu
ptizptisobeni se klimatické zmeéné, kdy plivodni dfeviny nejsou naptiklad ptizplisobené
zménam ¢i na né€ pusobi velky tlak jinych Skodlivych ¢initelti (napt. kiirovei). Obdobné tomu
je 1 v zemédélstvi, kde se vyrazné vyuzivaji neptivodni druhy rostlin (pSenice, kukufice, fepka,
brambory, je¢men).

V lesnim hospodaistvi, podobné jako i v jinych odvétvich narodniho hospodaistvi, je
potieba co nejlépe posoudit ekonomické dopady realizace zamysSleného opatieni.
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Ptevladajici metodou hodnoceni pro finan¢ni ocenéni dlouhodobych projektti ve vétsing
oborli v narodnim hospodafstvi je analyza diskontovanych ,,cash flow*, tj. oc¢ekavanych
nakladl a vynost v jednotlivych letech uvazované délky projektu.

V ptipadé¢ hodnoceni tohoto konkrétniho projektu byla aplikovana upravend forma
,cash flow*, vyjadfena hrubym ziskem lesni vyroby (HZLV), (nemé vyznam do kalkulaci
zahrnout napf. inkaso pohledavek, bankovni Gvéry apod.).

Jednou z hlavnich ¢asti pro hodnoceni efektivnosti vyuziti introdukovanych dievin bude
vypocet &isté soutasné hodnoty (CSH). Cistou sou¢asnou hodnotu lze aplikovat pomoci
nasledujiciho vychoziho modelu (pracujiciho na zékladé¢ hodnoceni dfevoprodukéni funkce
lesa:

CSH = —Tu_ _ ( Nza Nz Npy Nop* (1,0p*-1) Ny )
1,0p% 1,0pZA 1,0pZK 1,0pPT 0,0pUx1,0p% 1,0p%

Nz4 —Gplné vlastni néklady (UVN) obnovy,

Nzk — UVN na ochranu a dalsi prace, spojené se zajisténim kultury (do sedmi let véku),
Np—UVN profezavkovych zasaht,

Nop — UVN ostatni pestebni péce (za celou dobu obmyti),

N, — UVN tézebni ¢innosti,

T, — trzby za diivi,

p — diskontni mira,

u — doba obmyti.

Sestavend metodika se vénuje druhim ekonomicky vyuzivanym ¢i vyuzitelnym
v lesnim hospodarstvi (douglaska tisolista, dub ¢erveny, trnovnik akat, borovice vejmutovka,
borovice ¢ernd) ale navrhne i likvidaci a vy¢isleni nédkladd na ni u tzv. ,,plevelnym dfevindm*
(pajasan zlaznaty, javor jasanotlisty), které se lesnicky nevyuzivaji a budou vycisleny tak jen
naklady na jejich likvidaci. V metodice nejsou zahrnuty vypocty ekosystémovych sluzeb
(ecosystem services), které se mohou lisit podle jednotlivych funkei a rovnéz i pro jednotliva
stanovisté. Zaroven pii nahradé porostu invazni dfeviny porostem jiné dfeviny nedochéazi ke
zhorSeni fady ekosystémovych sluzeb (napt. rekreacni, vodoochrannné...). Jednotlivé vzorce
jsou uvedeny dale v textu z divodu vétsi prehlednosti.

MODEL KALKULACE EKONOMICKEHO NAKLADU MANAGEMENTU INVAZNiCH DREVIN
(FINANCNi NAHRADY MAJITELI V PRIPADE LIKVIDACE INVAZNi DREVINY)

Modelovy piiklad je uveden vcetné aplikace (vysledkd a vstupnich ¢isel) u dievinu
douglaska tisolista (DG), bonitni stupeni 1 pro pochopeni problematiky a zvolené¢ho postupu.
Jinak je aplikovan na vSechny bonity a vybrané lesnicky vyuzivané dfeviny diive uvedené.

Model vychazi z provedené cost-benefit analyzy pro jednotlivé dieviny a jejich bonity.
Na zéklad¢ provedenych kalkulaci vynost a ndkladi v potencidlné mozném rozpéti produkce
této dreviny, tj. pro kvalitu nejvhodnéjsiho stanovisté (souboru lesnich typt ,,dale SLT*, jenz
jsou sdruzené do hospodaiskych soubori a bonit) a pro 100% zastoupeni dfeviny (napf.
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douglasky) v porostu. V piipad€, ze nejsou pro dievinu ristové tabulky, tak je dle expert
provedeno jejich vytvoreni ¢i vyuziti riistovych tabulek pro dievinu podobnou. Pro kalkulaci
ekonomickych vstupd, tj. pfimych nakladi, rezijnich nakladii, vynosi a zisku lesni vyroby byl
vyuzit metodicky pfistup z diive publikovanych rozborl, ktery byl zidsadnim zpiisobem
roz§iten, doplnén a inovovan tak, aby mohly byt kalkulace pouZity pro vypracovani této
metodiky (pfipadové studie). V piipad¢ jiného zastoupeni nez kalkulovaného 100% zastoupeni
vybran¢ dfeviny je potieba toto upravit v ndsledném vypoctu. Na ziklad¢ zadéani byly
provedeny kalkulace vynost a nakladi po 10 letech pro jednotlivé bonity dievin.

Pro kalkulaci ekonomickych vstupd, tj. pfimych nakladi, rezijnich ndkladd, vynosi a
zisku lesni vyroby byl vyuzit metodicky pfistup z diive publikovanych rozbort, ktery byl
zasadnim zpiisobem rozs$iten, doplnén a inovovan tak, aby mohly byt kalkulace pouzity pro
vypracovani této ptipadové studie.

Na zakladé nakladh na péstebni ¢innost, t€zebni ¢innost a vynosy za vytéZenou dievni
hmotu pii uvazované primérné sortimentaci a trznim cenam dfivi v jednotlivych vécich po
desetiletych pii varianté¢ likvidace lesniho porostu (kumulované secteny v tomto piipadé
naklady na téZebni ¢innost do tohoto uvazovaného veéku). Tyto nédklady a vynosy jsou uvedeny
v nasledujici tabulce, kde je proveden i vypocet potencidlniho hrubého zisku lesni vyroby.

TAB. 1 DOUGLASKA TISOLISTA— NAKLADY, VYNOSY, HRUBY ZISK LESNI VYROBY PRO

1. BONITU (HZLYV)

Naklady | Naklady |Zasoba| Vynosy | Vynosy | Vynosy ro¢ni
bonita | vék | Pésteb. | celkem b.k. |probirek MT celkem | HZLV | HZLV
¢in.

(K9 (K¢ m’ (K9) (K¢) (K9 (K&) | (K&/rok)
1 10 | 279580 363 454 0 0 0 0] -363454| -36345
1 20 | 373671 703 420 124 0 241196 241196| -462223| -23111
1 30 | 373671 891 228 232 207180 593968 | 801148| -90081 -3 003
1 40 | 373 671 964 334 329| 309353 956 248 | 1265601 | 301267 7532
1 50 | 373671 1047319 413| 389894 | 1276892 1666786| 619467 12 389
1 60 | 373671 | 1095350 483 | 462645| 1539794|2002439| 907089| 15118
1 70 | 373671 | 1157490 534| 517348 | 1717447]|2234795|1077305 15390
1 80 | 373671 | 1195818 576| 517348 | 1858 176]237552411179706| 14 746
1 90 | 373671 | 1228437 612| 517348 | 1980432]| 2497780 1269 343 14 104
1 100 | 373671 | 1256979 644 | 517348 | 2091375]2608723|1351744| 13517
1 110 | 373671 | 1281444 671 | 517348 | 2185160] 2702508 1421 063 12919
1 120 | 373 671 | 1305909 698 | 517348 | 2273 153| 2790501 1484592 12372
1 130 | 373671 | 1326296 720| 517348 | 2346480| 2 863 828 | 1 537 532 11 827
1 140 | 373 671 | 1342606 738 | 517348 | 2413260] 2930608 1588 002 11343
1 150 | 373671 | 1354838 752| 517348| 2457405]2974753]|1619915 10 799
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Ztrata pro vlastnika z pted¢asné likvidace invazni dfeviny se vypocte podle vzorce:

CSH = HZLV/(1+k)"

kde

CSH = Cista soucasna hodnota

HZLV = hruby zisk lesni vyroby dle rentability

k = diskontni sazba (v tomto piipade 3 %) = 0,03, diskontni faktor je 0,22811
t = hodnocené obdobi = DOmax - Dvikv, v tomto pfipadé je to 70-20 = 50 let

CSH = 654 690/ (1+0,03)°° =654 690 x 0,22811 = 149 321 K¢

Jako diskontni sazba byly zvolena 3% (vychdzi z primérného piedpokladaného

(zdravého) riistu hospodatstvi (HDP) v zemich EU, 1 kdyz soucasna situace je vyrazné€ nizsi. Je
mozn¢é ale vyuzit i lesni urokovou miru, ktera je stanovena na 2%.

Vyse uvedeny model vypoctu je mozno doporucit pro vypocet finanéni nadhrady do véku

likvidace porostu cca do 40 let; od vysSiho véku likvidace invazni dfeviny pravdépodobné
nepiichazi v uvahu a z toho diivodu bude vyuziti této metodiky nastaveno do tohoto véku max

Veskeré kalkulace jsou provedeny pro zdravé, neposkozené porosty v K¢ na 1 hektar.

V ptipad¢ jiného zastoupeni dieviny je potfeba prepocitat pomoci zastoupeni dieviny a plochy

porostu, jak bude uvedeno déle.

Vyse ujmy (nahrady) = (CSH + naklady do doby likvidace — VYROSY do doby likvidace) * zastoupeni
invazni dreviny * plocha porostu

UJMA = Vyse ujmy (néhrady) = (CSH + Nijw — Vi) * Zast * P

kde:

UJMA = vySe uymy (ndhrady), kterou by mél dostat majitel
Niikw = naklady do doby likvidace

Viikv ... = VYNOSY do doby likvidace

Zast ... = zastoupeni invazni dfeviny (%/100)

P.. = plocha porostu (ha)

Nobn = naklady na obnovu
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TAB. 2 VYSE UJMY PRO DOUGLASKU TISOLISTOU ZA LIKVIDACI POROSTU

Néklady | Naklady | Vynosy | Vynosy | Vynosy ro¢ni | Finan¢ni
bonita | vek | pesteb. | celkem | probirek MT celkem HZLV HZLV | nahrada
¢in.
(K&) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K<)
1 10 | 279 580| 363 454 0 0 0| -363454| -36345| 420 870
1 20 | 373 671| 703 420 0] 241196| 241196| -462223| -23111| 611 565
1 30 | 373671 | 891228| 207180 593968 | 801 148 -90 081 | -3003| 344 369
1 40 | 373 671| 964 334| 309353 | 956248 1265601 301 267 7532] 68507

Vlastnik ma narok na thradu uslého zisku ve vysi 149 321 K¢ a nakladi, které mu
vznikly v disledku pfedc¢asné likvidace porostu (celkem tedy 149 341 + 703 420 = 852 741
K¢&). Tuto ¢astku je nutné snizit o vynosy realizované do doby likvidace, tj. 241 196 K¢, takze
vlastnik ma narok na thradu ve vysi 611 565 K¢ (ve véku 20 porostu 20 let), jednd se tak
vycisleni ekonomické ujmy pro vlastnika v ptipad¢ pfedcasného smyceni porostu.

Stanoveni vynost a nakladi pro jednotlivd stanovisté jsou znacné obsahlé a Casové
naro¢né, protoze je potieba navrhnout jednotliva péstebni opatteni a vypocitat naklady a vynosy
pro jednotlivéa opatfeni a porosty.

METODIKA VYCISLENI UJIMY V PRIPADE PREDCASNEHO SMYCENI INVAZNI PRODUKCNE
VYUZIVANE DREVINY

Vypocty pro jednotlivé varianty byly velmi rozséhlé. Z toho diivodu pro potieby praxe
a mozné jednodussi upravy bylo v jednotlivych kalkulacich vypocitdno s koeficienty pro
naklady a vynosy, které usnadni vypocet potencialnich nakladii a vynosi pfi likvidaci dfeviny
diivi v budoucnu a jeho komparaci s potencialnimi vynosy a naklady umoziiujici stanovit 4jmu
(ndhradu) majiteli, pokud by bylo dfevina vytéZena dfive, nez za ptfedpoklddanou dobu
obmytni, kdy je ro¢ni hruby zisk lesni vyroby ve svém maximu.

Bude tak v budoucnu postacujici stanovit hodnoty vynost a ndklad v dobé obmyti, kdy
je ro¢ni hruby zisk lesni vyroby ve svém maximu (DOmax) pro hodnocenou dievinu na nejlepsi
bonité a pak pfepoctem pres koeficienty stanovit potencialni jmu pro majitele lesa, pokud by
mélo dojit k likvidaci invazni dfeviny z jakychkoliv divodi pfed ptedpokladanou dobou
obmyti (napt. do veéku 40 let).

Z lesniho hospodarského planu (LHP) ¢i lesni hospodaiské osnovy (LHO) je potieba
vycist o jaky se jednd (cilovy) hospodaisky soubor, na zaklad¢ kterého se z tabulky v ptiloze
vybere bonita (ristové tabulky jsou sestaveny podle bonitnich stupiii). V piipad¢€, ze nejsou
pro dievinu ristové tabulky, tak je dle experti provedeno jejich vytvoreni ¢i vyuZiti ristovych
tabulek pro dfevinu podobnou.

Po kalkulacich hrubého vynost, nakladi a hrubého zisku lesni vyroby jsou nasledné
vypocitany koeficienty.
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Vyse ujmy (nahrady) = (CSH + naklady do doby likvidace — VYROSY do doby likvidace) * zastoupeni
invazni dreviny * plocha porostu

UJMA = V¥se Gjmy (ndhrady) = (CSH + Niiky — Viiky) * Zast * P =
= (CSH + Nmax * Kn — VMmax * Ky) * Zast * P
= {[(Vmax * Kvmax — NMax * KNmax ) / (Nmax * Knmax) ¥ Nmax * Kn / (1+k)"] +
Nmax * Kn— Vmax *Kv)} * Zast * P

kde:

UJMA = vyse Gjmy (nahrady), kterou by mél dostat majitel

Niiw = néklady do doby likvidace

Vike = VYNOSY do doby likvidace

Nuax = celkové naklady vcetné rezie do doby obmyti maximélni (na nejlepSim

stanovisti)

Ky =koeficient upravujici vysi ndkladi maximalnich na naklady do doby likvidace

Vmax = celkové vynosy vcetné rezie do doby obmyti maximalni (na nejlep$im
stanovisti)

Ky = koeficient upravujici vysi vynosti do doby obmyti maximalni na ndklady do
doby likvidace

k = diskontni sazba (v tomto piipade 3 %) = 0,03

t = ¢as od doby likvidace do doby obmyti (s maximalnim primérnym ro¢nim
ziskem)

Zast = zastoupeni invazni dieviny (%/100)

P = plocha porostu (ha)

Kymae = koeficient upravujici vynos maximalni na vynos dle pfirodnich podminek
v hodnocené varianté

Knmax = koeficient upravujici ndklad maximalni na néklad dle pfirodnich podminek
v hodnocené varianté

t = Cas od doby likvidace do doby obmyti s maximalnim primérnym ro¢nim
ziskem = DOmax - DLikv

DOyax = doba obmyti pro danou bonitu optimalni

Driry = vEk likvidace dfeviny
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TAB. 3 DOUGLASKA TISOLISTA — Viyax , Nuax, KOEFICIENTY Viyix, Nuax, Ky A Ky

Vmax 2234795 K¢

Nmax 1157 490 K¢

bonita DOmax Kvmax Knmax
1 70 1,000000 1,000000
3 70 0,842251 0,888303
5 80 0,780898 0,939986
7 80 0,692859 0,569289
9 100 0,638349 0,533562

Kv

veék bonita
1 3 5 7 9

10 0,000000 | 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
20 0,107928 | 0,064913 0,032848 0,000000 0,000000
30 0,358488 | 0,278791 0,192224 0,095805 0,043797
40 0,566317 | 0,459914 0,348658 0,215115 0,151062
50 0,745834 | 0,625965 0,486331 0,421791 0,270779

Kn
vék bonita
10 0,314002 | 0,314002 0,248403 0,130040 0,130040
20 0,607711 | 0,532770 0,433231 0,179647 0,179647
30 0,769966 | 0,791658 0,637617 0,306366 0,255951
40 0,833126 | 0,793739 0,772491 0,430359 0,381307
50 0,904819 | 0,834111 0,832892 0,462521 0,412448

ZAVER

Management invaznich dfevin pfedstavuje komplexni vyzvu vyZzadujici vyvazeni
ekologickych a ekonomickych hledisek. Zatimco ekonomicky vyuzitelné druhy, jako douglaska
tisolistd, mohou pfinést vysoké zisky, jejich péstovani musi byt peclivé kontrolovano. Plevelné
druhy, jako pajasan, je tfeba prioritn€ eliminovat s vyuzitim kombinovanych metod a finan¢ni
podpory.

Metodika cost-benefit analyzy se ukazala jako efektivni nastroj pro hodnoceni dopadt
zasaht a poskytuje praktické podklady pro rozhodovani pfi likvidaci invaznich dfevin. Zaroven
umoziuje ocenit dopady pted¢asné likvidace potencidlnich invaznich dievin.

Stanoveni Ujmy (nadhrady) majiteli, pokud by bylo dfevina vytéZena dfive, nez za
predpokladanou dobu obmytni, kdy je ro¢ni hruby zisk lesni vyroby ve svém maximu bude
s vyuzitim koeficientl jednoduseji a rychleji modifikovatelné v budoucnu.
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FINANCNE A LEGISLATIVNE MOZNOSTI VYUZIVANIA DRONOV PRI
OBNOVE A VYCHOVE LESA.

IGOR VISZLAI

ABSTRAKT

Akutny nedostatok pracovnikov v pestovnej cinnosti nuti lesnicku prevadzku hladat
moznosti, ako ich nahradit efektivne, ekonomicky priaznivo a pritom pri pozadovanej
kvalite prac, pri dodrzani platnej legislativy v roznych oblastiach spolocnosti.
Vzhladom k aktualnemu narastu holin po spracovani podkornikovej kalamity a potrebe
v kratkom case zabezpecit velky objem prac, vznikla iniciativa na overenie moznosti
vyuzitia dronov pri niektorych pracach pri obnove lesa a naslednej starostlivosti
o mladé lesné porasty. Rozbor legislativnych podmienok vyuzitia dronov nastavil
potrebu potrebnych krokov, aby sa drony na uvedené ucely dali vyuzivat.

KPucové slova: nedostatok pracovnej sily na manudlne prace, holiny po kalamite,
drony, legislativa

ABSTRACT

The acute shortage of workers in cultivation forces forestry operations to seek efficient,
economical, and high-quality alternatives while complying with applicable legislation
in various areas of society. Due to the recent increase in clearings caused by bark beetle
infestations and the need to complete a large volume of work within a short time, an
initiative was launched to explore the use of drones for certain tasks during forest
restoration and subsequent care of young forest stands. An analysis of the legislative
conditions for drone usage identified the necessary steps to enable their application for
the intended purposes.

Keywords: labor shortage in manual work, post-calamity clearings, drones, legislation
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VYVOJ ZAMESTNANOSTI V LESNOM HOSPODARSTVE

Dolezitym aspektom sektora lesného hospodarstva v minulosti ale aj v sucasnosti je
poskytovanie pracovnych prilezitosti najmé vo vidieckej €asti Slovenska. Vyznamné investicie
do (najmi automobilového) priemyslu v okoli vel'kych miest vSak vytvara v ramci dostupnosti
aj pre obyvatelov v menSich mestdch a dedindch dostatok prace, najmad v komfortnejSich
pracovnych podmienkach. VSetky manudlne vykondvané prace v lesnom hospodarstve su
situované do vonkajSieho prostredia, s vyraznym vplyvom aktudlneho pocasia. V lete Casto
mimoriadne teplé dni, vznik nepredvidatel'nych burok, stazenie prace vplyvom rézneho hmyzu,
ale aj hrozba stretu s velkymi Selmami, v zime nizke teploty, sriefi, sneZenie, vietor a k tomu
rizikovost’ takmer vSetkych vykondvanych cinnosti vzhladom k zdraviu pracovnikov.
V porovnani s pracou v klimatizovanej resp. vykurovanej hale, je naozaj lesnickym podnikom
tazké motivovat najmid mladSiu generaciu k ndvratu pracovat’ na dedovizni, ¢i uZ na
pol'nohospodarske;j ¢i lesnej pdde.

Po roku 1989 sa zacdala reprivatizacia lesov astym spojeny odliv pracovnikov
v §tatnych podnikoch — jednak THZ, ale aj robotnikov, pricom stile ostavali v sektore.
Politickymi a ekonomickymi zmenami v krajine vSak zacala vstupovat na pracovny trh
nezamestnanost a vytvaranie modelu ekonomickych nastrojov Stitu na preZivanie
nezamestnanych v spolo¢nosti. Nastavenie davok v nezamestnanosti sposobili, Ze mnozstvo
mladych l'udi stratilo pracovné navyky, zaujem o trvali alebo do€asni pracu a zacal byt
problém najméd s pracovnikmi s najniz§im vzdelanim aich ochotou pracovat v lesnom
hospodarstve.

Vplyvom reprivatizacie dochadzalo k znizovaniu vymery obhospodarovanych lesnych
pozemkov Statnymi podnikmi a k permanentnej reorganizacii. Vznikol jeden $tatny podnik na
spravu lesného majetku Statu (okrem pozemkov vo vojenskych obvodoch), so snahou znizovat’
rezijné naklady najmé na Grovni vysSich riadiacich Struktar, no postupne sa reorganizacie dotkli
aj lesnych sprav a lesnych obvodov a teda vonkajSieho lesného personalu. Zavadzanie IKT bolo
d’al$im impulzom k reorganizacidm, s dopadom tak isto aj na vonkaj$iu prevadzku.

Dalsi vyznamnym milnikom v zamestnanosti v ramci lesného hospodarstva bol tzv.
outsourcing. Zo stalych zamestnancov sa stali mali podnikatelia, dodavatelia prac na Zivnosti
a iné spdsoby ekonomickych zavizkovych vztahov. Vzniklo mnozstvo Zivnostnikov, SZCO,
malych jednoosobovych spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Po ich ukonceni pracovnej
aktivity sa stalo to, Ze vypadli z evidencie potrieb trhu prace a dodnes je takmer nezistitel'né,
aké su skutocné potreby trhu prace v robotnickych povolaniach pre lesné hospodarstvo.

V sucasnosti  subjekty lesného hospodarstva zamestnavaji priamo 7,85 tisic
zamestnancov a d’alsich priblizne 9,25 tisic zivnostnikov a majitelov jednoosobovych s. r. o.
Spolu je to okolo 17,1 tisic 0s6b pracujucich v lesnom hospodarstve. Vyrazny nepomer je medzi
zamestnavanim zamestnancov obhospodarovate'mi lesov v §tdtnom a neStdtnom sektore,
pri¢om podiel lesnych pozemkov v obhospodarovani v nestatnom sektore je 51,2%, ale podiel
zamestnancov je len 30,7%. Uvedeny nepomer je sposobeny najméi organizacnou Struktirou
Statneho podniku LESY Slovenskej republiky — trojstupniového riadenia z Grovne generalneho
riaditel'stva, cez odstepné zadvody, po lesné spravy.
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TABULKA 1 ZAMESTNANOST A PRIEMERNE MZDY ZAMESTNANCOV V LESNOM

HOSPODARSTVE
Obhospodarovatelia lesa Poskytovatelia sluzieb LH SR
Ukazovatel’ Statn nestatn obchodné .
sekto}; sektory Spolu spolocnosti 82CO Spolu
Zamestnanci 4077 1 802 5879 810 1160 1970 7 849
Pracujuci 4077 1 802 5879 2775 8 450 11225 17 104
Priemerna mzda zamest. 1965 1461 1811 1120 1 004 1 052 1620

Pramen: Rezortny Statisticky vykaz Les 5-01, Osobitny zistovaci dotaznik; Vypracoval: NLC

S problematikou motivacie mladych l'udi zamestnat’ sa v sektore lesného hospodarstva

suvisi aj finanéné ohodnotenie. Dnes uz nie je problém porovnania miezd v lesnom

hospodarstve s priemernou mzdou v ramci narodného hospodarstva. Tarifné platy THZ

vo vicsine Statnych subjektoch podl'a poctu odpracovanych rokov je demotivujice, nakol’ko
mladi, ambicidzni pracovnici maju Castokrat lepSie pracovné vysledky ako starsi, ktori uz nie

st ochotni ucit’ sa novym technoldgidm a vyuzivaniu IKT.

TABULKA 2 VYVOJ ZAMESTNANOSTI A PRIEMERNEJ MZDY ZAMESTNANCOV V

LESNOM HOSPODARSTVE
Ukazovatel’ 2010 2015 2017 2020 2022 2023
Zamestnanci 10 120 9367 9 549 7 832 7495 7 849
Pracujuci 23301 21429 19 648 16 810 9251 17 104
Priemerna mzda zamest. v LH SR 632 868 914 1022 1491 1620
Priemerna mzda v NH SR 769 833 954 1133 1304 1430

Prameii: Rezortny Statisticky vykaz Les 5-01, Osobitny zistovaci dotaznik, Statisticky tirad SR; Vypracoval: NLC
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So zretelom na dlhodobé trendy je predpoklad, Ze pocet pracovnikov v lesnictve bude
aj nad’alej klesat’.

Vyznamnou zmenou v systéme zamestnavania I'udi na robotnickych poziciach bolo
v roku 2012 povinné verejné obstaravanie aj na lesnicke ¢innosti. Po zavedeni outsourcingu
v Statnych lesoch boli zmluvy uzatvarané s jednotlivcami, postupom Casu sa zaviedol systém
velkych celkov v sitazi astym zavedenie systému vitazov verejného obstardvania firiem
s velkym obratom finanénych prostriedkov, ale s nizkym poctom vlastnych zamestnancov.
Prace sa zacali zabezpecovat’ v sub- (sub-, sub-, sub-) dodévkach, ¢o prinasa svoje dosledky.
Generovanie vitaza verejn¢ho obstardvania na zéklade najnizSej ceny sa premieta do kvality
sub-dodavok. Konecnému vykonavatelovi prac v lese sa dostane len Cast' sumy, ktoru
obhospodarovatel' vyplati ,,prvému‘ dodavatel'ovi prac. Kazdy jeden stupent sub- znamena
zniZenie konec¢nej ceny prace s tym spojenym zniZovanim zadujmu o pracu v lese.

LEGISLATIVNE PODMIENKY VYUZITIA DRONOV

Pri aplikécii pripravkov na ochranu rastlin (POR) a hnojiv dronmi si treba uvedomit’, Ze
legislativa regulujuca tento proces je v troch rovinach — legislativa v oblasti POR legislativa v
oblasti hnojiv a legislativa k vyuzitiu dronov samotnych. Ide najmi o nasledujice legislativne
normy:

- Nariadenie EP a Rady 1107/2009 — uvadzanie POR na trh, postup schval'ovania ti¢innych
latok a autorizacie POR, vedenie evidencie, vykon kontrol a p.

- Smernica EP a Rady 2009/128/ES — ramcova smernica na dosiahnutie trvalo udrzate'ného
pouzivania pesticidov (jej rozsah plati zatial’ len pre POR, nie pre oblast’ biocidov)

- Smernica EP a Rady 2009/127/ES — strojov¢é zariadenia na aplikaciu pesticidov

- Nariadenie SAIO - statistika poI'nohospodarskych vstupov a vystupov vratane pesticidov

- Zakon ¢. 405/2011 Z. z. — Zékon o rastlinolekarske;j starostlivosti

- Zékon ¢. 67/2010 Z. z. — Zakon o podmienkach uvedenia chemickych latok a chemickych
zmesi na trh (chemicky zékon)

- Zakon ¢. 387/2013 Z. z. — Zékon o pomocnych pripravkoch v ochrane rastlin

- Zékon €. 71/1967 Zb. — Spravny zédkon

- Vyhlaska MPRV SR ¢. 485/2011 Z. z., ktorou sa ustanovuji podrobnosti o pripravkoch na
ochranu rastlin

- Vyhlaska MPRYV SR ¢. 486/2011 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o podmienkach,
postupoch a lehotdch na uplatnenie ustanoveni o skuskach biologickej ucinnosti, o
ziadostiach, zasadach spravnej experimentdlnej praxe, auditoch a vydavani certifikatu,
roz$ireni rozsahu certifikatu alebo recertifikécii

- Vyhlas8ka MPRYV SR ¢. 487/2011 Z. z., o integrovanej ochrane proti $kodlivym organizmom
a o jej uplatiovani

- Vyhlaska MPRV SR ¢. 488/2011 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o zasadach a
opatreniach na ochranu zdravia l'udi, zdrojov pitnej vody, v¢iel, zveri, vodnych a inych
necielovych organizmov, Zivotného prostredia a osobitnych oblasti pri pouzivani
pripravkov na ochranu rastlin
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Vyhlaska MPRV SR ¢. 489/2011 Z. z., o podmienkach a postupoch pri evidencii a
kontrolach aplika¢nych zariadeni

Vyhlaska MPRV SR ¢. 490/2011 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o podmienkach,
poziadavkach a postupoch na uplatnenie ustanoveni o leteckej aplikacii pripravkov na
ochranu rastlin a o ziadosti o povolenie leteckej aplikécie

Vyhlaska MPRV SR €. 491/2011 Z. z., o vedeni zdznamov o pripravkoch na ochranu rastlin
a nahlasovani udajov, podmienkach a postupoch pri skladovani a manipuldacii s pripravkami
na ochranu rastlin a ¢isteni pouzitych aplika¢nych zariadeni

Vyhlaska MPRV SR ¢. 487/2011 Z. z., o odbornom vzdeldvani v oblasti pripravkov na
ochranu rastlin.

V oblasti produktov na hnojenie ide najmé o:
Zakon €. 136/2000 Z. z. o hnojivach v zneni zédkona €. 305/2018 Z. z. o chranenych
oblastiach prirodzenej akumulécie vod (zdkon o hnojivach)
Zakon €. 188/2003 Z. z. o aplikacii Cistiarenského kalu a dnovych sedimentov do pody
Vyhlaska MP SR €. 245/2005 Z. z., ktorou sa ustanovujui podrobnosti o certifikécii hnojiv
uznavani vysledkov laboratérnych a vegetacnych skusok hnojiv
Vyhlaska MP SR ¢. 577/2005 Z. z., ktorou sa ustanovuju typy hnojiv, zloZenie, balenie a
oznacovanie hnojiv, analytické metddy skasania hnojiv, rizikové prvky, ich limitné hodnoty
pre jednotlivé skupiny hnojiv, pripustné odchylky a limitné hodnoty pre hospodarske
hnojiva
Vyhlaska MPRYV SR €. 151/2016 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o agrochemickom
skuSani pdd a o skladovani a pouzivani hnojiv
Vyhlaska MPRV SR ¢. 215/2016 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti
o obhospodarovani pol'nohospodarskej pody v zraniteI'nych oblastiach.

V pripade otazok pouzitia dronov je potrebné zohl'adnit’:
Delegované nariadenie EK 2019/945 a vykonavacie nariadenie EK 2019/947, ktoré
definuju systém registracie pouzivatel'ov dronov, triedy UAS zariadeni (Unmanned aerial
system) a postupy pre ich bezpecnu prevadzku — aplikované cez §31 zakona ¢. 405/2011 Z.
z. o rastlinolekarskej starostlivosti
Zakon €. 143/1998 Z. z. o civilnom letectve

VYUZITIE DRONOV V SUCASNOSTI

V lesnictve nie je uplnou novinkou vyuzivanie dronov, hlavne malych so zabudovanymi

réznymi typmi objektivov. Klasické fotoobjektivy, Sirokouhlé objektivy, termokamery, kamery
s rdznym typom zobrazovania snimaného objektu.

Nie je dolezité len kvalita natacania videi v kvalite FullHD a 4K Ultra HD. Ddlezité nie

je len rozliSenie, ale aj stabilizacia obrazu, kvalita pri horSich poveternostnych podmienkach,
pripadne nastavenie obrazu podla svetelnych podmienok, zoom, ¢i zaostrenie pocas letu.
Pridanim termokamier sa otvaraju nové moznosti v réznych aplikacidch, vratane vyuzitia

105



POZNATKAMI K PROSPERITE PRODUCENTOV A SPRACOVATELOV DREVA

v lesnom hospodarstve. Za pomerne kratky cas je mozné zosnimat’ vel'ké plochy s potrebnym
druhom snimania. Dal§im pridavanim napriklad multispektralnych kamier sa rozsiruje vyuzitie
dronov v sti¢asnosti.

NajcastejSie sa dnes drony v lesnom hospodarstve vyuzivaji na zhotovenie fotografii
a audiovizualnych vystupov pre potreby informovanosti, dokumentaristiky, podkladové
fotografie a videa pri roznych prezentdciach vratane masmédii a socidlnych sieti.

Vyuzitie dronov v sti€asnosti naslo vel'ké uplatnenie pri monitoringu poziarov. Dobre
viditeIny dym na vel'ké vzdialenosti je efektivhym sposobom monitoringu. Nasledne, po
poziaroch aj hasi¢ské zbory vyuZzivajii termokamery najmd@ na monitoring poZziaroviska
a skrytého tlenia horlavého materidlu — dutiny stromov, podzemné loZiskd poZziarov ap.
Vyuzivaju sa aj na rekognoskéciu terénu a moznosti dostupnosti hasi¢skej techniky ku
poziarovisku, sledovanie postupu poziaru a navrhovanie zadsahov proti poziaru.

Stale viac sa vyuzivaju drony aj na monitoring zdravotného stavu lesnych porastov.
Zosnimanie a zobrazenie porastov zvrchu je moznost’, ktoru doteraz lesnici nemali. Pri sucasnej
klimatickej zmene a usychani vrchnych casti kortn stromov, pripadne naslednti invéaziu
listozravého hmyzu je takto mozné monitorovat’ lesné porasty a prijimat’ rozhodnutia pre
znizovanie $kod.

Pripojenim multispektralych kamier sa rozsirili moznosti vyuzitia dronov aj vytvéaranie
podrobnych mapovych podkladov a digitdlnych zobrazeni povrchov terénu. Princip snimania
spociva v tom, ze dochddza k odrazu signdlu a snimania dial’ky odrazeného signalu. Vdaka
tomu moézeme rozliSovat' detaily terénu, rastlin — stromov a spojenim s réznym typom
zobrazenia dokdZeme vyhodnotit' aj zdravotny stav — defolidciu stromov a odvodit
potencionalne $kodlivé Cinitele v lesoch.

PERSPEKTIiVA VYUZITIA DRONOV V PESTOVNEJ CINNOSTI V LESNOM
HOSPODARSTVE

Okrem klasického zobrazovania snimaného povrchu pod letiacim dronom a jeho
suc¢asnom vyuziti sa d’alS$im vyvojom a vyskumom otvaraju moznosti, o ktorych sa dnes vel'a
nevie. Uvahy na vyuZitie dronov priamo pri lesnickej, najmé pestovnej innosti st na zaciatku
avyzaduje to rozsiahlu analyzu legislativnych podmienok, uplatnitelnosti v praxi
a ekonomicku efektivnost’.

Slovenské lesnicka komora bola oslovend, aby sa zapojila do moZnosti overovania
vyuzitia dronov v uvedenych ¢innostiach, pri€om nasou tlohou bude hlavne prenos vyvinutej
technologie ku obhospodarovatel'om — ¢lenom ale aj ne¢lenom komory.

Lesné porasty na overovanie vyuzitia dronov v pestovnej ¢innosti poskytli Mestské lesy
Brezno, s.r.0., ktoré su aj ¢lenom komory ako pravnicka osoba.

Samotnt technoldgiu, drony, registraciu pripravkov a dotiahnutie vyskumu v ramci
platnej legislativy do stavu, Ze aplikacia bude vyuzitelna pre beznl prevadzku, zabezpec€uje
firma FOREST-TECH, s.r.o.

Vo svojom zamere sa zatial zamerala na Styri oblasti. Uvediem len ideovy zamer,
nakol’ko podrobna technologia, pracovny postup, pouZitie pripravkov a v kone¢nom dosledku
az vyuzitie v praxi aj s vyCislenim nékladov aich porovnanie so sifasnymi nékladmi na
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vybrané ¢innosti budi kone¢nym vystupom overovania. Pokial’ by sa darilo tlohy riesit’ o i len
postupne, podla jednotlivych zdmerov, Slovenskd lesnicka komora sa zaviazala zabezpecit
prenos informacii pre lesnicku prevadzku.

RASTOVO RETARDACNE HERBICIDY

Zamerom je nie totalna likvidacia trdvnych porastov na plochédch s narastom lesnych
drevin, ale pribrzdenie ich rastu, ¢im sa zabezpeci to, aby mladé stromceky po ploche neostali
totalne osvetlené slneCnym Zziarenim, ale ostali do urcitej miery tienené. Zaroven sa znizi
konkurenény zapas o ziviny a vlahu v danom mikropriestore, ¢o prispeje k rychlejSiemu
odrastaniu lesnych drevin.

TOTALNY HERBICID NA CERNICIE NA HOLINACH

Na mnozstve holin, ktoré momentalne vznikaju aj v oblasti Horehronia, bude potrebné
zabezpecCit' obnovu lesnych porastov. Nebude to mozné na vSetkych plochach v zakonnej
lehote, preto bude vyhotoveny harmonogram obnovy lesnych porastov. Tym sa stane, Ze
niektoré holiny pocas rokov zarastii malin¢im a Cerni¢im. Pred samotnym zalesiiovanim bude
potrebné najskor tieto odstranit’, najlepsie tak, aby ani v nasledujtcich rokoch pocas prvotného
rastu vysadenych drevin nezacali lesné dreviny prerastat’.

VYSEV SEMIEN LESNYCH DREVIN NA HOLINACH

Na velkych holinach, najmé v t'azko pristupnom teréne, pri nedostatku rozpestovaného
sadbového materidlu, otvara sa moznost' vysevu semien lesnych drevin dronom. Vyuzitie
,pamite*“ dronu na aplikaciu najskor totdlneho herbicidu, vysevu a nasledne aj pripadnej
zavlahy resp. prihnojovania na danom mikropriestore by malo viest’ k lepSiemu odrastaniu
nasledného mladého lesného porastu a znizenie ndkladov na zabezpecenie mladych lesnych
porastov.

PODPORNE HNOJENIE ODRASTAJUCICH MLADYCH LESNYCH DREVIN

Podporu rastu mladych stromov na lesnych pozemkoch aplikdciou dodatocnych
mineralnych latok pripadne hnojiv je tak isto realizovate'né dronom, pri minimalnych stratdch
pripravkov v medzipriestore. Testovanim rdznych pripravkov na réznych stanovistiach by sa
mohol vytvorit’ katalég podpornych prostriedkov na urychlenie odrastania lesnych drevin na
holinéach.

POSTUP PRAC S VYUZITIM DRONOV

Aby bolo nasadenie priemyselnych dronov na priame vyuZitie pri pracach v pestovnej
¢innosti ekonomicky efektivne a pritom aplikacia pripravkov na celej ploche resp. na
konkrétnych mikroplochach, je potrebné vyuzit najskdr na rekognoskéaciu terénu a
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»,Zmapovanie“ terénu ,,maly* dron s kamerovym systémom. V tomto procese pilot naviguje
,maly* dron najméd v zavislosti od existujlicecho zostdvajiceho porastu lesnych drevin,
zvlastnosti terénu a podobne. ,,Maly* dron si zapise trasu lesu a terén do paméti, udaje sa
prenesu do ,,velkého* dronu, ktory uz nepotrebuje asistenciu obsluhy, skoér len nevyhnutny
vizualny dozor. Pri tretej a Stvrtej alternative vyuZitia dronov si tak isto ,,maly* dron dokaze
zapamétat’ presnu lokalizaciu aplikacie pripravkov pripadne vysevu a opdtovny ndvrat pri
vel'mi velkej presnosti pri dalSom pouziti.
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OBRAZOK 2 OBRAZ REKOGNOSKACIE TERENU A TRASY LETU ,MALYM*“ DRONOM

POTREBA ZABEZPECENIA UKONOV PRE USPESNY PRIEBEH VYSKUMNEJ
ULOHY

Pouzitie pripravkov na ochranu rastlin podlieha legislative na narodnej tirovni, ktora je
kompatibilna s eurdépskou legislativou. Zaroveil vyuzitie priemyselnych dronov dnes nie je
mozné, jedine na udelentl vynimku za ucelom vyskumu a vyvoja.

V zmysle zakona &. 405/2011 Z. z. je kompetentnou autoritou Ustredny kontrolny a
skigobny tstav polnohospodarsky (UKSUP), ktory je $tatnou rozpoétovou organizaciou
priamo riadenou Ministerstvom pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky. Na
to, aby vydal nejaké stanovisko ku POR, spolupracuje s dalSimi inStituciami, ktoré svoje
stanoviska vydavaji pre potreby UKSUP-u, ktoré spadajii pod $tyri rezortné ministerstva — vid’
obrazok ¢. 3.
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Rezidua v
potravinach
v krmovach

MPRV SR (NPPC - Narodné pol'nohospodarske a potravinarske centrum, UKSUP - Ustredny
kontrolny a skiiSobny ustav poI'nohospodarsky)

MSVVM SR (NRLP — Narodné referenéné laboratorium pre pesticidy)

MZP SR (VUVH - Vyskumny ustav vodného hospodarstva, SHMU - Slovensky
hydrometeorologicky tstav)

MZ SR (UVZ SR - Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky)
Zdroj: Ing. Bonislava Sarbovd, MPRV SR

OBRAZOK 3 POVERENE ODBORNE PRACOVISKA PODLA § 7 ZAKONA C. 405/2011 Z. Z.

Zatial’ pouzitie dronov podlieha zdkazu (resp. povolenie len v opodstatnenych pripadoch
tak ako je to pri klasickej leteckej aplikacii). Ak urcité kategdrie bezpilotnych lietadiel budi
spihat pozadované kritéria, Glensky $tat moze vynat letecku aplikaciu takymito bezpilotnymi
lietadlami zo zékazu.

- Suacastou tychto faktorov su kritéria tykajtice sa:

- technickych Specifikacii bezpilotnych lietadiel, a to aj v suvislosti s tletom postrekove;j
hmly, poctom a velkostou rotorov, uZzitoénym zatazenim, Sirkou ramena a celkovou
hmotnost'ou, prevadzkovou vyskou a rychlostou;

- poveternostnych podmienok vratane rychlosti vetra;

- plochy, na ktorej sa ma vykonat’ postrek, vratane topografie;
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- dostupnosti pripravkov na ochranu rastlin autorizovanych na pouzitie ako pripravky s ultra
nizkoobjemovym obsahom ucinnej latky v prisluSnom ¢lenskom State;

- potencidlneho pouzitia bezpilotného lietadla v uréitych pripadoch v spojeni
s preciznym pol'nohospodérstvom s kinematickym meranim v redlnom case;

- urovne vycviku vyzadovanej v pripade pilotov prevadzkujacich bezpilotné lietadlo;

- potencidlneho sucasného pouzivania viacerych bezpilotnych lietadiel v rovnakej oblasti.

Posudenie rizika a navrhovanie opatreni a obmedzeni vykonédvaji vo svojej vecnej

prislusnosti odborné pracoviska poverené podla § 7 zékona ¢. 405/2011 Z. z., v spolupréci s

pracoviskom, ktoré je drzitelom certifikatu GEP — pre lesné hospodarstvo je to jedine LOS

Banska Stiavnica.

PREDPOKLAD FINANCNEJ NAROCNOSTI VYUZITIA DRONOV

Dnes sa ochrana mladych lesnych porastov proti burine a zveri vykonava najCastejSie
ruéne, ruénym naradim. Pri aktudlne zvySujucej sa vymere holin po kalamitnej tazbe je
predpoklad zvySovania narokov na pracovnu silu. Pri vyuziti inych technickych rieSeni vSak
dnes nevieme kvantifikovat’ finan¢nt naro¢nost’ ochrany lesov proti burine. Urcite do toho bude
vstupovat’ nadklad na POR a samotnd doddvka prac dronom. Ked’ bude vyskum a kompletna
registracia vykonand, budeme vediet’ finanéntl naro¢nost’ kvantifikovat’ a pontknut’ kompletnt
technologiu pre lesnicku prevadzku.

Prehlad priemernych (zaokrahlenych) ndkladov na ¢innosti v ochrane lesa proti burine
( vykon 017) a proti zveri repelentmi (vykon 018/02):

Vykon rok 2023 rok 2024
017 350.- €/ha 400.- €/ha
018/02 210.- €/ha 215.- €/ha

Pri vykone ochrana lesa proti burine je ddlezitym faktorom to, ¢i sa ochrana robi
celoplos$ne alebo na ploSkach s lesnymi drevinami (neceloploSne) — udaje za rok 2024 (do
oktdbra 2024)

017/01-plosky 305.- €/ha
017/05-celoplosne 720.- €/ha
ZAVER

Podra ¢l. 9 ods. 1 smernice 2009/128/ES (transponovana zakonom ¢. 405/2011 Z. z. )
su letecké aplikacie POR v sucasnosti zakdzané, aplikacia dronmi sa povazuje tiez za letecka
aplikaciu a teda podlieha tomuto zakazu.

Vo vynimoénych pripadoch mézu byt letecké aplikacie povolené, ale musia spifiat
vSetky podmienky dané legislativou, vratane kontroly aplikacnych zariadeni, podmienky
bezpecnej aplikécie a pod. Dolezité je zddraznit', Ze v sucasnosti nie je mozné bezné pouzitie
dronov na priemyselné vyuzitie v lesoch. Preto st dnes do procesu vytvorenia metodiky,
vyskumu a vyvoja zapojeni viaceri partneri, vratane LOS Banska Stiavnica, expertov z MPRV
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SR, distribatorov pripravkov na ochranu rastlin. Proces povolenia bude urcite naro¢ny na pracu,
Cas a v neposlednom rade aj finan¢ne, ale verime v GspeSny zaver.
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NAVRH MODELU STATNEJ SPRAVY LESNEHO HOSPODARSTVA

ZUZANA DOBSINSKA, PETER KICKO

ABSTRAKT

Prispevok prezentuje vysledky projektu APVV-20-0429 Efektivna Statna sprava lesného
hospodarstva — EFEKTLES a predstavuje navrh nového modelu statnej spravy lesného
hospodarstva a polovnictva. Hlavnym cielom navrhnutého modelu je zefektivnit vykon
Statnej spravy prostrednictvom centralizacie riadenia a zjednotenia kompetencil.
Predlozeny model zahrna zriadenie Lesného uradu ako centralnej rozpoctovej
organizdcie a novych oblastnych lesnych uradov, za ucelom zabezpecenia vysSej
ucinnosti, odbornej a metodickej koordindacie a implementacie legislativnych a
politickych opatreni. Reflektuje sa potreba modernizacie vykonu Stdatnej spravy a
reaguje na sucasné vyzvy v oblasti riadenia lesného hospodarstva, akymi su
administrativna zataz a poziadavky vyplyvajuce z medzinarodnych zavdzkov.

KUPucové slova: statna sprava lesného hospodarstva, ucinnost, model, lesnicka politika

ABSTRACT

The paper presents the results of the project APVV-20-0429 Effective State Forestry
Administration — EFEKTLES and proposes a new model of state forestry and wildlife
management administration. The main objective of the proposed model is to increase
the performance of state administration through management centralization and
competencies unification. The presented model includes the establishment of the Forest
Office as a central budgetary organization and new regional forest offices, to ensure
higher efficiency, professional and methodological coordination and implementation of
legislative and political measures. It reflects the need to modernize the performance of
state administration and responds to current challenges in forest management, such as
the administrative burden and requirements arising from international obligations.
Key words: state forestry administration, effectiveness, model, forest policy
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1 [,JVOD A CIEL PRISPEVKU

Statna sprava je integralna sucast’ systému verejnej spravy ako subsystém, ktorym sa
uskutocnuju tlohy Statu, a teda vykondvaju sa ¢innosti v mene S$tatu a v zaujme Statu. Na vykon
tychto funkcii pouziva $tat organy Statnej spravy pdsobiace na rdznych stupiioch vertikélnych
Struktar. Statna sprava sa uskuto¢iuje sustavou organov Statnej spravy, ktoré $tat zriad’uje
s cielom zabezpecovat’ svoju vykonnu funkciu personalom, ktory je v Statno-sluzobnom
vztahu. Cinnost’ $tatnej spravy je financovand zo $tatneho rozpoétu (Hamalova, 2014). Pre
Statnu spravu je typicka vykonna a nariadovacia ¢innost' (Pekova a Pilny, 1998). Obidve
Cinnosti vykondva Stitna sprdva na zdklade zakona. Zdkony urcuju jej kompetencie a jej
posobnost’. Statna sprava disponuje aj donucovacou mocou §tatu k plneniu zidkonnych
povinnosti. Statna spriva rozhoduje o pravach, pravom chranenych ziujmoch alebo
povinnostiach fyzickych osob a pravnickych osoéb podla zdkona o sprdvnom konani. Orgén
Statnej spravy je orgén Statu, ktory vystupuje v jeho mene, uskutociiuje ulohy a funkcie Statu
a je zriad'ovany zakonom alebo inym pravnym aktom (Hamalova, 2008).

Statna sprava lesného hospodarstva (SSLH) je $pecializovana verejna institacia, ktora
pomocou legislativnych noriem, ktoré upravuju jednotlivé oblasti lesného hospodarstva,
polovnictva, pozemkovych spolocenstiev a lesného reprodukéného materidlu, rozhoduje a
uskuto¢iuje konkrétne opatrenia pomocou vecnych rieseni (Krott, 2005). V praxi ma SSLH k
dispozicii viacero organizacii, po¢inajiuc vieobecnymi organmi SSLHaz po $pecializované
organiza¢né jednotky akou je lesnicka ochrandrska sluzba, ktoré implementujii politické
rozhodnutia v oblasti lesné¢ho hospodarstva. Administrativa sa vyznacuje dvoma rozmermi, a to
,organizaciou“ alebo ,Struktrou a ,julohami“. Pri vykonavani tychto kompetencii, ktoré¢
Statnej sprave zveruje zdkon sa vytvorila Struktira organizacii, ktord zahfiia odborny personal a
uréité proceduralne postupy (Krott ,2005; Déczy a Salka, 2009).

V podmienkach SR si mnohé spolocenské problémy, s ohladom na ich zlozity
priebeh a dynamicky charakter, vyZaduju aplikovat’ systémové rieSenia a kvalitativne nové
metddy riadenia a rozhodovania na centralnej irovni Statnej spravy. Moderné a efektivne
riadenie Statu kladie doraz na strategicky rozmer vladnutia. Tento predstavuje dynamicky
proces tvorby a implementécie verejnych stratégii adekvatne reagujucich na zmeny a potreby v
spolo¢nosti. Ako konstatuju Stérbova akol. (2019): “Zhoreny vykon SSLH spojeny s
poklesom rozsahu vykonéavanej dozornej ¢innosti, pretrvava uz niekol’ko rokov. Zo zakona su
dané SSLH kompetencie, ale trovenn vykonu SSLH je obmedzena siéasnym organizaénym
usporiadanim, nedostatocnym riadenim a vybavenim na tradoch. Z rozborovych Standardov
okresnych uradov o vykone SSLH nie je mozné identifikovat’ hlavné trendy a problémy, ale
umoznuju ziskat’ obraz o druhu a objeme konani (23 — 25 tisic konaniro¢ne), ktoré Statna sprava
LH vykonéva. V suvislosti s novelizaciami zékona o lesoch a zdkona o ochrane prirody a krajiny
je predpoklad nérastu zatazenia d’alsSou administrativou, poradenskou ¢innost'ou a zdujmom o
poskytovanie informécii. Okrem toho musi svoje kompetencie a pozicie obhajovat’ v strete
s inymi (napr. Statnou spravou ochrany zivotnéhoprostredia).” Na zéklade vysledkov projektu
APVV-20-0429 EFEKTLES, je ciel'om prispevku predstavit novy model $tatnej spravy LH na
Slovensku.
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2 MATERIAL A METODY

Na vypracovanie prispevku sme vyuzili kvalitativnu analyzu dokumentov ako hlavny
metodicky postup. Dokumenty su z hladiska daného vyskumu nezdmerné zdroje informacii
(Friih, 1991; Mayring, 1993). Na analyzu dokumentov bolo potrebné zozbierat' vSetky
relevantné dokumenty tykajlice sa tak reformy verejnej spravy ako aj legislativnych zmien
v oblasti LH za sledované obdobie (od roku 1991 po stcasnost’). Zdrojové dokumenty st
oficidlne dokumenty vydané a schvélené parlamentom, vladdou alebo $tatnou spravou v ramci
svojej posobnosti a kompetencie. Za relevantné dokumenty st povazované najma legislativa,
odborné a vedecké Glanky zaoberajlice sa problematikou verejnej spravy a SS LH ako aj
vysledky dosiahnuté pocas rieSenia projektu Dobsinska a kol. (2021a; 2021b; 2021c; Kicko
a kol., 2022a; 2022b; Dobsinska a kol. 2022; Kicko a kol., 2023).

3 VYSLEDKY

3.1 SUCASNY STAV ORGANIZACIE STATNEJ SPRAVY LESNEHO HOSPODARSTVA

V roku 2012 bol vladou SR schvéaleny navrh reformnych zmien ,,ESO- efektivna,
spol'ahlivd a otvorend Statna sprava®. I. etapa spocivala v zruseni $pecializovanych miestnych
organov Statnej spravy na krajskej urovni, v zmysle zdkona NR SR ¢. 345/2012 Z. z. zaniklo
64 Specializovanych krajskych uradov a ich kompetencie sa od januara 2013 presunuli na iné
Statne institucie. V ramci realizacie Il. etapy reformy doslo v zmysle zdkona NR SR €. 180/2013
Z.z. k zaniku 248 Gradov miestnej $tatnej spravy. Ich posobnosti sa presunuli na novovytvorené
integrované miestne organy Statnej spravy — okresné urady. Bolo kreovanych 72 okresnych
uradov. Ciel'om III. etapy reformy bolo vybudovanie klientskych centier, tzv. Kontaktné a
administrativne miesto pre obcana, ¢im mala byt celd agenda Statnej spravy pre obcana
dostupnejsia (Kovacova, 2015).

V stvislosti s nadobudnutim ucinnosti zdkona NR SR €. 180/2013 Z. z. o organizécii
miestnej Statnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov, boli k 30.09.2013 zruSené
obvodné lesné trady a od 1.10.2013 ich kompetencie vykondvaju okresné tirady, pozemkové a
lesné odbory a odbory opravnych prostriedkov, referaty podohospodarstva. Opét’ sa zaviedol
model vSeobecnej Statnej spravy, ktora patri do pésobnosti Ministerstva vnutra (tabul’ka 1).

Okresné urady v sidle kraja vznikli od 1. oktobra 2013 na zaklade zdkona €. 180/2013
0 organizacii miestnej Statnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Miestna
prislusnost’ okresnych uradov v sidle kraja je uvedena v prilohe ¢. 1 k zdkonu. Okresnych
uradov v sidle kraja je osem: Bratislava, Nitra, Trnava, Trencin, Zilina, Banska Bystrica, PreSov
a KoSice. Podl'a smernice Ministerstva vnltra SR ¢. 14/2018 z 22. janudra 2018, sGcastou
okresnych tradov v sidle kraja je aj osobitny organizacny utvar, ktorym je odbor opravnych
prostriedkov, na ktorych sa nachadzaju referaty lesného hospodarstva. Na vybranych okresnych
tiradoch: Brezno, Cadca, Humenné, Kosice- okolie, Levice, Liptovsky Mikulas, Lucenec,
Martin, Namestovo, Poprad, Povazska Bystrica, Prievidza, Rimavska Sobota, Roziava, Spisska
Nova Ves, Velky Krti§, Zvolen a Ziar nad Hronom, sa pozemkovy a lesny odbor deli na
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pozemkové oddelenie a oddelenie lesného hospodarstva. Na okresnom urade su tieto stupne
riadenia: prednosta, veduci odboru, vedtci oddelenia a veduci referatu.

TABULKA 1 VYVOJ MODELOV STATNEJ SPRAVY LESNEHO HOSPODARSTVA
(DOBSINSKA A KOL, 2021A)

Roky Model Statnej Orginy SS LH Teritorialna
spravy Struktira dradov
1991-1996 Specializovana 33 Lesné urady Na zaklade
6 Oblastné lesné trady lesnatosti a hranic
— - - lesnych
Ministerstvo lesn,eho a vodného hospodarskych
hospodarstva celkov
1996-2004 Vseobecna 79 Okresné urady Na zaklade
8 Krajské urady teritorialneho
Ministerstvo pddohospodarstva rozdelenia
2004-2013 Specializovana 39 (40) Obvodné lesné urady Na zéklade
8 Krajské lesné urady teritorialneho
— rozdelenia
Ministerstvo pddohospodarstva
a rozvoja vidieka
2013- Vseobecna 49 Okresné trady Na zaklade
8 Okresné urady v sidle kraja teritorialncho
— ~ rozdelenia
Ministerstvo pddohospodarstva
a rozvoja vidieka

Statnu spravu lesného hospodarstva k 1.1.2024 zabezpetovalo 155 §tatnych
zamestnancov na okresnych uradoch, pozemkovych alesnych odboroch patriacich pod
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky, 25 zamestnancov preddavkovej organizacie
Ministerstva pddohospodarstva arozvoja vidiecka SR — Slovenskej lesnicko-drevarske;
inSpekcie, 30 zamestnancov sekcie lesného hospodarstva a spracovania dreva na MPaRV SR
a §tatnu spravu lesného hospodarstva a polovnictva vo vojenskych lesoch vykondva Urad
lesného hospodarstva a pol'ovnictva Ministerstvo obrany SR.

Na 49 okresnych turadoch, pozemkovych a lesnych odboroch je vykon Statnej spravy
lesného hospodarstva a polovnictva zabezpeCovany jednym, najCastejSie 2 az 3 Statnymi
zamestnancami. Zo 155 Statnych zamestnancov na okresnych uradoch je 108 zaradenych v 6.
platovej triede, 1 v 5. platovej triede, 41 v 4. platovej triede a 5 v 3. platovej triede. Statny
zamestnanci na Ustrednych organov Statnej spravy su zaradeni v 7. a 8. platovej triede.

Organy Statnej spravy lesného hospodarstva SR st uvedené v § 56 ods. 1 zékona ¢.
326/2005 Z.z. o lesoch v zneni neskor$ich predpisov (d’alej len ,,.zékon o lesoch®). Statnu
spravu na useku lesného hospodarstva v Slovenskej republiky podl'a zakona o lesoch vykonava:

1. Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR,
okresné urady v sidle kraja,
okresné urady,
Slovenska lesnicko — drevarska inSpekcia (SLDI)
Ministerstvo obrany SR vo vojenskych lesoch.

wh D
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Podla § 9 ods. 1 pism. b) zdkona ¢. 575/2001 Z.z. o organizécii ¢innosti vlady
a organizacii ustrednej Statnej spravy je ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR
ustrednym organom Statnej spravy pre lesné hospodarstvo. Na ministerstve je vykon S$tatnej
spravy LH v kompetencii sekcie lesného hospodarstva a spracovania dreva, ktord sa podla
organiza¢ného poriadku rozdeluje na odbor Stitnej spravy lesného hospodarstva, odbor
lesnickej politiky a ekonomiky lesného hospodarstva, oddelenie spracovania dreva, oddelenie
polovnictva a oddelenie spravnych konani a opravnych prostriedkov.

SLDI inSpekcia vznikla 1. jula 2018 na zéklade zakona ¢. 113/2018 Z.z. o dreve, ktorym
slovenska republika implementovala nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢.
995/2010 z 20. oktobra 2010, ktorym sa ustanovuju povinnosti hospodarskych subjektov
uvadzajucich na trh drevo a vyrobky z dreva. Od 1. januéara 2020 SLDI vykonava $tatnu spravu
aj na useku lesného hospodarstva, pdsobi na celom uzemi Slovenskej republiky, sidli vo
Zvolene a pracuje v nej 25 Statnych zamestnancov.

3.2 NAVRH NOVEHO MODELU STATNEJ SPRAVY LESNEHO HOSPODARSTVA

Sucasna Statna sprava lesného hospodarstva a polovnictva je v riadiacej pdsobnosti
troch ministerstiev. Novy model usporiadania Statnej spravy by mal zjednotit’, zefektivnit
riadenie a metodické usmeriiovanie vykonu Statnej spravy lesného hospodarstva (obrazok 1).

MPRV SR

Sekcia LH

Lesny urad
N

VRN
Oblastné

lesné urady
NP

OBRAZOK 1 NAVRH NOVEHO MODELU SSLH

Ustrednym organom 3tatnej spravy lesného hospodarstva, polovnictva a uvadzani
dreva a vyrobkov z dreva na trh podl'a nariadeni EUDR, EUTR a FLEGT by bolo vylu¢ne
Ministerstvo pddohospodarstva arozvoja vidiecka SR. Sekciu lesného hospodarstva
a spracovania dreva navrhujeme ponechat’.

Navrhujeme zriadit novii rozpoctovu organizaciu pod kapitolou ministerstva

pddohospodarstva a rozvoja vidieka pod ndazvom Lesny urad, so sidlom vo Zvolene, ktord by
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bola sluzobnym uradom pre vsSetkych Statnych zamestnancov lesného tradu a oblastnych
lesnych tradov. Lesny urad by vykonaval vSetky doterajSie druhostupiiové kompetencie
okresnych tradov v sidle kraja na useku lesného hospodarstva a polovnictva s vynimkou
schvalovania programu starostlivosti o les ako aj kompetencie vyplyvajice z nariadeni EU
EUDR a EUTR. Vsetci doterajsi zamestnanci SLDI by boli prelozeni na novy Lesny urad.
Organizacnd Struktira Lesného uradu by bola nasledovna: tsek generdlneho riaditela (GR)
(vztahy s EU), osobny urad, ekonomicky odbor, hospodirska sprava, odbor lesného
hospodarstva, odbor polovnictva, metodicko-pravny odbor (odvolaci orgén), odbor EUTR
a EUDR, odbor vojenskych lesov. Urad by mal nasledovné kompetencie:

a) dava suhlas k navrhu uzemného planu regionu, k navrhu na urcenie chraneného

lozZiskového uzemia a k navrhu na urcenie a rozsirenie dobyvacich priestorov (§ 6 ods.

2 Zdkona o lesoch),

b) dava zavizné stanovisko k uzemnému rozhodnutiu, ktoré sa ma dotknut’ lesnych

pozemkov (§ 6 ods. 3 Zdkona o lesoch), ak tie presahuju izemnu pésobnost oblastného

lesného uradu,

¢) uklada opatrenia na ochranu lesa [§ 28 ods. I pism. i) a ods. 7 Zdakona o lesoch], ak

tie presahuju uzemnu pésobnost oblastného lesného uradu,

d) vydava a odvolava zdakazy a obmedzenia vyuzivania lesov verejnostou a iného

vyuzivania lesov (§ 30 ods. 4 Zakona o lesoch), ak tie presahuju tizemnu posobnost

oblastného lesného uradu,

e) preskumava postup organu Statnej spravy pri zapise do evidencie lesnych pozemkov

(s 4c Zdkona o lesoch),

m) vykonava statny dozor v lesoch (§ 62 Zakona o lesoch) a vydava rozhodnutia podla

§ 62 ods. 2 pism. c) a ods. 6 Zakona o lesoch,

f) vvkonava poradensku ¢innost’ na useku lesného hospodarstva,

g) plni dalsie ulohy vyplyvajuce zo vseobecne zdviznych pravnych predpisov vydanych

na vykonanie tohto zakona (§ 66 Zdakona o lesoch).

Dalej by Lesny urad vykonaval §titnu spravu v zmysle nariadeni o dreve (EUDR)
a nariadeni o odlesiiovani (EUDR), ako aj druhostupiiovu Statnu spravu na useku polovnictva.

Statnych zamestnancov okresnych tradov, pozemkovych alesnych odborov, ktori
vykonédvaju S$tatnu spravu lesného hospodarstva a polovnictva navrhujeme prelozit na
novovzniknuté oblastné lesné urady (OLU). Sidla oblastnych lesnych tradov navrhujeme
zriadit’ v okresoch v ktorych je uz v stcasnosti vytvorené oddelenie lesného hospodarstva
a okresu Malacky, do ktorych by boli preloZzeni zamestnanci z ostatnych okresov v pocte 25.
Organizacnl Struktiru navrhujeme nasledovnu: odbor lesného hospodarstva , odbor
polovnictva, metodicko-pravny odbor, usek riaditela. OLU by mali nasledovné kompetencie,
pri¢om by rozhodovali o:

a) vyhlaseni pozemku za lesny pozemok (§ 3 ods. 3 Zakona o lesoch) a v pochybnostiach

o tom, ¢i pozemok je lesnym pozemkom (§ 3 ods. 2 Zdkona o lesoch),

b) vynati a obmedzeni vyuzivania (§ 5 Zakona o lesoch),

¢) vske nahrady za stratu mimoprodukcnych funkcii lesa (§ 9 Zakona o lesoch),

d) zmene hospodarskeho tvaru lesa [§ 17 ods. 3 pism. ¢) Zakona o lesoch],
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e) povolovani predizenia lehoty na obnovu lesa na holine (§ 20 ods. 4 a § 68g ods. 2
pism. a)Zakona o lesoch) a na zabezpecenie lesného porastu (§ 20 ods. 6 Zdkona
o lesoch),

f) schvalovani harmonogramu vykonania nahodnej tazby (§ 23 ods. 7 Zdakona o lesoch),
g) pouzivani cudzich pozemkov (§ 24 ods. 3 Zakona o lesoch),

h) vyuzivani lesnej cesty (§ 25 ods. 4 Zakona o lesoch),

i) ulozeni opatreni lesnickotechnickych melioracii a spésobe a uhrade nakladov (§ 26
Zakona o lesoch),

J) ulozeni opatreni na ochranu lesa [§ 28 ods. 1 pism. i) a ods. 7 Zdakona o lesoch],

k) povolovani vynimiek zo zdkazov niektorych cinnosti na lesnych pozemkoch podla §
31 ods. 6 Zdkona o lesoch,

l) ulozeni dalsich opatreni na zaistenie bezpecnosti osob a majetku podla § 33 ods. 2
Zakona o lesoch,

m) ulozeni opatreni podla § 34 ods. 3 Zakona o lesoch,

n) suhlase na cinnost hospodara na vymere vicsej ako 2 000 ha [§ 47 ods. 8 Zdkona
o lesoch],

o) urceni odbornej spravy lesov (§ 49 ods. 1 Zdkona o lesoch) a jej zruseni (§ 49 ods. 3
Zadkona o lesoch) a o zriadeni zalozného prava a jeho zrusSeni (§ 49 ods. 5 Zdkona
o lesoch),

p) priestupkoch a inych spravnych deliktoch na useku lesného hospodarstva a o ulozeni
pokuty za poruSenie povinnosti ustanovenych tymto zdakonom (§ 63 az 65 Zdkona
o lesoch),

q) zapise do evidencie lesnych pozemkov [§ 4a ods. I pism. a) a c) Zdakona o lesoch],
r) osobitnom obhospodarovani lesa (§ 51d Zakona o lesoch),

s) vydani rozhodnutia v ramci statneho dozoru v lesoch podla § 62 ods. 2 pism. c) a d)
a ods. 6. Zakona o lesoch,

t) vwhlasuje ochranné lesy a lesy osobitného urcenia (§ 16 Zakona o lesoch),

u) schvaluje postup rekonstrukcie lesa (§ 19 ods. 3 Zakona o lesoch),

v) schvaluje projekt starostlivosti o lesny pozemok (§ 37 Zakona o lesoch),

z) urcuje lesné celky (§ 39 ods. 3 Zakona o lesoch),

x) rozhoduje o zmene programu starostlivosti (§ 43 ods. 2 Zakona o lesoch),

Dalej:

a) vedie evidenciu lesnych pozemkov (§ 4), preskumava namietky (§ 4e) a vydava vypis
z evidencie (§ 4f) podla Zdakona o lesoch,

b) dava suhlas k navrhu uzemného planu obce a k navrhu vzemného planu zony (§ 6
ods. 2 Zakona o lesoch),

¢) dava zavizné stanovisko k tizemnému rozhodnutiu, ktoré sa ma dotknut’ lesnych
pozemkov (§ 6 ods. 3 Zdkona o lesoch),

d) dava zavizné stanovisko k navrhu na umiestnenie stavby a o vyuZiti uzemia v
ochrannom pdsme lesa (§ 10 ods. 2 Zakona o lesoch),

e) vedie register ciach alebo inych povolenych sposobov oznacovania dreva (s 23 ods.
4 Zakona o lesoch),
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f) vwwdava a odvolava zdkazy a obmedzenia vyuZivania lesov verejnostou a iného
vyuzivania lesov (§ 30 ods. 4 Zakona o lesoch),

g) obmedzuje alebo inak upravuje vykon cinnosti (§ 32 ods. 3 Zakona o lesoch),

h) vedie evidenciu o odbornej sprave lesov (§ 49 ods. 7 Zakona o lesoch),

i) ustanovuje a odvolava clenov lesnej straze, zabezpecuje preskusanie odbornej
sposobilosti, zlozenie slubu clena lesnej straze a vedie zoznam clenov lesnej straze (§
52 Zakona o lesoch),

j) je dotknutym organom a dava stanovisko z hladiska ochrany pody v konaniach
tykajucich sa prevencie a napravy environmentalnych Skod na lesnych pozemkoch
podla osobitného predpisu,

k) vykonava poradensku cinnost' na useku lesného hospodarstva,

) spolupracuje s prislusnymi organmi pri poskytovani a kontrole prostriedkov z
verejnych zdrojov,

m) plni dalsie ulohy vyplyvajuce zo vSeobecne zdvdiznych pravnych predpisov vydanych
na vykonanie Zakona o lesoch (§ 65),

n) vydava zavizné stanovisko (§ 7 ods. 4, § 7a a § 8 ods. 6 Zdkona o lesoch),

o) rozhoduje o zmene hranice porastu rozdelenim (§ 39 ods. 7 Zdkona o lesoch),

p) zasiela navrh na zapis alebo vymaz poznamky o osobitnom obhospodarovani lesa do
katastra nehnutelnosti (§ 51d ods. 11 a § 51f ods. 1 Zakona o lesoch),

q) vykonava Statny dozor v lesoch (§ 62 Zdkona o lesoch),

r) vydava suhlas podla § 23 ods. I poslednej vety a ods. 10 pism. a) Zdakona o lesoch.
s) vykonava ulohy suvisiace so zabezpecenim a s organizdciou vyhotovenia programu
starostlivosti a jeho schvalovanim, na zaklade poverenia ministerstva zabezpecuje
vyber vyhotovovatela programu starostlivosti podla § 41 ods. 2, oznamuje skoncenie
platnosti programu starostlivosti podla § 41 ods. 4, schvaluje navrh programu
starostlivosti podla § 41 ods. 13 a odsuhlasuje hospodarske opatrenia podla § 41 ods.
15 Zdkona o lesoch,

t) vydava osvedcenie o odbornej sposobilosti hospodara, vedie register hospodarov,
rozhoduje o zaniku platnosti osvedcenia o odbornej sposobilosti hospoddara a o
vyciarknuti z registra hospodarov (§ 47 Zdkona o lesoch),

u) dava suhlas na vykonanie naliehavej tazby nad objem predpisany programom
starostlivosti pre lesny celok alebo vlastnicky celok,

Dalej by vykonaval prvostupiiovii §tatnu spravu na Giseku polovnictva.

ZAVER

Néavrh nového modelu Statnej spravy lesného hospodarstva na Slovensku reflektuje

potrebu zefektivnenia riadenia a zvySenia U¢innosti vykonu Statnej spravy v oblasti lesného

hospodarstva, pol'ovnictva a uvadzania vyrobkov z dreva na trh. Zmeny zahffiaju vytvorenie

jednotnej Specializovanej Statnej spravy lesného hospodarstva zriadenim Lesného tiradu ako

rozpoctovej organizacie pod Ministerstvom pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR a jemu
podriadenych oblastnych lesnych tradov. Tento model posilituje odborné a riadiace kapacity,
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¢im umoziuje lepSie zvladanie vyziev spojenych s obhospodarovanim lesov, implementéaciou

narodnej a eurdpskej legislativy a plnenim environmentalnych cielov. Navrh modelu tak
pontka systémové rieSenie pre sucasné potreby lesného hospodarstva ajeho ucinné
spravovanie.
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