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FORMY PRENOSU VEDECKYCH POZNATKOV DO PRAXE NA LESNICKEJ FAKULTE

KLARA BALIKOVA - LENKA NAVRATILOVA - JAN MATUS URBANCIK - JAROSLAV
SALKA

Abstract

Scientific knowledge and technology transfer is important part of focus activities of
research institution. Knowledge transfer can be realized in many different forms, that are
described in introduction part of the paper. Starting from this consideration, the purpose of this
study was to analyse involvement of researchers from Forestry faculty (Technical University in
Zvolen) in process of knowledge transfer within years 2015-2020. Data were collected through
the online questionnaire in December 2020. Results show that most common forms of
knowledge transfer used among faculty members are informational activities and consultation
activities. On the other hand, knowledge transfer in form of commercialization of intellectual
property is lacking. Nevertheless, the researchers from the faculty are interested in increasing
their involvement in all presented forms of scientific knowledge transfer.

Key words: knowledge transfer, questionnaire, Forestry faculty, expert studies.

Uvod do problematiky

Prenos vedeckych poznatkov do praxe je proces, ktory je nevyhnutny pre udrzatel'ny
hospodarsky rast a pre udrZanie konkurencieschopnosti. Prenos vedomosti od vedeckych
institucii ku aktérom z praxe je jeden z najddlezitejSich faktorov pre inovovanie technologicke;j
urovne ekonomiky. Tento proces si v poslednych rokoch ziskal pozornost’ politickych elit, ktoré
sa snazia tento proces podporovat’ (EC 2010). Tvorba novych poznatkov, ich nasledny prenos
a vyuzitie v praxi zalezi na akciach aktéroch a ich vzajomnych vzt'ahoch Agarwal et al. 2007,
Acs et al. 2002). Previazanie aktérov v tychto procesoch zalezi na Specifickych formélnych
a neformalnych institicidch na narodnych uUrovniach (Audretsch & Caiazza 2016). Proces
prenosu vedeckych poznatkov do praxe je naro¢ny na financie, ¢as a potencial institucii v tejto
oblasti. Kvoli svojej narocnosti je objektom vyskumu pre zefektivnenie tychto procesov
(Forouhar et al. 2016). Vd’aka inovéacidm je aktér schopny viest’ svoje podnikanie efektivnejSie
anasledne zo zisku zvySovat’ svoje inovacné aktivity (Caiazza et al. 2014). Pojem prenos
vedeckych poznatkov do praxe, alebo aj transfer technologii, nabera rozny vyznam, pre roznych
'udi, v réznych organizaciach (Sipko et al. 2011) a m6Zeme ho chapat’ v troch rozdielnych
rovindch. Prenos poznatkov mdze byt chdpany ako prenos znalosti z vyspelejSich do mene;j
vyspelych krajin za rozvoju. Taktiez ho moZeme chéapat’ ako zdiel'anie a presun znalosti medzi
aktérmi v podnikatel'skej sfére. Poslednou formou je prenos poznatkov medzi akademickych
instituciami a sférou praxe (Kacirkova 2014). Adresati prenosu vedeckych poznatkov do praxe
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mozu pochadzat’ z roznych sektorov, mimovladneho, vladneho, sikromného alebo aj ob¢ianske
zdruzenia (Russegger 2019; Siegel et al. 2003). Formy prenosu, pouzivané medzi vedecko
vyskumnymi institiciami a podnikmi, je mozné rozdelit’ do niekol’kych kategorii (D Este &
Patel 2007; Arvanitis et al. 2008; Jeck 2010, Tabulka 1).

Tabulka 1 Formy prenosu vedeckych poznatkov do praxe

Neformalne a formalne informacné aktivity

Neformalne konzultacie a kontakty s podnikatel'skym sektorom (PS)/verejnou spravou (VS)
Konferencie, vystavy, workshopy s ti¢astou z PS/VS

Akademické publikacie spojené s PS/VS

Tvorba elektronickych sieti

Kontakty s absolventmi zamestnanymi v PS/VS

Kontakty s byvalymi zamestnancami, ktori sticasne pracuju v PS/VS

Aktivity spojené s vyuZivanim technického zariadenia

Vyuzitie technického zariadenia na pracovisku zastupcami z PS

Zalozenie spolo¢ného laboratdria s PS

Vyuzitie technického zariadenia alebo vyskumného centra v PS

Vzdelavacie aktivity

Zapéjanie Studentov do vedecko-vyskumnych projektov

Vedenie diplomovej prace spojenej s PS/VS

Vedenie doktorandskej prace v spolupraci s PS/VS

Spolupraca s vyskumnymi zamestnancami z PS

Absolvovanie spolo¢nych vyucbovych

Vedenie vzdelavacich kurzov pre zamestnancov podnikov/verejnej spravy

Vedenie vzdelavacich kurzov pre vyskumnych zamestnancov, posobiacich v podnikatel'skom
sektore

Absolvovanie vzdeldvacej staZe v podnikatel'skom sektore

Vyskumné aktivity

Absolvovanie vyskumnej stdZe v podnikatel’skom sektore

Riesenie vedecko-vyskumnych projektov v spolupréci s PS/VS

Spolupraca na dlhodobych vyskumnych zmluvich medzi univerzitnym pracoviskom a PS/VS
Byt’ sucast’ou vyskumného konzorcia s PS/VS

Konzultacné aktivity

Spolupraca na zmluvnych expertizach alebo §tidiach pre PS/VS

Vedenie zmluvnych konzultacii pre PS/VS

Aktivity zamerané na komercializaciu prav priemyselného vlastnictva

Predaj prav priemyselného vlastnictva

Licencovanie prav priemyselného vlastnictva

Aktivity spojené so zakladanim spolo¢nosti, ktoré si majetkovo alebo personalne
previazané s univerzitou

Zalozenie Spin-offu s majetkovym podielom univerzity, a moznost'ou ucasti v spravcovskych
a riadiacich orgdnoch

Zalozenie Spin-outu s majetkovym podielom univerzity, a moznost'ou tcasti v spravcovskych
a riadiacich orgdnoch
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Prenos poznatkov je mozné chépat’ aj ako ,,tvrdy* a ,,makky* v zavislosti ich zamerania.
Pri ,,tvrdom* prenose poznatkov ide o zavadzanie novych technolégii do praxe. Tieto st vel'mi
bezné pri podnikoch vo forme pravidelného obmienania vyuzivanych technolégii. Napriek
tomu ,,makky* prenos sa viac sustredi na 'udské zdroje. Jedna sa hlavne o investovanie do
vzdelavania zamestnancov za ucelom zlepSenia jeho zrucnosti avedomosti. Vyhodou
,mékkého prenosu je to, ze 'udsky kapital ostava vo véacsine pripadov v regione aj po odchode
investora a tym zabranuje znizovaniu konkurenciu schopnosti regionu (Balaz et al. 2013).
Transfer technologii mézeme z hl'adiska naslednosti krokov na linearny a priamy (Noskovic¢
2016). Linearny prenos je zaloZeny na transfere uz vyskumanych technologii, zlozeny zvycajne
Z troch faz: identifikdcia a ochrana vyskumu, ochrana vysledku a komercializacia. Priamy
transfer technologii je zalozeny na objednavke praxe, bez sprievodného Sirenia technoldgie
(Pospisilova 2020).

Materialy a metodika

Hlavnym poslanim Lesnickej fakulty TU vo Zvolene je poskytovat vysokoskolské
vzdelanie vo vSetkych troch stupnioch vysokoskolského Stadia (bakalarske, inzinierske,
doktorandské), ako aj viest’ vyskumné aktivity vo svojom odbore. Lesnicka fakulta Technicke;j
univerzity vo Zvolene, ktora je jedinou vysokoSkolskou vzdelavacou institiciou na Slovensku
v problematike lesnictva, nadvdzuje na bohaté tradicie lesnickeho vysokoskolského Studia

(www.If.tuzvo.sk). Zamestnanci fakulty st zapojeni v réznych narodnych a medzinarodnych

projektoch a vedecké poznatky z nich ziskané sa snazia preniest do praxe prostrednictvom
roznych foriem — priamych anepriamych. Prace analyza stG¢asného stavu zapojenia
zamestnancov fakulty do prenosu vedeckych poznatkov do praxe, ako aj zistit’ ich budtce
smerovanie bolo mapované prostrednictvom dotaznikového prieskumu vykonaného
prostrednictvom Referatu pre transfer technologii.

Dotaznikovy prieskum sa skladal zdvoch casti. Prvd slazila na identifikaciu
respondenta z pohl'adu jeho pozicie na univerzite a vyskumného zamerania. Druha cast
dotaznika obsahovala maticu, v ktorej 1 stipec predstavoval jednotlivé formy prenosu
vedeckych poznatkov (ako ich uvadzame v Tabulke 1) a ostatné pocet, vyjadrujici ako Casto
bol zamestnanec zapojeny do vybranych foriem prenosu poznatkov v obdobi rokov 2015-2020:

Forma prenosu . Aspon
P Ani raz p

SR BTG raz 2 razy 3 razy 4 a viac Priklad

Zamestnancov sme sa tiezZ opytali, ktord kategoria foriem prenosu poznatkov je pre nich
do budlcnosti najzaujimavejSia ato prostrednictvom otazky: ,,Akou formou by ste sa
V budticnosti radi zapojili do prenosu vedeckych poznatkov do praxe?“.


http://www.lf.tuzvo.sk/
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Dotaznikového prieskumu sa zapojilo 36 zamestnancov fakulty (Tabul’ka 2). Vzhl'adom
na vel’kost’ zdkladného stiboru (92), mozno vysledky interpretovat’ pri 90% miere spolahlivosti
Schybou na urovni 10,79%. Na zéklade dosiahnutej miery spolahlivosti vysledkov
a predpokladu, Ze prieskumu sa zucastnili experti na analyzovanu oblast’ povazujeme nase

vysledky za reprezentativne.

Tabulka 2 Rozdelenie respondentov

Pozicia/Fakulta LF
Podet* Vzorka

VZbezVS 2 2
VZs VS 28 9
OSbezVS 0 0
OSsVS 25 12
doc 22 10
prof 15 3
Spolu 92 36

*pocet zamestnancov fakulty ku dnu 10.12.2020

Vysledky a diskusia

Vysledky vykonanych analyz (Obrdzok 1) nam objasnili mieru zapojenia zamestnancov
Lesnickej fakulty do procesu prenosu vedeckych poznatkov do praxe v rokoch 2015-2020.
Pokial’ ide o neformdlne a formalne informacné aktivity ako naj€astejSie vyuzivanou metddou
sa ukdzali byt neformalne konzultacie. Z tejto kategorie je najcastejSim sposobom ucast’ na
konferenciach so zastupcami podnikatel'ského sektora a verejnej spravy. Z prikladov
uvedenych respondentami sa jednalo o konferenciu Financovanie Lesy-Drevo, ktoru
kazdoro¢ne organizuje Katedra ekonomiky a riadenia lesného hospodarstva, potom Aktudlne
otazky ekonomiky a politiky lesného hospodarstva, ktord je kazdoroCne organizovana
Narodnym lesnickym centrom ako aj vyznamné konferencia Slia¢ske poobhliadnutie, ktoré sa
konalo v roku 2018. Lesnicka fakulta ma tieZ na svojom konte najviac publikacii v spolupraci
s podnikatel'skym sektorom s pomedzi ostatnych fakult. V rokoch 2018-2020 vzniklo
Vv spolupraci so zastupcami podnikatel'ského sektora spolu 20 vedeckych indexovanych
publikécii, zktorych na 14 sa podielali tvorivi zamestnanci fakulty. Naopak najmenej
vyuzivanou metodou je podla nasich vysledkov tvorba elektronickych sieti.

Dalej sme sa zamerali na aktivity spojené s vyuzivanim technického zariadenia, kde sa
ako najcCastejSie vyuzivand metdda javi byt vyuZzitie technického zariadenia na pracovisku
zastupcami  zPS/VS. Zprikladov sa jednalo hlavne o vyuzivanie laboratoria
dendrochronoloégie, vypracovanie forenznych analyz a vyuzitie zariadenia ,,CAVE®, kde je
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prevadzkovany rastovy simulator SIBYLA. Na druhej strane najmenej vyuZivanou metodou je
zalozenie spolo¢ného laboratdria v rdmei pracoviska a PS/VS.

Zalozil/a som Spin-out
VAN AR N S Tl e ———
Licencovanie PP/ 1
Prreciaj PP\ s

Viedol/a som zmluvné konzultacie pre PS/V S s
Pracoval/a som na zmluvnych expertizach aleb o . . .o o —
Bol/a som st¢astou vyskumného konzorcia s PSS 5 —
Spolupracoval/a som na dlhodobych vy KUy ch . . /o
Riesil/a som vedecko-vyskumné projekty v S0 Ui . . s s . —

Absolvoval/a som vyskumné staze v P'S/V S
Absolvoval/ a som vzdelavacie staze v PS/V S o —
Vzdelavacie kurzy pre vyskumnikov v P S/ S "
Vzdelavacie kurzy pre zamestnancov PSS/ VS
Spolodné vyubove Programy a KUz
Spolupraca s vyskumniKimi z PS/V S s -
Viedol/a som DzP v spolupraci s PSS/ VS 5 o
Viedol/a som DP spojené s P'S/ V'S 5 s ——
Zapojenie Studentov do V'V projekto . s i I
Vyuzil/a som technické zariadenie alebo vy s Kummn . . om0
Zalozil/a som spolo¢né laboratdria mojho praco Vs a. . . ——
Zastupcovia z PS/VS vyuzili technickeé zariadenia 1a. . 5 . a—
Kontakty s byvalymi zam estinainc e o s s s —
Kontakty s absolventmi v PS/VS s I
Tvorba elektroniChy ch it —
Alkcademické b 1 KA C e 0 —
Konferencie mssssss s s I
Neformalne konzultacie —m————— |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HAniraz ®Apofiraz ®2razy ©=3razy ™ Aspoi 4razy aviac

Obrazok 1 Vysledky prieskumu na Lesnickej fakulte

V d’alSom kroku sme sa venovali vzdeldvacim aktivitdm s podnikatel'skym sektorom.
Tu sa ako najviac vyuzivana metdda ukézala byt’ zapojenie Studentov do vedecko-vyskumnych
projektov a naopak Vv najnizSej miere absolvovali zamestnanci fakulty vzdelavacie staze
v podnikatel'skom sektore. Pokial' ide o spolo¢né¢ vyskumné aktivity, ako najéastejSie
oznacované je rieSenie vedecko-vyskumnych projektov v spolupraci s podnikatel'skym
sektorom alebo verejnou spravou. V sledovanom obdobi bolo na fakulte rieSenych 11 projektov
aplikovan¢ho vyskumu (APVV), ktorych rieSenie spadd pod priamy prenos vyskiimanych
poznatkov pre dohodnutého odberatel'a. Najmenej sa zamestnanci priklanali k tomu, Ze st alebo
boli sigastou vyskumného konzorcia s podnikatel'skym sektorom. Co sa tyka konzultaénych
aktivit, v tejto oblasti vedie praca na zmluvnych expertizach alebo studiach pre podnikatel'sky
sektor alebo verejnu spravu. Tato metoda je nasledovand vedenim zmluvnych konzultacii pre
podnikatel'sky sektor alebo verejnti spravu. V ramci komercializdcie prav priemyselného
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vlastnictva je podl'a nasich vysledkov predaj prav priemyselného vlastnictva na rovnakej tirovni
s licencovanim prav priemyselného vlastnictva. V poslednej kategérii zakladania spolocnosti
vedie zalozenie spin-off tesne nasledované zalozenim spin-out.

Porovnanie sti¢asného stavu zapojenia zamestnancov fakulty do procesu vedeckych
poznatkov do praxe prinieslo zaujimavé vysledky. Vo vsetkych kategoriach sme zaznamenali
ochotu zamestnancov zvysit’ svoje zapojenie v tejto oblasti. V buducnosti majii zamestnanci
zaujem najviac 0 zmluvny vyskum s partnermi z PS/VS ako aj vypracovanie zmluvnych
konzultacii. Vysledky nie s prekvapivé, vzhl'adom na to, ze tieto formy prenosu vedeckych
poznatkov do praxe generuju vyznamné dodato¢né financie pre fakulty a univerzitu (Arvantis
et al. 2008) ako aj samostatnych zamestnancov fakulty (Lam 2011).

Nemam zaujem zapojit’ sa do ziadnych vyssie
uvedenych aktivit

Komercializacia PPV
Zmluvné konzultacie
Zmluvny vyskum
Vzdelavacie aktivity

Vyuzivanie technického zariadenia

Informacné aktivity

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

m Sucasnost’ Budtcnost’

Obrdzok 2 Formy prenosu vedeckych poznatkov vyuzivané v sucasnosti a ich smerovanie

Prenos vedeckych poznatkov do praxe je vSeobecny fenomén a prebieha v kazdej
oblasti (Sipko et al. 2011). Vo vSeobecnosti mézeme povedat’, ze medzi najcastejSie vyuzivané
metody prenosu vedeckych poznatkov do praxe na Lesnickej fakulte patria neformalne
a formalne informacné aktivity nasledované vzdelavacimi aktivitami s podnikatel'skym
sektorom a aktivitami spojenymi s vyuzivanim technického zariadenia. Medzi najéastejSie
uvadzané podniky a organizacie, s ktorymi zamestnanci fakulty spolupracuji v oblasti prenosu
vedeckych poznatkov do praxe patria lesné a vyrobné podniky (Lesy SR, $.p., Mestské lesy
Kosice, Mestské lesy Bansk4a Bystrica, Pro Populo Poprad s.r.o., Zvolenska teplarenska
spolo¢nost, WorldWood Slovakia s.r.o. Slovalco, a.s. a iné) a inStitucie z verejnej spravy
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(Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka, Stitna ochrana prirody, Ministerstvo
zivotného prostredia, Mesto Zvolen ainé¢). Medzi najmenej vyuzivané metddy prenosu
vedeckych poznatkov do praxe na Lesnickej fakulte patria konzultacné aktivity nasledované
spolo¢nymi vyskumnymi aktivitami a zoznam uzatvaraju komercializacia prav priemyselného
vlastnictva a zakladanie spolo¢nosti. Vysledky vSak nie su prekvapivé, vzhl'adom na to, ze
prenos vedeckych poznatkov do praxe, ktory je naviazany na duSevné vlastnictvo a jeho
komercializaciu na Slovensku vSak stdle Celia roznym legislativnym bariéram a pravnym
,blokantom®, ktoré mozu tvorivych zamestnancov odradzat’ a brzdit’ v rozvoji komercializacie
(Klinka 2020). Podobné vysledky uvadzaju aj autori Bekkers a Bodas Freitas (2008), ktori
mapovali vyznam jednotlivych foriem prenosu vedeckych poznatkov do praxe medzi
akademikmi v Holandsku. Z vysledkov spomenutej $tadie vyplyva, ze vedci prirad’ovali vyssi
vyznam informacnych aktivitdm (konkrétne publikacie spojené s PS/VS, personalne kontakty,
ucast’ na konferencidch) ako priamemu prenosu poznatkov formou S§tadii ¢i zakladania
spolo¢nosti. VysSie zapojenie zamestnancov do procesu prenosu vedeckych poznatkov do
praxe zavisi od ich kapacit, motivacie a prilezitosti, ktoré im univerzita poskytuje (Argote et
al. 2003) ako aj podpornych a brzdiacich faktorov, ktoré na nich vplyvaju (Balikova, Salka
2021).

Zaver

Prenos vedeckych poznatkov do praxe je v sucasnosti dolezitym aspektom vedeckej
prace tvorivych zamestnancov. Sirenie odbornych a overenych znalosti medzi kIa¢ovymi
aktérmi z lesnictva a pribuznych sektorov sa ukazuje byt jednym zo zakladnych faktorov
inovacnej a technologickej trovne daného sektora. Podnikatel'ské aktivity fakult a univerzit,
aplikovany vyskum a prenos poznatkov do praxe v spolupraci s hospodarskou a spolo€enskou
sférou mo6zu priniest’ institacii dodato¢né financné zdroje a prestiZ. Lesnicka fakulta si je
vedoma vyhod, ktoré z presnou vedeckych poznatkov do praxe pramenia, a jej zamestnanci sa
aktivne zapdjajii do tohto procesu. Medzi najcastejSie formy patria neformalne konzultécie,
konferencie, kontakty s absolventmi zamestnanymi v podnikatel'skom sektore ¢i zapajanie
Studentov do vedecko-vyskumnych projektov. Zamestnanci maji do budiicnosti zdujem zapojit’
sa hlavne do aktivit spadajicich do zmluvnych konzultacii a zmluvného vyskumu. Prikladom
dobrej praxe v tejto oblasti su v sicasnosti mnohé expertné studie, ktoré priniesli univerzite
dodato¢ny prijem. ZvySenie zapojenia sa zamestnancov do procesu prenosu vedeckych
poznatkov do praxe, neprinesie len dodato¢né financné zdroje, ale aj aplikovanie vystupov
Spickovych vedcov, ktori na fakulte pdsobia.
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TEORETICKE VYCHODISKA ENVIRONMENTALNEHO VYKAZNICTVA
BORIS BARTALSKY - BIANKA DUBRAVSKA - ZUZANA DOBSINSKA

Abstract

Environmental accounting identifies a measures environmental cost, environmental
benefit a responsibility in the context of the environment. Article deals with an analysis of
theoretical background and general need of environmental accounting in the world. General
concern of environmental accounting is to measure environmental performance of a subject.
One of the main reasons for the introduction of environmental accounting was increased
awareness in context of environmental issues which is dated in the nineteen sixties. Nowadays
the general need of environmental accounting is backed by Green Growth, Convention on
Biological Diversity, European Green Deal. On our national level the main supporting
documents is Plan of recovery and resilience.

Key words: environmetal accounting, SEEA EA, European forest accounts

Uvod

Vplyv l'udskej ¢innosti na zivotné prostredie sa rokmi ukazuje ako dolezitd politicka
otazka. Ma to dve pri¢iny. Prvou su rastice obavy z vplyvu ekonomickej aktivity na zivotné
prostredie a druhou je obava, Ze pokracujtici ekonomicky rast a blahobyt I'udi zavisi od zdrojov
zivotného prostredia (Eurostat, 2021). PresnejSie povedané ekondmovia chct, aby sa meral
udrzatelny prijem, zatial' co ekologovia pozaduju zelené HDP, ktoré by zachytavalo vplyv
ekonomickej aktivity na zivotné prostredie (Hecht, 2007). Preto sa v poslednych rokoch
eurdpska politika Coraz viac zameriava na trvalo udrzatel'ny rozvoj eurdpskeho hospodarstva,
s osobitnym zretelom na zmierfiovanie a prisposobovanie sa klimatickym zmendm. S tym
stvisi aj | iniciativa v oblastiach zeleného rastu atvorby zelenych pracovnych miest,
energetickej Unie, prirodného kapitalu, biodiverzity, environmentalnych dani, dopravnych
politik, udrzateI'ného financovania a biohospodarstva (Eurostat, 2021). Existuju aj iniciativy
mimo EU, ako napriklad iniciativa Organizacii spojenych nirodov a jej environmentalny
program (UNEP) pre zelené hospodarstvo, ktorda ma za ciel' poskytnut’ makroekonomické
argumenty pre presun a mobilizaciu investicii na celohospodarskej irovni smerom k zelenym
sektorom (teda takym, ktoré pri svojej ¢innosti dbaji na jej vplyv na Zivotné prostredie) a k
ekologizacii hnedych sektorov (spolo¢nosti, ktoré svojou ¢innost'ou produkuji znecistenie
zivotného prostredia) (Eurostat, 2021). Rastaci tlak na Zivotné prostredie a zvySujice sa
environmentalne povedomie vyvolali potrebu zohl'adnit’ interakcie medzi vSetkymi sektormi

narodného hospodarstva a Zivotnym prostredim (United Nations, 2000).
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Bezné narodné ucty sa zameriavajui len na meranie ekonomickej vykonnosti a rastu, a
ako sa odrazaju v trhovej aktivite. Pre komplexnejSie posudenie udrzateI'ného rastu a rozvoja
je potrebné rozsirit’ rozsah a pokrytie ekonomického uctovnictva tak, aby zahfnalo pouzivanie
neobchodovatel'nych prirodnych aktiv a straty na tvorbe prijmov vyplyvajice z vyCerpania a
degradacie prirodného kapitalu. Kedze trvalo udrzatelny rozvoj zahfiia ekonomicky a
environmentalny rozmer, je nevyhnutné, aby narodné ucty okrem vyrobenej spotreby kapitalu
odrazali aj vyuZivanie prirodnych aktiv (United Nations, 2000). Statisticky systém, ktory spaja
ekonomické a environmentalne informacie do spolo¢ného ramca na meranie prinosu zivotného
prostredia k hospodarstvu a vplyvu hospodarstva na zivotné prostredie je environmentéalne
uctovnictvo (Marangon, 2008). Vznik environmentalnych uctov sa datuje od 70. rokoch 20.
storoCia, kedy niekol’ko eurdpskych krajin experimentovalo so spdsobmi, ako zaClenit’ udaje o
zivotnom prostredi do svojich narodnych tc¢tov. Jednou z prvych krajin bolo Nérsko. Koncom
80. rokov zacali medzinarodné organizacie ako Organizécia Spojenych narodov (OSN) a d’alSie
organizovat’ Sirenie metod, ktoré boli navrhnuté na vytvorenie environmentalnych uctov
(Hecht, 2007). Tieto kroky viedli k vydaniu predbeznej verzie Systému integrovaného
environmentalneho a ekonomického uétovnictva (SEEA) v roku 1993, aj v nadvédznosti na
poziadavky z konferencie v Riu v roku 1992 (United Nations, 2000). Tato verzia presla
niekol’kondsobnou reviziou. V roku 2014 bola vydana nova verzia Systému environmentalneho
ekonomického Uctovnictva — EXperimentalne ekosystémové uctovnictvo (SEEA EA). Od roku
2018 prebicha jeho revizia, v sucasnosti uz je findlna verzia predlozend na schvélenie
Bezpecnostnej rade OSN (UNSC) (SEEA, 2021). Cielom environmentalnych uctov je odrazat’
v systéme zalozenom na systéme narodnych uctov (SNA) vplyvy vyuzivania (a niekedy aj
spotrebovania) prirodnych zdrojov a tvorby rezidui, ktoré znecist'uju ovzdusie a vodu. Tiez sa
identifikuju konkrétne €innosti podniknuté na prevenciu alebo boj proti environmentalnym
vplyvom l'udskej ¢innosti (SNA, 2008).

Potreba zostavovania environmentalnych uétov vyplyva aj zinych nadnarodnych
iniciativ. Podl'a Dohovoru o biologickej diverzite (CBD) by sa mala hodnota biodiverzity
zacClenit’ do narodnych uctov a systémov reportovania (United Nations, 2021). Organizacia
spojenych narodov (OSN) vyhlasila Globalne ciele lesa, ktoré maju zvysit' hospodarske,
socialne a environmentalne vyhody lesného hospodarstva pricom upozoriiuju na to, do akej
miery ide o kl'iCova otazku v Statistike lesného hospodarstva a lesnictva (United Nations,
2019). Zakladom Europskej zelenej dohody (Green Deal) je uznanie prepojeni a zavislosti
medzi zivotnym prostredim a hospodarstvom. Okrem zavizku dosiahnut' nulové emisie
sklenikovych plynov do roku 2050, je tiez cielom oddelit’ hospodarsky rast od vyuzivania
prirodnych zdrojov. Meranie tychto cielov je mozné aj prostrednictvom environmentalnych
uctov (European Commission, 2019). Na Eurdpsku zelenti dohodu nadvizuje Stratégia lesného
hospodarstva EU do roku 2030 a Stratégia biodiverzity, ktoré maja podobné a spolo&né ciele,

pricom meranie ich plnenia je mozné pomocou environmentalnych uctov (Reforest Action,
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2021). V neposlednom rade Stratégia biockonomiky hovori o ekosystémovych uétoch, ktoré
mozu odrazat stav klucovych ekosystémov, ich schopnost’ poskytovat’ sluzby trvalo
udrzate'nym sposobom, ako aj ich prispevky k udrzate'nému biohospodarstvu. V sucasnosti je
nedostatok aktualnych a komplexnych tidajov na postudenie stavu ekosystémov. Je dolezité mat’
lepsie a vCasnejSie udaje, aby bolo mozné kvantifikovat’ tlaky (napr. zmena vyuzivania pody,
znecistenie...) a merat’ vplyv biohospodarstva na ekosystémy a ich sluzby (napr. fragmentacia
biotopov, strata biodiverzity...), a ako to moze z dlhodobého hl'adiska ovplyvnit’ ekonomické
¢innosti. Tato ¢innost pomdze naplnit’ Gcty ekosystémov a moze prispiet’ k eurdpskemu
monitorovaciemu systému pre biohospodarstvo (European Commission, 2018).

Eurépska unia uz vroku 2011 vydala nariadenie o europskych environmentalnych
ekonomickych wétoch (nariadenie (EU) 691/2011), ktoré poskytuje pravny ramec pre
harmonizovany zber porovnatelnych udajov vysokokvalitnej Statistiky a Uétov v oblasti
Zivotného prostredia zo vietkych ¢lenskych $tatov EU a krajin EZVO (Eurostat, 2021) Zber
udajov vykonavaju clenské Staty, ktoré ich zasielaji s rocnou periodicitou Eurostatu na
monitorovanie (nariadenie (EU) 691/2011).

Na narodnej Urovni hovori o prepojeni prirodného prostredia a hospodérstva Plan
obnovy aodolnosti (MFSR, 2021), ktory reflektuje vysSie spominané dohovory, dohody
a spolo¢né ciele EU. Slovensko ma viziu zelenej transformacie, pri¢om sa zameriava najmi na
dosiahnutie  uhlikovej neutrality, redukciu  sklenikovych  plynov aplnenie inych
environmentalnych zavédzkov. V stfasnosti si na narodnej urovni implementované 3
environmentalne Uty - ucet materialovych tokov (MFA), ucet emisii do ovzdusia (AEA) a ucet
environmentalnych dani. Tieto Gty sa zostavuju na zaklade nariadenia 691/2011 o eurdpskych
environmentalnych ekonomickych ucétoch srocnou periodicitou a Vv sulade s metodikou
Eurostatu (Smelkova, 2020).

Cielom prispevku je priblizit zékladné teoretick¢ vychodiskd environmentilneho

vykaznictva.

Environmentalne vykaznictvo

Hlavny dovod pre vznik systému environmentalneho vykaznictva bola kritika systému
narodnych Uc¢tov zo strany environmentalistov. Environmentalna kritika systému narodnych
uctov (SNA) sa ozyvala uz od 70. rokov minulého storocia. Environmentalisti namietali proti
pouzivaniu konvencnych makroekonomickych ukazovatelov ako HDP alebo HDP na
obyvatel'a ako ukazovatel'ov socidlneho blahobytu, pretoze boli navrhnuté len na meranie
ekonomickej aktivity. Tito kritici by radSej sledovali socidlne trendy prostrednictvom opatreni,
ktoré st v skutognosti navrhnuté tak, aby zachytavali blahobyt. Uty neuvadzaju $kody na
zivotnom prostredi spdsobené ekonomickou ¢innost'ou, ani poklesy ekonomického blahobytu,
ktoré pravdepodobne vyplynu z tejto $kody. Uty nezahfiiaji vyhody, ktoré ziskavame zadarmo
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zo zivotného prostredia: vzduch, voda, pristup k biodiverzite a iné sluzby. Uéty povazuju
hodnotu vsetkej spotreby prirodnych zdrojov za prijem. Obnovitel'ny zdroj, akym je les, je vSak
produktivnym aktivom a pouzitie vicSiecho mnozstva, ako je jeho udrzateI'ny vynos, sa musi
povazovat’ za spotrebu kapitalu. Toto je jedna z mala kritik narodnych uctov, s ktorou vsetci
sthlasia (Hecht, 2007). Environmentalno-ekonomické vykaznictvo poméha pochopit’ stav
zivotného prostredia a jeho vztah s ekonomikou. Zivotné prostredie sa podiela na tvorbe
narodného hospodarstva poskytovanim sluzieb, akymi su napr. produkcia Cistej vody a
vzduchu, cerstvych potravin, vlakniny, nerastnych surovin, dreva a miesta na rekreéciu.
Spojenim environmentalnych a ekonomickych informacii je mozné sledovat’ a kvantifikovat’
prinos prirodného prostredia pre narodné hospodarstvo. To zaistuje, ze informdacie o Zivotnom
prostredi a jeho prinose pre ekonomiku st merané, prezentované a zverejiiované s cielom
informovat’ rozhodovacie subjekty (Australian Goverment, 2018). Environmentalne
vykaznictvo je vo vSeobecnosti spité s meranim environmentalneho vykonu (Hajnalka, 2012).
Zahrnutie environmentalneho aspektu do tradicného vykaznictva na vSetkych urovniach
(podnikova, sektorova, narodna, nadnarodna) ma viest K tomu, Ze upravené ekonomické
ukazovatele umoznia uzivatel'om na vSetkych Grovniach prijimat’ rozhodnutia, ktoré podporuja
udrzatelny rast (Igdobo et al., 2018). Environmentalne vykaznictvo kalkuluje so vSetkymi
zmenami a benefitmi, ktoré vzniknii zmenou vyrabaného mnozstva alebo zmenou vyrobnej
metody (pokial’ maju vplyv na ekologicky aspekt fungovania subjektu) (Srinivasa, 2014).
Environmentalne vykaznictvo, zelené vykaznictvo, vykaznictvo prirodnych zdrojov, alebo
integrované ekonomicko-environmentalne vykaznictvo oznacuje modifikdciu systému
narodnych ucétov pre zaclenenie vyuzivania alebo vycerpania prirodnych zdrojov. Je to néstroj
na indikdciu a manaZovanie environmentalnych rizik a prevadzkovych ndkladov (Ivyanki,
Valli, 2017). Environmentalno-ekonomické uctovnictvo je rdmec na zachytavanie a riadenie
informécii o Zivotnom prostredi, jeho prinose k hospodarskej ¢innosti a vplyve na hospodarsku
¢innost. PrindSa informacie o stave Zivotného prostredia konzistentnym a porovnatelnym
sposobom (Australian Goverment, 2018). Posobnost’ environmentalneho vykaznictva moézeme
sledovat na troch r6znych tirovniach, ktorymi su makroekonomicka uroven, mikroekonomicka
uroven a Groven miestnej samospravy. Na Obrazku 1 moézeme vidiet’ prehl’ad jednotlivych

urovni a K nim prislichajtcich pristupom k environmentalnemu vykaznictvu.
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Environmentalne alebo zelené
vykaznictvo

Makro Miestna samosprava Mikro
Vykaznictvo Ekologické Environmentalne
prirodnych vykaznictvo vykaznictvo

zdrojov l '

'Syster!"l Uty miestnej . Ucty . .
narodnych . mikroekonomickej

. samospravy .
uctov sféry

Obrazok 1 Environmentalne vykaznictvo (Vlastné spracovanie podla Igdobo et al., 2018)

Vykaznictvo prirodnych zdrojov

Pre efektivne planovanie na makroekonomickej urovni je dolezity déraz na prirodné
prostredie a zdroje s nim spété. Zahrnutie prirodného prostredia do systému uétov narodného
hospodarstva poskytuje informacie ohl'adom vyuzivania prirodnych zdrojov a ekonomickych
aktivitich. Vykaznictvo prirodnych zdrojov dopliia narodné dochodkové uéty o suvahu
prirodnych zdrojov, ktora zaznamenava kvalitu a hodnotu zdrojov. Z tychto poskytnutych
informdcii benefituji hlavne politici a spravcovia prirodnych zdrojov. Relevancia tychto
informacii je zrejma najma pri ureni miery vycerpania zdroja a taktiez poskytuje podklady pre
minimalizaciu degradacie zdrojov. Ak st pefiazné hodnoty tychto zdrojov zahrnuté v ndrodnom
dochodku tak to poskytne spolahlivy indikator vykonnosti ekonomike. Tvorba efektivnej
makroekonomickej stratégie je podmienena dostupnost'ou tychto informéacii (Okafor 2012).

Vo vela pripadoch sa pojem ekologické vykaznictvo pouZiva na oznacenie zostavovania
uctov iba podla fyzickych/hmotnych tdajov. Ekologické vykaznictvo je typ
environmentalneho vykaznictva, ktory sa zameriava na vykaznictvo prirodnych zdrojov na
urovni miestnych samosprav. Hlavnou oblast’ou pdsobnosti je priprava planov riadenia majetku
na Grovni miestnych samosprav. Tieto plany poskytuju nastroj na hodnotenie stavu a zivotného
cyklu akéhokol'vek konkrétneho fyzického/hmotného majetku (lgdobo et al., 2018).
Ekologické vykaznictvo nie je novym konceptom. Jeho vyvoj prebieha pomaly uz vySe desat’
rokov. Spoloc¢enské vykaznictvo, vykaznictvo spolocenskej zodpovednosti, vykaznictvo
prirodnych zdrojov a environmentalne vykaznictvo maju interny vztah s ekologickym
vykaznictvom, avSak ekologické vykaznictvo nie je limitované environmentalnym znecistenim
ajeho celkovy pristup je viac otvoreny. Berie do uvahy kolektivny vzt'ah medzi zdrojmi,
zivotnym prostredim a ekonomickou vykonnostou (Zhifangi, 2016).
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Environmentdlne vykaznictvo na mikroekonomickej urovni zahffia cell oblast’
uctovnictva pre zivotné prostredie vratane finan¢ného uc¢tovnictva, auditu a environmentalneho
manazmentu a vykaznictva environmentdlnych nakladov. Environmentdlne financné
uctovnictvo ma za ciel’ pravdivé zverejnenie informacii v ictovnej zavierke na konci obdobia.
To znamena, zahrnutie environmentalneho rozmeru. Oblast’ vykaznictva environmentalneho
manazmentu je zamerand na manazment environmentdlneho a ekonomického vykonu
prostrednictvom vyvoja a implementacie vhodnych uctovnych systémov a postupov. Aj ked v
niektorych spolo¢nostiach méze zahfiiat’ reporting a audit, ctovnictvo environmentalneho
manazmentu obvykle pojednava o nékladoch na zivotny cyklus, hodnoteni prinosov a
strategickom planovani environmentdlneho manazmentu. Ué&tovnictvo environmentalnych
nakladov sa zaobera identifikaciou, hodnotenim a rozdelovanim konvencnych ndkladov,
environmentalnych a socialnych nakladov na procesy, produkty, ¢innosti alebo rozpocty
(Igdobo, 2018).

Environmentalne U¢ty by mali ukazat, kol'ko prostriedkov sme minuli na ochranu
zivotného prostredia. Ked’ze ide o trhové vydavky, ktoré st uvedené v systéme narodnych
uctov, nebude mat’ ich identifikacia vplyv na makroekonomické opatrenia. Tento fakt vyvolava
urcité technické otazky, ale nevytvara koncepcné alebo filozofické argumenty vznesené inymi
kritikami. Uty by mali umoznit analytikom sledovat’ fyzické toky odpadu do Zivotného
prostredia a spéjat’ ich s ekonomickou ¢innost'ou. To by posunulo ramec systému narodnych
uctov za jeho striktne menovy rozsah a vyzadovalo by si vyvoj satelitnych, v ktorych su tidaje
kvantifikované v tonach alebo metroch kubickych namiesto v dolaroch alebo eurach. Niektori
analytici sa domnievaji, ze ¢ty musia obsahovat’ iba fyzické udaje; ini chcu, aby sledovali
fyzicke aj penazné toky (Hecht, 2007)

Systém environmentalno-ekonomického vykaznictva a ekosystémového
vykaznictva (SEEA EA)

Systém environmentalneho vykaznictva (SEEA EA) je priestorovo zalozeny,
integrovany staticky ramec na organizovanie biofyzikalnych informacii ohl'adom ekosystémov,
merania ekosystémovych sluzieb, vyhladavania zmien v rozsahu astave ekosystému,
financnom ohodnoteni ekosystémovych sluzieb a aktiv a prepojenie tychto informacii
S l'udskymi a ekonomickymi aktivitami. Environmentalne vykaznictvo zahffia SirSiu Skalu
benefitov pre l'udstvo, ako su zachytené v Standardnych ekonomickych uctoch. Poskytuje
Struktarovany pristup k hodnoteniu zavislosti vplyvov ekonomiky a I'udskej €innosti na zivotné
prostredie. SEEA EA je akceptovany medzinarodny Standard pre environmentalno-ekonomickeé
vykaznictvo, ktoré poskytuje ramec pre organizovanie a prezentovanie Statistik pre Zivotné
prostredie a jeho vztah k ekonomike $tatu. Spaja ekonomické a environmentalne informacie

vV medzindrodne uznanom a Standardizovanom subore koncepcii, definicii, klasifikécii,
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uctovnych pravidiel a tabuliek na vytvorenie medzinarodne porovnatel'nej Statistiky. SEEA EA
je tvoreny pod zasStitou OSN, Eurdpskej komisie, Organizacie OSN pre vyZivu a
pol'nohospodarstvo, Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, Medzinarodného
menového fondu a skupiny Svetovej banky. SEEA EA je vybudovany na piatich hlavnych
uctoch. Tieto ucty su zostavené pomocou priestorovo explicitnych dat a informécii ohl'adom
funkecii ekosystémovych aktiv a ekosystémovych sluzieb, ktoré produkuje samotny ekosystém.
Medzi pédt’ zmienenych hlavnych Uc¢tov patria Gty rozsahu ekosystému, stavu ekosystému,
monetarnych ekosystémovych aktiv a U¢ty vyobrazujuce sluzby, ktoré dany ekosystém
poskytuje (United nations, 2021).

Uket rozsahu ekosystému sluzi ako spoloény vychodiskovy bod pre ekosystémové
uctovnictvo. Organizuje informacie o rozsahu rdznych typov ekosystémov (napr. lesy,
mokrade, poI'nohospodarske oblasti, morské oblasti) v ramci krajiny z hl'adiska rozlohy.

Utet stava ekosystému: Hlavnou oblastou posobnosti uétu je organizovanie
biofyzikalnych informacii o stave roznych typov ekosystémov, organizuje daje o vybranych
charakteristikach ekosystému a vzdialenosti od referen¢nych podmienok, aby poskytol pohl'ad
na ekologick integritu ekosystémov.

Utet toku ekosystémovych sluZieb (fyzické a pehazné vyjadrenie): Dany subor
ekosystémovych Uctov meria ponuku ekosystémovych sluzieb a vyuzivanie tychto sluzieb
ekonomickymi jednotkami vratane domécnosti, podnikov a vlady.

Ulet majetku peiiazného ekosystému: Tento uéet zaznamenava informacie o zasobach
a zmenach v zasobach (prirastky a znizovania) aktiv. Udet pefiazného majetku v ekosystéme
zaznamenava tieto informdacie v penaznom vyjadreni pre ekosystémové aktiva na zaklade
penazného ohodnotenia ekosystémovych sluzieb a pomocou pristupu Cistej sucasnej hodnoty
na ziskanie otvaracich a zatvaracich hodnét v pennaznom vyjadreni pre ekosystémové aktiva na
zaciatku a na konci kazdého uctovného obdobia (https://seea.un.org/ecosystem-accounting)

V SirSom zmysle spociva spojenie medzi SEEA EA a SNA v aplikécii a prisposobeni
narodnych uctovnych koncepcii a zésad na ucely uctovnictva pre ekosystémové aktiva a ich
sluzby. SEEA EA poskytuje systém, ktory dopliia nirodné wéty pomocou rovnakych
uctovnickych zésad s cielom integracie fyzickych a peiaznych opatreni tykajacich sa Zivotného
prostredia. SEEA EA zahfna $ir§iu hranicu aktiv vo fyzickom zmysle ako SNA ¢o reflektuje
definiciu environmentalnych aktiv, ktord& sa nachadza v centrdlnom ramci SEEA.
Environmentalne aktiva st prirodzene sa vyskytujice zivé a nezivé zlozky Zeme, ktoré spolu
tvoria biofyzikéalne prostredie, ktoré méze byt prinosom pre l'udstvo. NavySe hlavny rozdiel
medzi systétmom SEEA EA a systémom narodnych uc¢tov spociva v merani ekosystémovych
sluzieb. V systéme narodnych uctov sa tieto toky zvazuju mimo vyrobnej hranice, ktora
stanovuje subor tovarov a sluzieb, na ktoré sa zameriavaju opatrenia vystupu, pridanej hodnoty
a HDP. Meranie ekosystémovych sluzieb vo fyzickom aj pefiaznom vyjadreni prostrednictvom
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ekosystémového tétovnictva teda poskytuje opatrenia, ktoré dopliaji odhady produkcie na
zéklade hranice produkcie systému narodnych uctov (United nations, 2021).

Environmentalne vykaznictvo na Slovensku

V slovenskom lesnom hospodarstve sa aktualne pouzivaju ,,Eurdpske lesnicke ucty*,
ktoré su vysledkom prace expertnej skupiny Eurostatu ,Revizia systému Integrovanych
environmentalnych a ekonomickych uctov pre lesy. Eurostat zacal na danom projekte pracovat’
v roku 2013 na zaklade platnej stratégie Europskej unie pre lesy a drevospracujuci priemysel
Tieto integrované environmentalne a ekonomické ucty pre lesy na jednej strane poskytuju
ramec pre lesnicke stthrnné uctovnictvo ako satelitného konta narodného Uctovnictva a na
druhej strane sa ekonomické tidaje doplnili o ekologické udaje. V roku 2016 sa pilotne zostavili
sthrnné Ucty podla nového systému Eurdpskych lesnickych G¢tov za Slovensko na zaklade
udajov za rok 2014, ktoré sa vyhodnotili a v roku 2017 sa tieto ucty zostavili aj za rok 2015.
Na zaklade tohto sa zacal pouzivat novy systém Eurdpskych lesnickych uctov a suhrnné ucty
sa v sucasnosti zostavuju len podl’a tejto novej metodiky. V roku 2018 sa na zéklade poziadavky
Eurostatu realizovala revizia systému Europskych lesnickych uétov za Slovensko za roky 2014
az 2016 s ohl'adom na ich harmonizaciu s narodnym uctovnictvom. V roku 2019 prebehla
d’al$ia revizia systému Eurdpskych lesnickych tctov. V roku 2019 boli revidované taktiez idaje
za lesné hospodarstvo (SK NACE 02) v rdmci ndrodného uctovnictva. Od roku 2018 zaviedol
Eurostat validaciu zasielanych vysledkov Eurdpskych lesnickych uctov, ktora spociva v
porovnani vysledkov s narodnym uc¢tovnictvom, ¢asovej validacii a vzajomnom porovnani
vysledkov jednotlivych Uctov. V roku 2020 sa pokracovalo v tejto validacii na zéklade
upravenych validaénych kritérii. Tento systém pozostava hlavnych Gctov, ktorymi st Gcty aktiv
(lesna pdda, surové drevo), hospodarenia (agregované udaje lesného hospodarstva, produkcia
lesného hospodarstva, hodnotova produkcia a spotreba surového dreva), materidlovych tokov
(fyzicka produkcia a spotreba surového dreva) (Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
vidieka Slovenskej republiky, 2020). Informacie o stave lesnickeho u¢tu st kazdorocne
publikované v Zelenej sprave (Sprava o lesnom hospodarstve). Spravu o lesnom hospodarstve
v Slovenskej republike predklada Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenske;j
republiky na zdklade § 5 ods. 3 pism. d) zdkona ¢. 280/2017 Z. z. o poskytovani podpory a
dotacie v podohospodarstve a rozvoji vidieka a o zmene zakona ¢. 292/2014 Z. z. o prispevku
poskytovanom z eurdpskych Strukturdlnych a investiénych fondov a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov v zneni neskorsich predpisov (Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
vidieka Slovenskej republiky, 2020).
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Zaver

Potreba zostavovania environmentalnych uctov vyplynula z mnohych nadnarodnych
iniciativ ako napriklad dohovor o biodiverzite, Zelena europska dohoda a Stratégia
bioekonomiky. Na narodnej urovni tieto iniciativy spaja Plan obnovy a odolnosti a zaviazky
Statu voc¢i EU. Na zéklade nariadenia Rady EU 691/2011, ¢lenské Staity EU odovzdavaju s
ro¢nou periodicitou udaje k environmentadlnym ekonomickym uctom. Rastuci tlak na zivotné
prostredie a zvysujuce sa environmentalne povedomie vyvolali potrebu zohl'adnit’ interakcie
medzi vetkymi sektormi narodného hospodarstva a Zivotnym prostredim. Statisticky systém,
ktory spéja ekonomické a environmentalne informécie do spolo¢ného ramca na meranie prinosu
zivotného prostredia k hospodarstvu a vplyvu hospodarstva na zivotné prostredie je
environmentalne G¢tovnictvo. Zatial’ najviac pouzivany systém environmentalneho ti¢tovnictva
vo svete je Systém environmentalneho ekonomického uctovnictva (SEEA), ktory je aktudlne
implementovany vo viac ako 90 krajinach. Co sa tyka environmentalneho vykaznictva na tzemi
Slovenskej republiky, v slovenskom lesnom hospodarstve sa aktudlne pouzivaji Eurdpske
lesnicke ucty, ktoré si vysledkom prace expertnej skupiny Eurostatu ,,Revizia systému
Integrovanych environmentalnych a ekonomickych Uctov pre lesy”. Informacie o stave
lesnickeho uctu su kazdoro¢ne publikované v Zelenej sprave (Sprava o lesnom hospodarstve).
Informacie o stave Zivotného prostredia su kazdoro¢ne publikované v Sprave o stave Zivotného
prostredia v Slovenskej republike. Podobné vyhodnocujice vyro¢né spravy pre drevospracujuci
priemysel neexistuju. Environmentalne vykaznictvo na tzemi Slovenskej republiky nie je v

stcasnosti uceleny systém, informécie s rozdrobené v rd6znych sektorovych spravach.
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LH a DSP v podmienkach zelenej ekonomiky
Zbornik vedeckych prac

VYVOJ STATNEJ SPRAVY LESNEHO HOSPODARSTVA PODLA TEORII FUNGOVANIA
VEREJNEJ SPRAVY

ZUZANA DOBSINSKA - LENKA HALUSKOVA - ZUZANA SARVASOVA - JOZEF BUCKO -
MARTINA STERBOVA - JAROSLAV SALKA

Abstract

The role of public administration is to provide public services and implement public
policy measures, issues decisions on specific problems based on general legal standards and
solves problems in the implementation of these measures. There are several theoretical concepts
of public administration: Weber's traditional model (Bureaucracy), New Public Management
(NPM) and Governance. State Forestry Administration (SFA) is a specialized public institution
which, by means of legislative norms, governs individual areas of forestry, game management,
land communities and forest reproductive material, decides and implements specific measures
by means of substantive solutions. Several models of SFA were applied during the existence of
Slovak Republic. The specialized public administration was replaced by the general model.
The aim of the contribution is to identify elements of individual models of state administration
performance in historical and current SFA models in Slovakia. Results show that there is a shift
from the hierarchical model to incorporation of selected governance elements in the SFA
performance, especially due to the environmental concerns in forest management and economy.
Key words: state forestry administration, bureaucracy, governance, management

Uvod

Verejna sprava predstavuje spravu verejnych zalezitosti, prostrednictvom nej sa
prejavuje vykonnd moc Statu. AvSak, tito moc nie je vykondvanad vylucne Statom, ale aj
neStatnymi subjektami (napr. samosprava, ¢i uz obecna alebo zdujmova), ktoré si poverené
vykonom spravy verejnych zalezitosti, jedna sa o moc verejna (Cirner, 2016). Sucastou
verejnej spravy je Statna sprava, ktorej hlavnou tlohou je vykonavat’ zakony na prisluSnom
tiseku, v naSom pripade v lesnom hospodarstve a polovnictve. SSLH je $pecializovana verejna
inStitacia, ktora pomocou legislativnych noriem upravujicich jednotlivé oblasti lesného
hospodarstva, polovnictva, pozemkovych spolocenstiev a lesného reprodukéného materidlu,
rozhoduje a uskutocnuje konkrétne opatrenia pomocou vecnych rieSeni (Krott 2001).

Spolo¢enské zmeny konca 20. storocia vyustili do potreby reformy verejnej spravy,
z ¢oho wvzisli tri koncepcie riadenia verejného sektora: Weberovsky tradicny model
(byrokracia), New Public Management (NPM) a Governance (spravovanie) (Salka a kol.,
2017).
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Vroku 1989 doSlo na tuzemi Slovenskej republiky k vyznamnym politickym,
ekonomickym a spolo¢enskym zmenam. Politické a spoloCenské zmeny mali dopad aj na
usporiadanie verejnej spravy. Zakon ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni nahradil prvy stupen
riadenia S$tatnej spravy samospravou. Od tohto obdobia dochadzalo k postupnej reforme
verejnej spravy, ktora ma kontinualny charakter (Krna¢ a kol., 2008). Reforma predstavuje
usilie o zavedenie podstatnych zmien (Caiden, 1970). Administrativna reforma je proces zmeny
procedur uplatiovanych vo sfére verejnych sluzieb tak, aby nedoslo k rozporu s o¢akavaniami
politického a spoloc¢enského prostredia (Slavik, 2003). Na verejnu spravu sa zacalo nahliadat’
nie ako na nastroj uplatiiovania moci, ale skor ako na sluzbu ob¢anom. DoSlo k prenikaniu
prvkov trhu, ktoré mali viest’ k jej efektivnejSiemu fungovaniu. Decentralizaciu, zvySovanie
fiskalnej autonémie, doraz na informacie a poznatky mozno povazovat’ za kIicové fenomény.
Zakladné principy, ktoré maju byt pri reforme verejnej spravy dodrziavané, st princip
obcianskej spolo¢nosti, princip subsidiarity, princip efektivnosti, princip transparentnosti,
princip flexibility a princip solidarity (Krna¢ a kol., 2008). Aj ked’ sa uskutoc¢nili viaceré
reformy so snahou zlep$it’ sucasny stav vykonu $tatnej spravy, Slovensko ma stale nedostatky
v plneni $tandardov EU pre efektivnu verejni spravu (EC 2018).

Cielom prispevku je predstavit’ teoreticky pristup k identifikacii prvkov jednotlivych
teorii vykonu Statnej spravy v historickych a sucasnych modeloch Statnej spravy LH na
Slovensku.

Pri pisani prispevku sme vychadzali z existujucich teoretickych konceptoch vykonu
Statnej spravy: Weberovsky tradiény model (Byrokracia), New Public Management (NPM) a
Spravovanie (governance) (pozri Staroniova a kol., 2014). Statna sprava podl'a Weberovského
konceptu byrokracie idedlne a raciondlne uskutociiuje politické programy prostrednictvom
optimalnych opatreni bez odchylok (Weber, 1990). V Statnej sprave je jasne definovana
hierarchia, ¢ize nadradenost’ a podradenost’, aby sa zabezpecilo efektivnejSie presadzovanie
rozhodnuti a zabranilo sa konfliktom. Kazdd droven Statnej spravy ma jasne stanovené
kompetencie. Konceptu byrokracie sa vy¢ita nizka legitimnost’ a demokraticky deficit. Prave v
dosledku tychto nedostatkov vnikli d’alSie modely riadenia spolo¢nosti, a to koncept New
Public Management (NPM) a koncept Spravovania (governance). Koncept NPM bola snaha o
ekonomizaciu verejnej spravy. Prebera poznatky z tedrie riadenia, UcCtovnictva alebo
marketingu. Statna spriva ma vyjednané ciele ¢innosti s nadriadenymi organmi vo forme
kratkodobych kontraktov s jednoznaénym Specifikovanim cielov, obsahov a casovych ramcov.
Statna sprava je orientovana na klientelu ako na zékaznikov, ¢o predstavuje zavadzanie
marketingovych prvkov v riadeni. NajdolezitejSia kritika konceptu NPM spocivala v
chybajtcich jasné stanovenych cieloch Cinnosti Statnej spravy. Nasledne sa odborna diskusia
posunula ku konceptu governance vo verejnej sprave. Zdoraziiuje podporu obcianskej
spolo¢nosti v rozhodovani a produkcii verejnych statkov na zaklade vlastnej zodpovednosti a
iniciativy obcanov. Zakladné znaky st spolupraca v siet’ach pri rozhodovani v oblasti verejne;j
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spravy, siete ako prostriedok vytvarania prostredia vzdjomnej dévery mimo trhu a hierarchie,
kombinacia vSetkych druhov rozhodovacich sposobov pri rieSeni problémov verejnej politiky
(siete, hierarchia a trhy) so snahou vyuzit' vyhody kazdého z nich, dlhodobé iterativne a

adaptivne planovanie ako prostriedok postupného rieSenia problémov (Staronova a Malikova,
2009).

Material a metody

Na vypracovanie prispevku sme vyuzili kvalitativnu analyzu dokumentov ako hlavny
metodicky postup. Dokumenty st z hl'adiska daného vyskumu nezamerné zdroje informacii
(Frith, 1991; Mayring, 1993). Na analyzu dokumentov bolo potrebné zozbierat' vSetky
relevantné dokumenty tykajuce sa tak reformy verejnej spravy ako aj legislativnych zmien
v oblasti LH za sledované obdobie (od roku 1991 po stcasnost). Zdrojové dokumenty st
oficidlne dokumenty vydané a schvélené parlamentom, vladdou alebo Statnou spravou v ramci
svojej posobnosti a kompetencie. Za relevantné dokumenty st povazované najmi legislativa,
odborné a vedecké ¢lanky zaoberajiice sa problematikou verejnej spravy a SS LH.

Analyza dokumentov bola rozdelend na vonkajSiu (tyka sa kontextu dokumentu a
vSetkych okolnosti jeho vzniku) a vnutorni (zaoberd sa obsahom dokumentu). Vnuatorna
analyza je zamerana na Skuto¢nost’, ¢i samotny text obsahuje zmienku o teoretickom koncepte,
jeho prvkoch alebo sa dotyka vyvoja SS LH. Vi¢sinou vnitorna analyza tym, Ze iidaje ¢leni do
podskupin a vzajomne ich porovnava, je hlavnou cestou réznych skresleni, danych povahou
dokumentov. Zakladné skreslenie dokumentov vyplyva z toho, Ze dokumenty vznikali povodne
k inym neZ vyskumnym ¢i diagnostickym cielom, je nutné v priebehu analyzy z dokumentov
vyClenit’ tie informécie, ktoré k uvedenym cielom maju vztah. Vonkajsia analyza je zamerana
na okolnosti vzniku dokumentu, pri€om budu pouzité aj iné ako zdrojové dokumenty (tlacové
spravy, spravy zrokovani, interné dokumenty apod). Analyza dokumentov zabezpeci
nevyhnutné vedomosti siivislosti vo forme ,,historickych stvislosti®, ,,nevyhnutnych odbornych
vedomosti“ a ,,vlastného predporozumenia““ skimaného objektu (Widner, Binder, 1997).

Vysledky

V Tabulke 1 su zhrnuté vysledky analyzy dokumentov, kde si sumarizované jednotlivé
etapy reformy verejnej spravy spolu s reformou SS LH. Vzdy ked’ prebichala reforma verejnej
spravy, menil sa model §tatnej spravy.
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Tabulka 1 Vyvoj modelov statnej spravy lesného hospodarstva
Roky Model Statnej Organy SS LH Teritorialna
spravy Struktira dradov
1991-1996 Specializovana 33 Lesné trady Na zéklade
6 Oblastné lesné urady lesnatosti a hranic
— - - lesnych
Ministerstvo lesn’eho a vodného hospodarskych
hospodarstva celkov
1996-2004 Vseobecna 79 Okresné urady Na zaklade
8 Krajské urady teritorialneho
Ministerstvo podohospodarstva rozdelenia
2004-2013 Specializovana 39 (40) Obvodné lesné urady Na zéklade
8 Krajské lesné trady terltorlélne_:ho
- rozdelenia
Ministerstvo pddohospodarstva
a rozvoja vidieka
2013- Vseobecna 49 Okresné urady Na zaklade
8 Okresné tirady v sidle kraja teritoridlneho
_ rozdelenia
Ministerstvo pddohospodarstva
a rozvoja vidieka

Zdroj: vlastné spracovanie

Obdobie rokov 1991-1996

Zrusenim Narodnych vyborov a kreovanim samospravy v obciach vznikol dualny
neintegrovany model verejnej spravy, ktory tvoril $tatny sektor a samospravny sektor, ¢im boli
polozené zaklady demokratického modelu verejnej spravy. Zacal sa uplatiiovat’ princip
subsidiarity, ktory predpoklada, ze riadenie a sprava verejnych zalezitosti budu vykonavané ¢o
najblizSie k vzniknutym tUlohdm a problémom, prostrednictvom decentralizacie moci
(KOVACOVA 2015). Ustrednymi pravnymi aktami reformy boli Zakon &. 369/1990 Zb.
0 obecnom zriadeni a zdkon €. 138/1991 Zb. o majetku obce. Na rovni zemnej Statnej spravy
bola zrusena trojstupniova hierarchia obec-okres-kraj a vznikla nova hierarchia v podobe
obvod-okres. Na uzemi Slovenska bolo vytvorenych 38 okresov a tie sa d’alej roz¢lenili na 121
mensich celkov, obvodov. Ciel'om reformy bolo ,,zabezpecit plnenie funkecii Statu jeho organmi
a obce, resp. mesta, kreovat’ ako pravnické osoby s vlastnou pdsobnost'ou (Kovacova, 2011).
Funk¢éné prepojenie medzi Statnou spravou a samospravou ale nebolo zo systémového hl'adiska
doriesené (Krnac a kol., 2008). Dualny model sa podarilo dosiahnut’ len na miestnej urovni a to
oddelenim organov miestnej Statnej spravy a miestnej samospravy (Kovacova, 2015).

Na useku SS LH sa vytvorila osobitna §truktira organov $pecializovanej §tatnej spravy
odc¢lenenim od vSeobecnej Statnej spravy. S ucinnostou od 1.1.1992 doslo k zriadeniu 33
lesnych tradov a 6 oblastnych lesnych tradov. Ako Ustredny orgén $tatnej spravy lesného
hospodérstva bolo Ministerstvo lesného a vodného hospodarstva SR. Uzemna pdsobnost
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uradov bola vymedzena hranicami lesnych hospodarskych celkov a nie politickymi hranicami
okresov. Sucastou vykonu Statnej spravy na tychto tradoch sa stalo aj pol'ovnictvo. K d’al$im
zmenam doslo aj vo vykone Statnej spravy, ked’ napriklad ochrana lesnych pozemkov pri ich
vynimani z lesného podneho fondu presla do pravomoci lesnych tradov a to bez ohl'adu na
vymeru dotknutych pozemkov. Oblastné lesné urady zabezpecovali celu agendu suvisiacu
s vyhotovovanim a schval'ovanim lesnych hospodarskych planov.

Obdobie rokov 1996-2004

Hlavnymi ciel'mi druhej etapy reformy verejnej spravy bolo ,,vytvorit’ horizontalnu
integraciu miestnej $tatnej spravy a zriadit’ druhy stupen tizemnych samosprav* (Krna¢ a kol.,
2008). Boli prijaté dva pravne akty: zdkon NR SR o tzemnom a spravnom usporiadani SR (€.
221/1996 Z. z.) a zakon NR SR o organizacii miestnej §tatnej spravy (€. 222/1996 Z. z.), ktory
zrudil $pecializované organy miestnej §tatnej spravy v stlade snapliianim principu
horizontalnej koncentracie Statnej spravy (Kosiciarova, Waclavova, 2012). Dudlny model sa
zachoval (Krnac¢ a kol., 2008). Podl'a znenia zakona €. 221/1996 Z. z. je ,,izemie Slovenske;j
republiky jednotné a nedelitelné a na vykon spravy sa vytvaraji tzemné celky (Gzemna
samosprava) a spravne celky (3tatna sprava)“ (Z. ¢. 221/1996 Z.z.). Uzemnymi celkami st obce
auzemné obvody vyssich uzemnych celkov — samospravne kraje a spravnymi celkami st kraje,
okresy a vojenské obvody (Vrbincik, 2012). Na urovni Statnej spravy bola zrusena sustava
obvodov a obvodnych tradov a sucasne doslo k obnoveniu krajov a krajskych uradov. Na
regionalnej urovni §tatnej spravy bolo vytvorenych 8 krajskych uradov. Pocet okresnych tiradov
sa zvySsil na 79 a boli rozdelené podla poctu obyvatel'ov do troch vel'kostnych stupiiov.

Struktira $pecializovanej SS LH bola zachovana do polovice roku 1996, kedy zdkonom
C¢islo 222/1996 Z.z. o organizacii miestne]j $tatnej spravy doslo k jej zruseniu a k presunu
kompetencii na okresné a krajské tirady so su¢asnym zachovanim postavenia MLVH SR, ako
ustredného orgéanu Statnej spravy lesného hospodarstva a pol'ovnictva. Na okresnych tradoch
bola Statna sprava lesného hospodarstva zaclenenéa do r6znych odborov podl'a kategorie okresu.
Takymto sposobom bol I. stupniovy vykon Statnej spravy niekde realizovany prostrednictvom
odborov pozemkovych, pol'nohospodarstva a lesného hospodarstva a niekde prostrednictvom
odborov zluc¢enych spolu s katastrom nehnutelnosti a veterinarnou spravou. Takato organizicia
a Struktura Statnej spravy lesného hospodarstva ostala v platnosti do 31.12.2003.

Obdobie rokov 2004-2013

Tato etapa je charakteristicka presadzovanim principu decentralizacie

a horizontalnej dekoncentracie Statnej spravy. Hlavné ciele reformy boli prenos kompetencii zo
Statnej spravy na samospravu, z Ustrednych organov Statnej spravy na Statnu spravu miestnu
Specializovanl a decentralizacia financii (Slavik, 2003). Proces decentralizacie sa zacal
realizovat’ postupne a to prijatim zakona ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich izemnych
celkov a zakona 416/2001 Z. z. o prechode niektorych posobnosti z organov $tatnej spravy na
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obce a vyssSie uzemné celky, a d’al$ich. Regionalna samosprava bola vytvorena k 1.1.2002.
Zakonom ¢. 302/2001 Z. z. bolo vytvorenych 8 vysSich uzemnych celkov, na ktoré presli
kompetencie z krajskych tradov miestnej Statnej spravy. Na regionalnej trovni tak vznikol
symetricky model verejnej spravy, v ktorom v rovnakych tuzemnych obvodoch pdsobia
paralelne inStiticie S$tatnej spravy ako aj samospravy. Na miestnej Urovni ostdva len
samosprava. V priebehu d’alSich rokov (2002-2004) postupne prechadzaji z organov Statnej
spravy na obce a samospravne kraje d’alSie kompetencie na zéklade zdkona ¢. 416/2001 Z. z.
(Krna¢ akol., 2008). Na trovni krajov doslo k posilneniu Specializovanej Statnej spravy
a vznikli obvodné urady vSeobecnej a Specializovanej Statnej spravy. Absentovala vsak
vyraznejSia modernizacia, vo vztahu k obCanovi v jasnej del’be pravomoci, ako aj v etike
a profesionalite zamestnancov.

V ramci SS LH bolo s Géinnostou od 1.1.2004 zriadenych 8 krajskych lesnych Gradov
a 39 obvodnych lesnych tradov, ako organov Statnej spravy na useku lesného hospodarstva
a pol'ovnictva, od roku 2005 aj v oblasti pozemkovych spolo¢enstiev. Kompetencie vo vykone
Statnej spravy presli na tieto urady vrozsahu tak, ako boli realizované na krajskych
a obvodnych uradoch. Rozhodujuca Cast’ vykonu $tatnej spravy bola presunutd na obvodné
lesné urady, ktorych kompetencie majii vo va¢Som rozsahu charakter I. stupnového vykonu
Statnej spravy. Odvolacim orgadnom v takychto pripadoch st krajské lesné urady, ktoré sucasne
v agende stvisiacej so schvalovanim lesnych hospodarskych planov — programov starostlivosti
0 lesy maju postavenie L. stupiiového organu statnej spravy. Sidla obvodnych lesnych tradov
boli zvolené s oh'adom na Gzemnospravne ¢lenenie, vymeru lesov, katastralnu vymeru, pocet
obyvatel'ov jednotlivych okresov, dostupnost’ sidiel obvodnych lesnych uradov, prostriedkami
verejnej dopravy a in€ regionalne faktory a ich izemna posobnost’ sa zhoduje s hranicami
okresov v ich posobnosti.

Obdobie od roku 2013 po sicasnost’

V roku 2012 bol vlddou SR schvaleny névrh reformnych zmien ,,ESO- efektivna,
spol'ahliva a otvorena S§tatna sprava“. I. etapa spoc¢ivala v zrusSeni Specializovanych miestnych
organov Statnej spravy na krajskej urovni, v zmysle zdkona NR SR ¢. 345/2012 Z. z. zaniklo
64 Specializovanych krajskych tradov a ich kompetencie sa od januara 2013 presunuli na iné
Statne inStiticie. V ramci realizécie II. etapy reformy doslo v zmysle zdkona NR SR €. 180/2013
Z.z. k zaniku 248 Gradov miestnej Statnej spravy. Ich pdsobnosti sa presunuli na novovytvorené
integrované miestne organy Statnej spravy — okresné urady. Bolo kreovanych 72 okresnych
uradov. Cielom III. etapy reformy bolo vybudovanie klientskych centier, tzv. Kontaktné a
administrativne miesto pre obCana, ¢im mala byt cela agenda Statnej spravy pre obcCana
dostupnejsia (Kovacova, 2015).

V stvislosti s nadobudnutim ucinnosti zdkona NR SR €. 180/2013 Z. z. o organizécii
miestnej Statnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov, boli k 30.09.2013 zruSené

obvodné lesné tirady a od 1.10.2013 ich kompetencie vykondvaju okresné tirady, pozemkové a
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lesné odbory a odbory opravnych prostriedkov, referaty podohospodarstva. Opédt’ sa zaviedol
model vSeobecnej Statnej spravy, ktora patri do posobnosti Ministerstva vnutra.

Identifikacia prvkov jednotlivych te6rii v modeloch SS LH

Na zaklade vyssie uvedenych teoretickych konceptov fungovania verejnej spravy sme
identifikovali kIi€ové prvky jednotlivych teodrii, ktoré budeme v d’alSom vyskume
identifikovat’ v modeloch S$tatnej spravy LH (Obrazok 1).

PRVKY MODELOV STATNEJ SPRAVY
LESNEHO HOSPODARSTVA

Weberovsky tradi¢ny New public
. Governance
model byrokracie management
Politické ciele
Uzivatelia sluZieb = klienti Siete
Hierarchia
Decentralizovana samo- Participacia
Pevne vymedzené kompetencie
regulacia Diskurz
DodrZiavanie zavaznych
Flexibilita Vyjednavanie
predpisov
Doraz na vykon Koordinacia
Stdlost zamestnania
Prvky trhu Adaptivne a iterativne
Odbornost dradnikov
Konkurencia planovanie
Pisomna forma komunikacie
Rozpoctovanie Poradenstvo

Kontrola kvality

Obrazok 1 Identifikacia klucovych prvkov teoretickych konceptov fungovania verejnej spravy
Zdroj: viastné spracovanie

Byrokraticka organizacia je zaloZend na tychto hlavnych aspektoch:

1. Vopred uréena hierarchia organov SS LH. Politické a byrokraticka zlozka verejnej spravy
st jasne oddelené. Systém nadriadenosti a podriadenosti je presne stanoveny. Na cele stoji
minister, jeho tajomnici a byrokraticky aparat. Pod nim su v hierarchickej Struktire
umiestneni Uradnici LH na arovni obvodov (krajov) a pod nimi ti na miestnej Grovni.
Pravidlo hierarchie sa uplatiiuje v tom, ze Uradnik na vysSej pozicii plni lohy dohl'adu
a kontroly, ajeho rozhodnutia si pre nizSie trovne zavizné. Urad na vysSom stupni
urovnava konflikty medzi podriadenymi Gradmi a ma pravo kontrolovat’ ich rozhodnutia
(Krott, 2001).

2. Pevne vymedzené kompetencie. Ulohy a prostriedky na ich plnenie su pre vietky trady
stanovené. Zaviazné usmernenia reguluju vyber uloh, tie st triedené do skupin
a priradované jednotlivym tradom tak, aby sa navzajom dopliiali a zamedzilo sa duplicite
riesenia.
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Dodrziavanie zaviznych nariadeni. Vietky ciele SS a prostriedky na ich plnenie st presne
a detailne stanovené, zohl'adnujuc kritéria objektivity, kde je vyznamna uloha skupiny
lesnych odbornikov ako zdroja informaécii; efektivnosti ako vztahu medzi prostriedkami
a vysledkami; nestrannosti bez zaujatosti uradnikov a legitimnosti danej dualitou zdkonne;j
povinnosti, tj. nevykonat ni¢ proti zakonu a sicasne konat' len v medziach pravnej
autorizacie (Krott, 2001).

Odbornost’ uradnikov. Uradnici zamestnani v $tatnej sprave vykonavaju svoje tlohy
v prospech uradu odhliadnuc od osobnych zaujmov. Stat im opétovne poskytuje stale
zamestnanie, odbornu kvalifikaéni pripravu a socidlne istoty. Vedlice pozicie su
obsadzované 'ud'mi s vysokoskolskym vzdelanim v obore, doplnené o vycvikovy kurz
lesného hospodarstva a naslednti §tatnu skasku. Statna sprava LH kladie déraz na
odbornost’ a vzdelanie svojich zamestancov, ktorych tvoria najlepsie vyskoleni odbornici
v sektore LH (Krott, 2001). Statna sluzba je povazovana za kariérnu sluzbu s ochranou
zamestnania vo forme definitivy. Statni zamestnanci sa na vyssie pracovné pozicie mohli

dostat’ len internym kariérnym rastom, na zaklade poc¢tu odpracovanych rokov (Staroniova
a kol., 2014).

New Public Management sa v statnej sprave LH vyznacuje zakladnymi aspektami:

Politické ciele. Statna sprava pri svojej ¢innosti vychadza z cielov zadefinovanych
politickymi institiciami na konkrétne obdobie a to v takej podobe, aby ich plnenie mohlo
byt nasledne vyhodnotené zadavatel'om (Krott, 2001), v nasom pripade je to programové
vyhlasenie vlady.

Administrativne sluzby st orientované na klientov. Sluzby poskytované Statnou spravou
LH by mali reflektovat” zaujmy jednotlivych skupin oséb (zédkaznikov) a podla toho
zadefinovat’ aj konkrétne Uulohy. Napriklad uloha zabezpecit' ,.environmentalne
kompatibilny lesny ekosystém* pre cielovil skupinu ochrancov Zivotného prostredia
a Siroku verejnost’, a pod.

Decentralizovana samo-regulacia. Utvary §tatnej spravy st poverené napliat ciele
stanovené centralnym organom SS prostrednictvom zadania. Zadanie zahffia definovanie
uloh, mantinely konania, finanéné a materidlne zabezpecenie. Kontrolu plnenia ciel'ov
a kongruencie so zadanim vykonava vedici konkrétneho utvaru. V §tatnej sprave sa
uplatiiuje decentralizovana samo-regulacia (Krott, 2001). Pritomné je delegovanie
rozhodovacich pravomoci na nizSiu uroven, ¢o vedie k zvySeniu aktivity a motivacie
zamestnancov. Stcasne dochadza k zvyseniu flexibility v rozhodovani (Koprlova, 2011).
Flexibilita a podpora vykonu utvarov. Utvary maji velké rozpitie slobody flexibilne
reagovat’ na rieSenie roznych otazok. Disponuju rozpoctom, ktorého alokovanie maji vo

svojej rézii. Praca zamestnancov sa neodvija od striktne zadefinovanych kompetencii, ale
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naopak pruzne reaguje na vyvstavajuce problémy. Ich vykony st podporované skoleniami
a motiva¢nymi prémiami (Krott, 2001).

Trhy akonkurencia na zlepSenie vykonu (mechanizmy trhového typu). Konkuren¢né
prostredie na trhu vyvija tlak na vykon jednotlivych podnikov. Na podobnom principe by
mala fungovat’ aj Statna sprava. Rozpocet funguje na zaklade kontraktov v ramci verejného
sektora, kde sa vytvara prostredie ,,kvazi trhu®, cielom ¢oho je zvySenie konkurencie
a motivacie jednotlivych organizacii (Koprlova, 2011). Déraz sa kladie na transparentnost’,
ktora umozni obCanom kontrolovat’ efektivnost vyuzivania financnych zdrojov
(Kovacova, 2013). Jednotlivé lesnicke trady medzi sebou superia o prostriedky z rozpoctu
a iné finan¢né stimuly, ktoré odrazaji Groven plnenia zadani. Rozvinuty trh otvoreny pre
externé sluzby tu moze absentovat’, no je nahradeny inymi mechanizmami, ktoré vytvaraji
atmsoféru trhu a vedu ku konkurencii medzi uradmi, napr. komparativne tabulky, a pod.
Uplatnenie konkurencie medzi verejnym a sukromnym sektorom je vitané vsade, kde to
umoznuje charakter organizacie, napr. v oblasti poradenstva a sluzieb vlastnikom lesov
(Krott, 2001). Nastroje na zavadzanie prvkov sutaze do verejného sektora su (Kovacova,
2013): contracting out: presun casti sluzieb, ktoré si zabezpecoval verejny sektor, do
sukromného sektora; benchmarking: umoziuje porovnavat kvalitu sluzby s inou
odpovedajucou sluzbou ato v ramci aj mimo verejny sektor (Hrabalova a kol., 2005);
outsourcing: prevedenie ¢innosti z organizdcie na externych poskytovatelov a public-
private partnership: spolocné projekty subjektov verejného a sikromného sektora (Kutik,
Karbach, 2012).

Kontrola kvality. Praca uradov je kontrolovana prostrednictvom systému pravidelnych
hlaseni (reportovania). Kvalita sluzieb sa posudzuje na zaklade merateI'nych tspechov
plnenia ciel'ov zadefinovanych v zadaniach. V postupoch kontroly kvality je zahrnuté aj
zistovanie dovodov odbocenia od plnenia cielov zadani a tieZ navrhy na zlepSenie (Krott,
2001).

Za zékladné aspekty konceptu governance v Statnej sprave mozeme urcit’:

Siete. V ramci politickych sieti pdsobia aktéri, ktorych zaujmy moézu byt protichodné, no
st vo vzajomnej zavislosti (Doczy, Salka, 2009). Aktéri, ktori maju zaujem na tvorbe
urcitého verejného opatrenia a si¢asne disponuji materialnymi a nematerialnymi zdrojmi
na jeho formulaciu, rozhodnutie alebo implementéaciu, tvoria spojenectva za ucelom
vzéjomnej vymeny zdrojov. Aktéri v sietach konaju za ucelom presadenia svojich
zédujmov, pripadne o dosiahnutie win-win stratégie (Doczy, Salka, 2009). Rozlisuje sa siet’
uzatvorend, ktora zahfna relativne maly pocet institucii a pristup ku nej je staZeny, vzt'ahy
medzi inStiticiami v sieti st rutinné, intenzivne a ¢astokrat institucionalizované. Otvorena
siet’ zahffia vel'ky podet intitlicii, vztahy medzi nimi su vlaénejsie (Salka a kol., 2017).
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2. Participacia . VSeobecna definicia participacie pojednava o umozneni ob¢anom a aktérom
zapojitt sa priamo alebo prostrednictvom zastupcov do rozhodovacieho procesu
a demonstrovat’ svoje zaujmy (Makrickiene a kol., 2019). Predstavuje Gcast’ verejnosti na
lesnickej politike ato v réznych formach: priameho zapojenia obcanov, v podobe
individudlnych osob alebo organizovanych skupin, vymenou informadcii, vyjadrovanim
nazorov a postojov, apod. (Maier akol., 2014). Zaujem o participaciu v politickom
procese vo sfére lesného hospodarstva vyplyva z réznych zaujmov skupin spolo¢nosti na
vyuzivani a ochrane lesa. Skuto¢nym uplatnenim participacie je moznost ovplyvnit
politické rozhodnutie (Salka akol., 2017). Aktivna participacia predpokladd priame
zapojenie aktérov do rozhodovacieho procesu, vzt'ah medzi SS a aktérmi je multilaterdlny
(Sarvasova a kol., 2014).

3. Diskurz . Diskurz je jednou z foriem verejnej participacie, a predstavuje artikulaciu
postojov a zaujmov v politickom procese prostrednictvom masovokomunikaénych
prostriedkov. Jedna sa o slovne uskuto¢tiovany politicky boj s cielom presvedcCit’
partnerov, protivnikov alebo $iroki verejnost’ a presadit’ svoje zaujmy (Salka a kol., 2017).
V idedlnom pripade je vysledkom diskurzu konsenzus, ktory je vSetkymi ucastnikmi
diskurzu akceptovany (Hutte, 1999).

4. Vyjednavanie. ,,Vyjedndvanie vychadza zprincipu dosiahnutia spolo¢nej dohody
v konkrétnej veci“ (Salka a kol., 2017). Zakladnym predpokladom pre vyjednavanie je
existencia relevantnych aktérov, ktori st schopni ho uskuto¢iiovat’ (Salka a kol., 2017).
Vyjednavanie je rozhodovacim mechanizmom vo verejnej politike v pripade, kedy je
potrebny konsenzus zi¢astnenych stran. Zo strany SS LH ¢asto dochadza k vyjednavaniu
so zaujmovymi skupinami. Vzhladom na odborné kompetencie SS st mechanizmy
vyjednavania niekedy pritomné aj medzi SS, vladou a parlamentom (Salka a kol., 2017).
Vyjedndvanie mozZe byt formalne aj neformalne (Benz, Papadopolous, 2006). MoZnost’
formalneho vyuzivania tohto mechanizmu, ¢i uz tspesne alebo nie, je prvkom governance.
Pri realizéacii opatreni verejnej politiky, ktoré stvisia s povolovacim konanim (vynatie
lesnych pozemkov) ¢asto dochadza ku neformalnemu vyjednavaniu (Déczy, Salka, 2009).

5. Koordinacia (medzisektorova a viacirovitovd). Problematika lesného hospodarstva sa tyka
roznych inych sektorov ako polnohospodarstvo, drevospracujici priemysel, ochrana
prirody, vodné hospodarstvo, atd’., ktoré sa snazia ovplyvilovat’ rozhodovanie v lesnickej
politike na zaklade svojich zaujmov vo vztahu k vyuzivaniu lesa (Sarvasova a kol., 2013).
Na to, aby sa tieto zaujmy reflektovali pri tvorbe politiky a hl'adal sa ich zdravy prienik, je
potrebna medzisektorova koordinécia. Koordinacia prebieha medzi rdznymi typmi aktérov
ako ministerstva, odbory, ¢i siete aktérov, ma rdzny stupeil institucionalizacie a vyuZziva
rozne mechanizmy. Medzi legislativne zakotvené mechanizmy koordinédcie patri
medzirezortné pripomienkové konanie a zasadnutia vyborov v parlamente, vyuzivaju sa
tiez dotasné medziodvetvové komisie (Salka akol., 2017). Formalna hierarchia
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politického rozhodovania byva ¢asto relativizovana neformalnymi vztahmi medzi
sektormi (Déczy, Salka, 2009). Neformalny vztah medzi institGciami verejnej spravy
roznych sektorov je poznaceny najmd kompetenénymi spormi (Maynz, Papadopolous,
1999). Sektory mozno pokladat’ za koordinované, ked ich politiky a politické programy
vykazuji minimalnu redundanciu (Gliick a kol., 1999).

6. Adaptivne a iterativne pldnovanie, prenos vedeckych poznatkov. ,,Adaptivna a iterativna
tvorba arealizacia politiky predstavuje moznost pruzného prispdsobovania opatreni
verejnej politiky s cielom zlepsit' ich legitimnost, u¢innost a efekivnost™ (Salka a kol.,
2017). Vyuziva procesy ucenia, ktoré vychadzaju z vedeckej expertizy. Zakladnou
premisou je, ze veda pomaha zvySovat efektivnost a ucinnost’ politickych rozhodnuti
a vedecké poznatky veda k lepsej tvorbe politiky zalozenej na dokazoch (Hulme, 2009).
V pozitivnom zmysle sa jednd sa o zvySovanie vedeckosti verejnej politiky, moze sa vSak
jednat’ aj o politicky proces, v ktorom je vedecké poradenstvo zneuzité na presadenie
zdujmov niektorych aktérov (Salka a kol., 2017).

7. Poradenstvo. Poradenstvo SS LH vykonava prostrednictvom svojich tradov na zéklade
zdkona, ¢im presahuje weberovsky koncept a su¢asne nespiia atribity NPM, nakolko je
poskytované bez zmluvne dohodnutych podmienok a bezplatne (Doczy, Salka, 2009).

Zaver

Verejnd sprava od roku 1990, kedy zacal reformny proces, presla mnohymi
vyznamnymi zmenami a reformami. V minulych reformach sa vychéadzalo z potrieb vtedajsej
politickej situdcie. Reformy v 90 rokoch boli zamerané na decentralizaciu, administrativnu
reformu a reformu uzemného a spravneho €lenenia. Ich hlavnym zamerom bolo skvalitnenie
sluZzieb obcanom a tiez presun kompetencii zo Statu na samospravu. Reformy mali prispiet’ k
demokratizacii verejnej spravy, ¢o predstavovalo hlavny trend vo vyvoji verejnej spravy ako
takej. Po roku 2000 boli reformy zamerané na decentralizaciu a modernizaciu, v neposlednom
rade mali reformy priniest vdcSiu efektivnost, Co predstavuje zniZenie néakladov, pocet
zamestnancov a prenos kompetencii zo Statu na samospravu. Modely Statnej spravy LH
vykazuju prvky vsetkych teoretickych konceptov. Prevlada byrokraticky koncept s prvkami
NPM a governance. Sucasné potreby verejnej spravy su nadalej zamerané hlavne na jej
efektivnost’, vykonnost’, raciondlnost’ a hospodéarnost’.
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EFEKTIVNOST EKOSYSTEMOVYCH SLUZIEB LESA NA PRIKLADE DOMOV
V KORUNACH STROMOV

IVETA HAJ]DUCHOVA - STANISLAVA KRISTAKOVA - BLANKA GIERTLIOVA -
BrANISLAV KICKO

Abstract

The aim of the article is to assess the economic efficiency of special purpose forests by
alternative scope of use. In accordance with nature-friendly forest management, green
economic principles and socially responsible management, construction of treehouses seem to
be an alternative opportunity in increasing in an economic efficiency in special purpose forests.
The methods of static and dynamic evaluation were used for the investment project, as well as
Hoogstra-Klein and Hegenveld index of forest recreation function. Therefore, the stand of LHC
Deménova in Liptovsky Mikulas district was selected for the analyses of suitable stand for the
construction of treehouses. The obtained results prove that efficiency of special purpose forests
can be increased in improving utilization of forest recreation function.

Key words: Green economy, Ecosystem services, Forest recreation function, Economic
efficiency, Performance evaluation of special purpose forests, Treehouses.

Uvod

Jedine¢nou schopnost’ lesa je, Ze priaznivo pdsobi na zdravotny stav a psychohygienu
za rekreacnu funkciu je mozné vyrazne cloveka (Corazon et al. 2019). Tuto funkciu plni les bez
ohl'adu na kategorizaciu a ti¢el jeho vyuzivania. Uplatilovanim principov zelenej ekonomiky je
V sucasnosti vyvijany vel’ky tlak spolo¢nosti a hlavne environmentéalne orientovanych skupin
na lesné podniky, aby bola znizend v niektorych pripadoch aZz pozastavend tazba drevnej
suroviny (Palus et al. 2018). V roku 2019 Sedmak a kolektiv analyzovali dopadov zmeny
manazmentu lesov vyvolaného posilnenim rekrea¢nych funkcii na LC LESY SR Bratislava,
z ktorej vypléava, ze na posilnenie rekreacnej funkcie lesov, nie je vhodné bezné hospodarenie
Vv lese, ktoré dosahuje negativne efekty tym Ze v lese prebieha vysokd tazba, vznikaji velké
potazbové zvysky, nizke mnozstvo odumretych, prestarnutych stromov, nizke zastipenie
ihli¢natych stromov, nizka variabilita druhov drevin, hrabkovych a vySkovych stupiiov, kratke
rubné doby, v porastoch sa nenachadzaju staré a menej zastipené stromy a stromy s vysokou
estetickou hodnotou. Pre posilnenie rekreacnej funkcie lesov nie je vhodné ani uplatiiovanie
pasivneho manazmentu a bezzasahovosti v lese (Viszlai et al. 2017). Nevyhnutnostou prave
kvoli tymto poziadavkam je ndjdenie inych foriem vyuzitia a spefiazenia lesa (Holécy, 2019).
Poskytovanie lesného prostredia pre rozne typy rekreacie v lese nazyvame ekosystémovymi

sluzbami lesa, ktoré patria do kategorie kultiirne sluzby (Sarvasova et al. 2019). Prienikom
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spoloCenskej a Ciastocne produkcnej schopnosti lesa, su napriklad domy v korunach stromov.
Tieto poskytuju rekrea¢nt funkciu lesa, a zaroven vytvaraju zisky lesnému podniku, alebo
majitel'ovi lesa. Tym, Ze rekreanti priamo platia znizit’ tazbu dreva v okoli domu v korunach
stromov (Sarvasova et al. 2012). ZniZzenim t'azby v okoli domu v korunach stromov sa zvysi
biodiverzita lesa atym sa zlepsi pohl'ad spoloc¢nosti na obhospodarovatela lesa. Platby
rekreantov Ciasto¢ne nahradzaju chybajuci systém financ¢nej podpory Statu, pre zvySovanie
spolocenskej hodnoty lesa (Kohl et al. 2021).

Ciel'om prispevku je ekonomicky zhodnotit’ lesy osobitného urcenia vybudovanim
domov Vv korunach stromov, pripadne pomocou nich upravit' hospodarenie v lese tak, aby
vyhovovalo pravidlam prirode blizkeho obhospodarovania lesa a tiez zvySovaniu efektivnosti
hospodarenia na lesnej pdde pri dodrzani principov zelenej ekonomiky a spolocensky
zodpovedného podnikania.

Material a metody

Na vystavbu domov v korunach stromov by sa mali vyuzivat’ lesy, ktoré nie st zaradené
do kategorie hospodarskych lesov, z toho dévodu bol vybrany porast ¢. 1901b LHC Deménova,
na parcelach C-KN 4/32 0 vymere 7276m? a parcele 4/193 s vymerou 703m2, ktory je radeny
ako ochranny les s funkciou ochrany pddy so Specifikdciou ochrany brehu Liptovskej Mary.
Nenachédza v Gzemi maloplo$ného ani velkoplosného ochranného Uzemia, nie je radeny
do sustavy eurdpskych chranenych tzemi NATURA 2000 a nie je sGcastou chraneného
vtacieho uzemia ani uzemia eurdpskeho vyznamu. Porast je zaradeny do I. stupiia ochrany
prirody. Lesné parcely su radené do rekreacného izemia typu zmie$ané uzemie s prevahou
zariadeni pre Sport a rekredciu so zastavanostou 30%. Z orografického hladiska sa porast
nachadza v turisticky vyhladdvanej lokalite Liptovskej kotline na brehu vodnej nadrze
Liptovska Mara.

Porast ma vek 50 rokov, zakmenenie nerovnomerné, rastovy stupenl - strednd
kmenovina hribky stredného kmena, miestami kroviny, bez zisahu. Pri tvorbe nového
programu starostlivosti o les je potrebné naplanovat’ minimalnu tazbu dreva zameranu na
zlepSenie rekreacnej funkcie lesa, vSetky zvySky po tazbe je nutné odstranit’. Hospodarske
opatrenia musia byt zamerané¢ na udrZanie sucasn¢ho réznorodého drevinového zloZenia
s aktivnou podporou ihli¢natych drevin a dimenzionalnej diverzity stromov. Ziadtce je
V poraste ponechat’ staré, netvarne jedince s vysokou estetickou hodnotou a je potrebné
odstranit’ neziadtci krovity porast. TaktieZ je nutné dobudovat’ drobnt rekrea¢nt infraStruktaru.
Kvoli maximalizacii vynosov z porastu su kalkulované 4 domy v korunach stromov. Prvy rok
budii vybudované¢ prvé dva domy na najvhodnejSich miestach porastu a nasledne bude,
realizovand d’al§ia vystavba. Domy V korundch stromov su navrhnuté architektonickou
spolo¢nost’ou $pecializujucou sa na drevostavby.

43



LH a DSP v podmienkach zelenej ekonomiky
Zbornik vedeckych prac

Pri analyze efektivnosti investicie boli pouzité statick¢ a dynamické metddy podla
vztahov 1 az 8 (Hajduchova et al. 2017). Prvou pouzitou bola metdéda celkovych nakladov (N).
Mesacné prevadzkové naklady (Np) sme vypocitali v Tabulke. 1, z ktorych sme odvodili ro¢na
vySku prevadzkovych nakladov. Kapitalové naklady (Nk) stanovime vo vyske rovnomernych
ro¢nych odpisov z obstaravacej ceny dodavatel'skym spdsobom (Sabayova, 2016).

N =Nk + Np

(1)

Podstatou metody porovnania zisku je vyber projektu s maximalnym ziskom (Z), ktory
vypocitame podl'a vzt'ahu 2.

Z=T-N

)

Posudzovanie efektivnosti na zaklade rentability (R) investovaného kapitalu (IK),
vypocitame podla vzt'ahu 3. Pokial je rentabilita stanovena pre celi dobu zivotnosti investicie,
je potrebné podiel zisku a investovaného kapitalu vydelit’ po¢tom rokov Zivotnosti investicie.

R =Z<x100
1K
(3)
Doba splatnosti (Ds) alebo doba amortizacie udava, za kolko rokov sa splati dana

investicia. Vypocita sa podla vztahu 4 a vyslednd hodnota nemusi byt totozna s dobou

Zivotnosti.

(4)

Medzi zakladné dynamické metddy hodnotenia investiéného projektu, patri Cista
sti¢asna hodnota (CSH), ktora sa vypoéita podla vztahu 5. Sti¢asnti hodnotu cash flow (SHCF)
predstavuje sucet diskontovanych peniaznych tokov (CFi) z investovania pocas celej doby
ekonomickej zivotnosti projektu, diskontnej sadzby (k) a doby Zivotnosti projektu (n), vypocet

podl'a vztahu 6.
CSH = SHCF - IK
()
SHCF = Y, CF;x (1+ k)™
(6)

Vnutorné vynosové percento (VVP) je metdda spocivajuca v hl'adani diskontnej sadzby,
pri ktorej sa CSH rovna IK a vypoéitame ho podl'a nasledujiuceho vztahu.

o
M (d, — dy)

VVP =d, + CSH,+CSH,

(")
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Pokial’ m4 podnik na vyber z viacerych moznosti investovania s kladnou CSH je mozné

uplatnit’ index rentability (IR) podl'a vzt'ahu 8.

SHCF
IR = —
IK

(8)

Vysledky

Na vystavbu domov v korunach stromov boli oslovené 3 externé stavebné spolocnosti
Specializujuce sa na drevostavby. Zadand objednavka pozostdvala zo situaéného névrhu,
projektovej dokumentécie, technickej spravy, posudenie od odborne sposobilého statika,
stavebného vykresu, ihlicnatého opracovan¢ho reziva, povrchovej upravy olejovym
impregnaénym naterom, nosnej stipovej zostavy, sustavy prievlakovych, podprievlakovych a
stropnych tramov, drevenej konstrukcie krovu, spojovacieho materialu, presunu hmot, dopravy
a montdze na tvare miesta. Z objednavky vyplyva, Ze externd spolo¢nost’ vybuduje len hrubt
stavbu domov. Interval ceny prace s materialom pontk je od 20 000€ do 30 000€. Objednavka
nezahiha dokonCovacie prace ako je tepelnoizolatny material, dreveny obklad stien,
elektroinstala¢né rozvody, nabytok, osadenie okien a dveri a pod., a preto je potrebné pripocitat’
5 000€ za dokoncenie hrubej stavby. Celkové naklady na vystavbu domov v korunach stromov
externou spolo¢nostou su 30 000€. V pripade realizacie lesnym podnikom by sa naklady
na vystavbu mohli vyrazne znizit', tak ako priblizuje kalkulacia v Tabul'ke 1.

Tabulka 1  Ndklady na vystavbu domov v korundch stromov

Produkt Cenav €
Geodetické zameranie so zameranim blizkych stromov 150
Situaény projekt + navrh vzhl'adu 350
Projektova dokumentécia + technicka sprava + stavebny vykres 1500
+ posudenie odborne sposobilych 0sob
Impregnované stavebné rezivo 7 000
Spojovaci material 900
Praca 2 688
Dreveny obklad 1300
Tepelnoizola¢ny material 500
Stresné drevené Sindle 1300
Okna 800
Vnutorné vybavenie 500
Néklady celkom 15188

Zdroj: Vlastné spracovanie podla priemernych cien sluzieb a tovarov
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Celkové naklady na vystavbu su pocitané z priemernych cien na trhu. Praca stolarov je
pocitana z hodinovej sadzby 12€ s odpracovanim 6smich hodin denne. Pocet stolarov je urceny
po odbornej konzultacii aje stanoveny na 4 ¢lenov. Domy by mali byt postavené za 7
pracovnych dni, s celkovymi nédkladmi 15 188€. Pri vypocte trzieb bol realizovany prehl’ad
obdobného ubytovania dostupného na internetovych strankach pontkajucich ubytovanie.
Priemerna ro¢na obsadenost’ kapacit ubytovania v domov v korunach stromov na Slovensku je
vysokd, je mozné uvazovat o priemernej obsadenosti okolo 250 dni v roku. Informacie
0 obsadenosti st sumarizované este pred tym ako COVID-19 zasiahol odvetvie turistického
ruchu. Priemernd cena troch roznych subjektov poskytujiacich ubytovanie v korunach stromov
sa pohybuje okolo 150€ za noc. Z dostupnych informacii o priemernej obsadenosti pocas roka
a priemernej ceny za ubytovanie je mozné vypocitat’ rocné trzby, ktoré mézu dosiahnut’ az
37 500€.

Mesaéné prevadzkové naklady domov v korunach stromov su kvantifikované
v Tabul’ke 2. Pozostavaji zo mzdy zamestnanca poskytujicej udrzbu, starostlivost
a zabezpecenie ubytovania hosti. Poskytovanie ubytovania je bez moznosti pontuknutia stravy,
ked’Ze dom nebude pripojeny na staly privod pitnej vody. Z uvedeného vyplyva, Ze ro¢né
prevadzkové néklady dosahuju hodnotu 22 668€

Tabulka 2 Prevddzkové mesacné ndklady domov v korundch stromov

Predmet nakladov Mnozstvo Cenav €
Mzda zamestnanca 1 1400
Cistenie bielizne 8 ks 21 319
Elektrina 1,647 MWh 20
Pitna voda v zasobniku 100 | 100
Naklady spojené s udrzbou prostredia 1 50
Spolu 1889

Zdroj: Vlastné spracovanie podla priemernych cien sluzieb a tovarov

Pouzitim statickych metdd sme zistili, Ze celkové naklady na realizaciu st 24 168 €
a zisk je vo vyske 13 332 €. Rentabilita projektu je 44,44%, o znamena, Ze je ho mozZné zaradit’
medzi vynosné s rychlou a vysokou ndvratnost'ou investovaného kapitalu. Doba amortizacie
projektu je 2 roky a 3 mesiace. Aj z pohl'adu doby splatnosti je investicny projekt vyhodny
vd’aka rychlej doby splatnosti. Navratnost’ projektu je kratSia ako doba jeho Zivotnosti.

Pri pouziti dynamickych metdd hodnotenia sa vychadza z predpokladov, ze investovany
kapital je priemerna cena vystavby domu 30 000€. Ro¢né vynosy ako rozdiel trzieb a nakladov
spojenych s prevadzkou domov v korunach stromov zvysSenych o ro¢ni hodnotu odpisov je
14 832€. Diskontna sadza ponuknuta Slovenskou sporitel'nou pre zacinajucich podnikatel'ov
a dobe zivotnosti projektu 20 rokov je pouzita ro¢na urokova miera 7,00% p.a.. Hodnota CF je
kazdy piaty rok zniZzend o 5 000€, ktoré budl potrebné na bezné opravy interiéru a exteriéru

domu. Cista sicasna hodnota cash flow je 117 919€, preto investovanie do projektu domov
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Vv korunach stromov je prijateI'né a zvysi trhova hodnotu firmy. Ak kvantifikujeme vnttorné
vynosové percento podla vzt'ahu 7, potom sa jeho hodnota rovna 48,99%. Teda z jedného
investované¢ho eura sa méze vratit’ 48,99 centov. Pri vysSej pozadovanej miere vynosu zacne
byt' projekt stratovy. Projekt je rentabilny kedze VVP > 7,00%, €o st ndklady kapitalu
pri cudzich zdrojoch financovania. Nakol'ko IR pri danych paramentroch dosiahla hodnotu 4,93
konstatujeme ze investovanie do projektu je prijatel'né a méze zvysit' trhova hodnotu firmy.

Ak by sme les vyuzival na plnenie produkénej funkcie, tak podl'a Spravy o lesnom
hospodarstve v SR za rok 2019 je na jeden hektar priemerna zasoba dreva 249 m® a priemerné
spenazenie dreva 47,47 €.m, priemerna trzba z predaja dreva najeden hektar 11 820€.
Naklady spojené s tazbovou a pestovnou ¢innost'ou pri uskutociovani clonného rubu v poraste
0 rozlohe 1 ha st kvantifikované v nasledujicej Tabul'ke 3.

Tabulka 3 Nadklady tazbovej a pestovnej c¢innosti na priemerny porast o rozlohe 1ha

Vykon - ¢innost’ Jednotkova | Cena prace | Cena prace

cena nalha za 249 m?

Tazba dreva (€.m™) 7,65 1 904,85

PribliZovanie dreva (€.m'3) 9,05 2 253,45

Manipulacia dreva (€.m™) 3,03 754,47

Odvoz dreva (€.m™) 5,77 1 436,73

Cistenie ploch po tazbe (€.m7) 720,05 720,05

Starostlivost’ o lesné kultiry (€.ha'1) 215,54 215,54

Ochrana mladych lesnych porastov (€.ha) 154,65 154,65

Prerezavky a plecie ruby (€.ha™) 199,16 199,16

Néklady celkom v € 7 638,90

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Spravy o lesnom hospodarstve v Slovenskej republike za rok 2019

Trzby z predaja dreva st vo vyske 11 820€ znizené o néklady spojené s t'azbovou
a pestovnou ¢innostou vo vyske 7 639€, zisk z drevoprodukénej funkcie lesa je 4 181€.

Metodické postupy posudzovania efektivnosti investicii boli prispdsobené na jeden dom
v korunach stromov. Na rozdiel od hospodarskeho lesa, v ktorom sa zisk dosahuje len malo krat
pocas obdobia priblizne 100 rokov a podl'a uz uvedeného priemerny zisk za 1 ha lesa v roku
2019 bol 4 181€ ¢o nedosahuje ani hodnotu ro¢ného zisku z domov v korunach stromov.
V lesoch osobitného urcenia je jedinou moznostou zarobku prispevok od Statu, preto
vybudovanie domov v korunach stromov je z investiéného hl'adiska prijatel'né.

Zaver

Poskytovanie ubytovania v korunach stromov je v sucasnosti evidovany ako turisticky
trend. Ide o ekologicky a hlavne ekonomicky zaujimava formu vyuzitia lesa, bez toho, aby sme
do lesa vyraznejSie zasahovali. Na zdklade vysledkov mdzeme oznacit domy v korunach
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stromov ako projekt prijatelny a rentabilny, a je mozné ho nahradit’ v konkrétnych oblastiach
za hospodarsky spOsob vyuZzivania lesa Upravou planu starostlivosti o les podla indexu
rekreacnej funkcie lesa. Nevyhoda domov v korunach stromov ako neprodukcéného vyuzivania
lesa je fakt, Ze existuje vysoka zavislost’ medzi cenou za ubytovanie a turistickou lokalitou.
Dalsou obmedzujticou veli¢inou je Zivotnost’ projektu. Ta zavisi predovietkym od unavy a
opotrebenia materialu, ako aj od dopytu po nestandardnom type ubytovania.
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USPORIADANIE MEDZINARODNEJ LESNICKEJ POLITIKY

LENKA HALUSKOVA - JAROSLAV SALKA

Abstract

The net annual decrease in forest area in the period 2010-2020 is 4.7 million ha, which
is nearly the size of Costa Rica. The forest takes a part in the discourses of several international
environmental regimes, in particular the regime of biological diversity and climate change. The
explicitly forest-focused international regime as such is absent. It consists of a network of
initiatives that, either through timber market regulations or through general definitions and
rules, seek to influence deforestation and forest degradation, and to enforce the sustainable
management rules. The aim of the paper is to describe the historical context of international
forest policy and to define the basic approaches to its analysis, which divide theorists into those
being skeptical about the regime and its effectiveness and those who reflect the intersection of
a number of explicitly and implicitly forest-focused or forest-related initiatives and the benefits
of global forest governance.

Key words: international forest policy, international forest regime, international forest
governance

Uvod

Lesy pokryvaju 31 % povrchu Zeme (FAO 2020) a si domovom 70 % znamych
suchozemskych druhov rastlin a Zivo¢ichov (Marcos-Martinez a kol. 2019). Les je unikatny
prirodny zdroj. Predstavuje prirodné bohatstvo nezastupiteI'ného environmentalneho vyznamu,
no sucasne je v mnohych Statoch dolezitym prispievatelom HDP, zamestnavatelom ruralneho
obyvatel'stva a poskytovatelom mimoprodukénym ekosystémovych sluzieb (Balikova a kol.
2021; Sotirov a kol. 2019). Dopady jeho degradacie sa tykaju vSetkych I'udi, a teda predstavuju
problém globalneho meradla (Henry a Tysiachniouk 2018). AvSak, sposob jeho
obhospodarovania a naroky na jeho vyuzivanie narodné Staty pokladaju za svoje zaleZitosti
(Arts, 2021). MoZno konStatovat, Ze v suCasnom medzinarodnom usporiadani lesy nie st
spravované ,,globalne®, ale narodne. Na trovni vedeckej ako aj politickej prebiehaju polemiky
ako zintenzivnit' a zefektivnit’ charakter medzinarodnej Gpravy lesnickej politiky. Vedecka
obec vsak nie je jednotnd ani v tom, aky charakter a vyznam ma medzinarodna lesnicka politika
v sucasnosti (Dimitrov a kol. 2007; Arts, 2012; Humphreys 2009; Giessen 2012; Giessen,
Buttoud 2014; Sotirov a kol. 2020). Na jednej strane mnohi upozoriiuju na jej vagnu letoru
a neefektivne vystupy (Dimitrov a kol. 2007), na strane druhej nemozZno popriet’ vyznam
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mnozstva medzinarodnych iniciativ, ktoré sa pokuSaju nastavit pravidld udrzatelného

spravovania svetovych lesov (Arts 2021).

Historicky kontext medzinarodnej lesnickej politiky

Téma ochrany lesa pred odlesiiovanim a degradaciou sa do rétoriky globalnej urovne
dostala v 80-tych a zaciatkom 90-tych rokov ako odpoved’ na masivne straty tropickych
pralesov aborealnych lesov ako aj reflektovanie zdujmu medzinarodnej komunity
0 environmentalne problémy, vyhrotené industrializaciou a urbanizaciou (Haluskova a kol.
2021). Konferencia v Rio de Janeiro (United Nations Conference on Environment and
Development UNCED) v roku 1992, tzv. Summit Zeme, predstavovala medznik globalne;j
upravy politiky zivotného prostredia. Boli prijaté tri pravne zavdzné dokumenty (Sotirov a kol.
2020), dva z nich sa do velkej miery tykaja lesa, a to Dohovor o biodiverzite (CBD) a Ramcovy
dohovor o0 zmene klimy (UNFCCC). Genézou na lesy orientovanej medzinarodnej spoluprace
bolo prijatie Clanku 11 Agendy 21 o boji proti odlesiiovaniu a naértnutie zakladnych principov
trvalo udrzatelného obhospodarovania vsetkych typov lesov (tzv. The Forest Principles) (Park,
Lee 2019). The Forest Principles polozili zéklady dvoch ustrednych principov, ktoré
sprevadzali d’al§ie smerovanie medzindrodnej lesnickej politiky, ato 1. suverénne pravo
narodnych $tatov nakladat’ so svojimi lesnymi zdrojmi v stlade s vlastnym pravom zivotného
prostredia nestic zodpovednost’ za to, aby nespoOsobili hranice presahujice Skody, 2. trvalo
udrzatel'né obhospodarovanie lesov tak, aby plnili spolocenské, ekonomické, ekologické,
kultarne a duchovné potreby stcasnej a buducich generacii.

Medzinarodné normy a pravidl4, ktoré sluzia ako néstroje regulacie medzinarodnej
environmentalnej politiky, mozu mat’ charakter pravne zaviazny, kde patria zmluvy, dohovory,
¢i iné dokumenty, ktoré Staty majii povinnost' implementovat na narodnej urovni a ich
dodrZiavanie mdze byt’ sankcionované, a pravne nezavizny (tzv. mikkeé pravo), ktorych plnenie
ma odporucaci charakter (Gliick a kol. 2010). Tvrdé pravo sa opiera o autoritu a moc $tatu
a determinuju ho tri dimenzie: miera presnosti, povinnosti a delegovania (opravnenia). Makkeé
pravo mozno definovat’ ako ,,pravidla sprévania, ktoré nie su prdvne zdvidzné, avSak maji
praktické ucinky* (Morth 2004, s. 6), stoji na pomedzi medzi pravom a politikou (Gliick a kol.
2010).

Explicitne na lesy zamerany pravne zavazny dokument na medzinarodnej Grovni prijaty
nebol napriek niekolkym iniciativam. VSetky nevydarené pokusy sa pretransformovali do
vystupov mikkého prava (Dimitrov a kol. 2007). Na zaciatku 90-tych rokov pokus o schvalenie
multilateralneho dohovoru o lesoch stroskotal na opozicii va&siny rozvojovych krajin a Ciny,
ktoré vychadzali z predpokladu, ze rozvinuté Staty sa snazia presadit’ jeho prijatie, aby mali
dosah na obhospodarovanie ich lesov (Sotirov a kol. 2020). Rozvojové Staty povazovali pravo
spravovat’ lesy na svojom Uzemi za uplatnenie narodnej suverenity. KI'a¢ovym bol argument,
ze rozvinuté Staty vykonali konverciu lesnej pody na ekonomicky efektivnejSie vyuzitie uz skor,
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preto ak vyzaduju obmedzenie od rozvojovych krajin, mali by im straty kompenzovat.
Rozvinuté sStaty tato poziadavku odmietli reflektovat. V tomto obdobi bola do rétoriky
medzinarodnej environmentalnej politiky zavedend fraza ,spolo¢na, ale diferencovana

b[19

zodpovednost™, ktora reflektuje roznorodost’ problémov a priorit rozvojovych a rozvinutych
krajin pri uplatiiovani zasad trvalo udrzateI'ného rozvoja (McDermott a kol. 2010). V dalsich
rokoch (1995-1997) prebichali rokovania na pdde Medzivladneho panelu o lesoch (IPF)
S ¢asovo ohranicenym mandatom, ktoré napokon viedli k prijatiu 300 pravne nezaviznych
navrhov na konanie. Diskusie pokrac¢ovali pod zastitou nového Medzivladneho fora o lesoch
(1998-2000). Proti prijatiu zavdzného dohovoru sa sformovala koalicia na ¢ele so Spojenymi
Statmi (USA) a Braziliou (Rayner a kol. 2010), do ktorej sa pridali aj Australia, Japonsko
a niektoré rozvojové krajiny. Medzi privrzencov zmluvy patrili Kanada, Franctuzsko, Norsko a
Rusko (Dimitrov a kol. 2007). Po 6smych kolach rozhovorov sa vzhl'adom na neschodnost
Statov v dblezitych otazkach upustilo od prijatia pravne zavazného dokumentu a dohodli sa na
vytvoreni Fora OSN o lesoch (UNFF), ktoré malo sluzit’ ako platforma pre d’alSie rokovania
(Rayner a kol. 2010).

Pravne zavdzné vystupy konferencie z Rio, ktoré sa podarilo prijat’ a ktoré¢ sa tykaju
lesov, av8ak z perspektivy ich problematiky, si Dohovor o biodiverzite (CBD) a Ramcovy
dohovor o klimatickej zmene (UNFCCC). CBD tvoria tri bazalne ciele, ktoré sucasne stvisia
aj slesmi: 1. zachovanie biologickej roznorodosti, 2. udrzatel'né vyuzivanie jej zloziek a 3.
spravodlivé a rovnocenné vyuzivanie prinosov, ktoré vyplyvaji z vyuzivania genetickych
zdrojov. Dohovor zavadza podmienku participacie domaceho obyvatel'stva, ktora sa spolu
s premisou spolo¢ného vyuzivania benefitov z (lesnych) genetickych zdrojov ¢asto sklofiuje na
pode medzinarodnej lesnickej politiky (Rayner akol. 2010). Naplnenie cielov politiky
zachovania biodiverzity je podmienené ochranou lesa pred odlesiiovanim a degradaciou, ako aj
udrzatelnym hospodarenim v lese, ktoré deklaruje vo svojich strategickych dokumentoch.
V roku 2011 Nemecko iniciovalo tzv. Bonnska vyzvu, ktora si kladie za ciel’ do roku 2030
celosvetovo zalesnit’ 350 milidnov ha lesa na odlesnenej alebo degradovanej pode. Hlavnym
cielom dohovoru o zmene klimy (UNFCCC) je ,,stabilizacia koncentréacii emisii sklenikovych
plynov v atmosfére na taku Groven, aby zabranila antropogénnej interferencii s klimatickym
systétmom‘ (Ramcovy dohovor OSN o zmene klimy, 1994). V suvislosti s plnenim tohto ciel’a
boli prijaté dalsie pravne zavdzné multilateralne zmluvy Kyotsky protokol v roku 1997
a Parizska zmluva v roku 2015, ktoré Specifikuji konkrétne pravidla a ciele na redukciu emisii
a mitigaciu globalneho otepl'ovania (Sotirov akol. 2020). Kyotsky protokol odmietli
ratifikovat’ Spojené Staty americké (USA), ktoré sa zasadzovali proti pravnej zavédznosti
regulacie tvorby emisii. Mnohé europske Staty, medzindrodné mimovladne organizacie
a niektoré kI'acové rozvojové krajiny, napr. Brazilia, sa spoCiatku zasadzovali proti tomu, aby
les bol zahrnuty do politiky emisii ako prirodzeny zachytavac¢ uhlika, a to z r6znych dévodov,
ako obavy zefektivity monitorovania a vynttitenosti, ako aj vyhrady voc¢i pouZitiu
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zranite'ného prirodného zdroja na vyvazenie emisii z fosilnych paliv. V roku 2005 sa postoje
aktérov zmenili, ked’ niektoré krajiny s tropickymi pralesmi predniesli navrh, ze znizia
odlestiovanie a degradaciu lesov vymenou za kompenzacie (McDermott a kol. 2010).
Iniciativa REDD/REDD+ (reducing emissions from deforestation and forest degradation)
predstavuje pravne zavizny nastroj (Rayner a kol. 2010) na redukciu emisii sposobenych
odlesiiovanim a degradéciou lesa, udrzatelné obhospodarovanie a zvySovanie zasob uhlika
Vv lesoch v rozvojovych krajinach. Tento nastroj bol neskor doplneny o presné podmienky
implementacie a monitoring a podporu plnenia na narodnej Grovni, a tiez systém financnej
podpory. Akronym REDD predstavuje inklaziu zaujmov $tatov, ktoré najviac doplacaji na
degradaciu lesov. REDD+ ma uspokojit’ zaujmy rozvojovych krajin, ktoré sa prioritne
zameriavali na vyuzivanie a obhospodarovanie lesov (Arts 2021). Na jednej strane stoji za touto
iniciativou mnozstvo zdrojov a pozornosti, na strane druhej v praxi ¢eli nezrovnalostiam
Vv absencii jednotnej definicie, ¢o tvori les, v otdzke zapojenia domaceho obyvatelstva, v
sposobe merania Urovne degradacie lesa, ai. (McDermott akol. 2010). Pévodne mal
mechanizmus fungovat’ na baze obchodu s ,,uhlikovymi kreditmi“ na medzinarodnom trhu.
V praxi je prevazne dotovany cez vladne fondy. Samotny mechanizmus je kritizovany
niektorymi mimovladnymi organizéciami a rozvojovymi $tdtmi za legitimizaciu vyvazovania
vyprodukovanych emisii rozvinutymi krajinami na trhu, namiesto dérazu na zniZovanie emisii
celoplosne (Arts 2021).

Konferencia UNCED v Rio de Janeiro rozvinula koncepciu trvalo udrzate'ného rozvoja
(TUR), ktora sa stala ustrednou pre politiku zivotného prostredia. Hlavnou myslienkou
koncepcie TUR je udrzatelnost’ zivotného prostredia a jeho zdrojov pre budice generacie.
Vychadza z premisy, Ze globalne environmentéalne problémy mozno vyriesit’ koordinovanym
konanim ato verejného aj sikromného sektora (Arts akol. 2010). Ustrednym cielom
medzinarodnej lesnickej politiky je trvalo udrzatelné obhospodarovanie lesov (TUOL;
sustainable forest management SFM) (Rametsteiner 2009). V roku 2007 $taty a medzivladne
organizacie prijali tzv. Pravne nezavizny nastroj pre vsetky typy lesov (Non-Legally Binding
Instrument on All Types of Forests NLBI), v ktorom bola prvykrat konsenzom prijata spolocna
globalna definicia TUOL. Agenda 2030 pre trvalo udrzatel'ny rozvoj (TUR) prijata v roku 2015
definuje principy zachovania prirodnych zdrojov v podobe tzv. cielov TUR (Sustainable
Development Goals SDGs) (Park, Lee 2019). Ciel’ ¢. 15 sa tyka priamo lesov (Wolfslehner
a kol. 2020). Myslienka zachovania lesov a UZitkov z nich pre buduce generacie vytvorila
teoreticky rdmec pre d’alSie medzinarodné iniciativy, s cielom regulovat’ vyuZzivanie lesa na
svete tak, aby nebola ohrozena jeho udrzatelnost. V kontexte plnenia cielov trvalo
udrzatel'ného rozvoja bol v roku 2017 na pdde UNFF prijaty Strategicky plan pre lesy na
obdobie 2020-2030 (Sotirov a kol. 2020).

Pravne zévidzni medzivladnu dohodu trhového typu uzavreli krajiny vyvézajuce
tropické drevo avyrobky z dreva (producenti) s krajinami, ktoré toto drevo nakupuju
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(spotrebitelia). Rokovania prebehli pod zastitou OSN a prva medzinarodna dohoda o tropickom
dreve (International Tropical Timber Agreement ITTA) bola podpisana v roku 1983. Dalsie
dohody boli vyjednané v rokoch 1994 a 2006, ktora plati dodnes. Hlavnym ciel'om je podpora
expanzie a diverzifikacie obchodu s tropickym drevom z trvalo udrzateného hospodarenia
a legalnej tazby. Jedna sa o subor néstrojov na podporu tohto ciel'a, ako transfer poznatkov,
monitoring, vedenie $tatistik, a pod. (Sotirov a kol. 2020). Pozornost’ medzinarodnej komunity
koncom 90-tych rokov sa presmerovala z TUR na legalnost’ povodu dreva, ¢o reflektoval vznik
nadndrodného rezimu legélnosti dreva ako vysledok spoluprdce medzi Statnymi aktérmi,
mimovladnymi organizaciami a obchodnymi spolo¢nostami v rozvinutych krajinach. Nastroje
st trhového typu a orientuju sa na interakcie strany produkcie a dopytu. Ciel'om je bojovat’ proti
fenoménom, ako zla vymozitel'nost’ prava, deficit dobrého vladnutia, pritomnym na strane
produkujtcich krajin v spojitosti S medzinarodnym obchodom s drevom. V roku 2003
Eurdpska tnia (EU) vstupila do tychto vztahov ako samostatny aktér na strane spotrebitel’a,
auzavrela bilaterdlne dohody s krajinami vyvazajicimi tropické drevo (Forest Law
Enforcement, Governance and Trade FLEGT), aby zamedzila vstupu dreva z nelegalnej tazby
na trh EU. Jedna sa o dohody, ktorych uzavretie je dobrovol'né, no ich plnenie podlieha pravnej
zavdznosti (Andong, Ongolo 2020).

V obdobi 80-tych a 90-tych rokov z dielne OSN a tiez Medzinarodnej organizacie pre
tropické drevo (ITTO) vzislo niekol’ko pokusov o zavedenie medzindrodného systému povinnej
certifikdcie pre uplatnenie principov trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov v
obchodovani s drevom. Vsetky stroskotali na stretoch zdujmov medzi vyvazajucimi
a dovazajucimi krajinami, podporovate'mi lesnictva a ochrany, a pod. Vzhl'adom na tieto
zlyhania, niekol'’ko mimovladnych organizacii sa rozhodlo iniciovat’ proces po vlastnej osi (Arts
2021). Certifikacia lesa je vysledkom iniciativy medzinarodnych environmentalnych
a spoloGenskych organizacii, sidliacich prevazne v Eurépe a severnej Amerike. Ustrednou
mySlienkou bolo vyuzZitie trhu na podporu zodpovedného a udrzatelného hospodarenia v lese
prostrednictvom oznaGovania lesnych produktov, ktoré spliiajii nastavené standardy, eko
znackou (McDermott a kol. 2010) a zastavit masivne odlesniovanie, degradaciu lesa a nelegalnu
tazbu. Vroku 1993 bola v Toronte zaloZzena mimovladna organizacia globalneho rozsahu
Forest Stewardship Council (FSC). Nezameriava sa na vladnych aktérov, ale vylu¢ne na
ucastnikov trhu s lesnymi produktami. Vyrobcovia a spotrebitelia mozu rozliSovat’ medzi
dobrym drevom (certifikovanym FSC) azlym drevom (necertifikovanym) (Arts 2021).
Organizacia nastavila desat’ principov a kritérii zodpovedného lesného hospodarstva.
Opravnenie organizdcie nastavovat a kontrolovat’ vhodné praktiky lesného hospodarstva
vyvolalo medzi vladnymi predstaviteI'mi a lesnym priemyslom ostré diskusie. Ako reakcia na
to zacali vznikat’ konkurujice schémy, so zapojenim vladnych agentir, a organizacie, ktoré
nastavili vlastné ndrodné normy. Mnoho takychto schém sa zdruzilo pod Pan European Forest
Certification (PEFC), ¢o bola najprv organizacia eurdpskeho rozsahu, neskor sa
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pretransformovala na globalnu (Programme for the Endorsement of Forest Certification PEFC).
PEFC nestanovila univerzalne principy, no hodnotila stlad s kritériami a indikatormi (C&lI)
trvalo udrzate'ného rozvoja (McDermott a kol. 2010). V stcasnosti je prostrednictvom schém
FSC a PEFC certifikovanych priblizne 11 % svetovych lesov (Arts 2021).

Medzinarodna lesnicka politika sa sformovala do fragmentovaného usporiadania,
ktoré¢ho charakter je skor konfliktny nez kooperativny (Sotirov a kol. 2020). Dévodmi st
odmietavy postoj vo¢i myslienke, ze lesy su globadlna problematika, nie lokalna, opozicia
niektorych vplyvnych mimovladnych organizécii proti normam TUOL a paralelny vyvoj inych
rezimov, najmi biologickej diverzity a klimatickej zmeny (Howlett a kol. 2010). Teoretici
lesnickej politiky sa nezhoduju v tom, ako sucasny stav usporiadania medzinarodnej lesnickej
politiky determinovat’, ¢i ako medzinarodny rezim, menej prisny rezimovy komplex, alebo je
najvhodnej$im terminus technicus vSeobecny pojem medzinarodnej lesnickej governance.

ReZim, nerezim a reZimovy komplex

Keohane (1989, s. 4) definuje medzinarodné rezimy ako ,.inStitacie s explicitnymi
pravidlami, ktoré odsuhlasili vlady a tykaji sa konkrétnych skupin otazok v medzinarodnych
vzt'ahoch®. Podla Krej¢iho (2001) medzindrodny rezim predstavuje inStitucionalizované
postupy a pravidla pre kolektivne riadenie politickych problémov a je vyrazom koordinovane;j
kooperacie. Krej¢i ako predpoklad pre vznik medzindrodného rezimu povazuje vzajomnu
zavislost’ medzinarodnych aktérov, ktori su vzhl'adom na tato zavislost’ nuteni spolupracovat’
a hl'adat’ rieSenia o pozitivnom stcte. Idedlny rezim v ponimani teoretikov medzinarodnych
vztahov je taky, kedy aktivity Statu st ovladané rezimom na rozdiel od konvencnych,
zaloZzenych na kalkulacidich zaujmov. Jednd sa o systém sudnych prikazov o spravani
medzinarodnych aktérov, a je v protiklade s prostredim, v ktorom narodné Staty konaji s
cielom naplnit’ svoje zaujmy (Krej¢i 2001). Klasicki rezimovi teoretici (Ruggie 1975) kladu
doraz na explicitné inStitucionalizované pravidla, ktoré st pre aktérov zavizné, a osobitl rolu
Statu ako ustredného aktéra v medzinarodnom rezime (Stokke 1997). Krasner (1982, s. 186 in
Krej¢i 2001, s. 378) definuje medzinarodny reZim zo SirSej perspektivy ako ,,subor implicitnych
alebo explicitnych principov, noriem, pravidiel a rozhodovacich postupov, okolo ktorych
ocakévania aktérov konverguju do danej oblasti medzinarodnych vzt'ahov*, ¢o je najCastejSie
skloniovanou definiciou rezimu v analyzach medzinarodnej lesnickej politiky. Principy chape
ako presvedcenia o faktoch, stivislostiach a spravnosti. Pod normami Krasner (1982) rozumie
normy spravania v zmysle prav a povinnosti. Pravidla predstavuju sibor prikazov a zdkazov
pre konanie. Rozhodovacie postupy st prevladajiice praktiky pre tvorbu a implementaciu
kolektivneho konania. Napriek tomu, Ze Krasnerova definicia nie je taka striktna a priptista ako
suCast’ rezimu aj mikké pravo a nestatnych aktérov, doraz na dohody vyjednané medzi Statmi
ako ustrednymi aktérmi a premisa, ze medzinarodny rezim v danej sfére politiky vyzaduje
multilaterdlny pravny ramec, ostava v tedrii rezimu a ujeho privrzencov dominantna.
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ZastreSujuca organizacia, zmluva, ¢i konferencia, ktord by v danej oblasti ohranicila
medzinarodny rezim, ako napriklad CBD v pripade rezimu biodiverzity, predstavuje zékladny
stavebny prvok. Mikké pravo je v tomto ponimani na vytvorenie rezimu nepostadujice. Dalsim
predpokladom je tstrednd rola Statov. Rezim pocita s neStatnymi aktérmi ako zacastnenymi
stranami, nepripusta ich vSak ako ustrednych aktérov. V pripade medzinarodnej Upravy
lesnickej politiky explicitny pravne zavdzny ramec absentuje. Preto ho skupina teoretikov
povazuje za ,,zatial’ nevybudovany®, tzv. ,,no regime (yet)* (Rayner a kol. 2010).

Neuspech medzinarodnej komunity prijat’ pravne zavazny dohovor o lesoch, viedol
U niektorych teoretikov (Dimitrov 2005; Smouts 2008) k spochybneniu rezimu ¢i vobec
akéhokol'vek mechanizmu spravovania lesnickej politiky na medzinarodnej urovni. Dimitrov
hovori o zdmernom okupovani danej politickej sféry nefunkénymi institaciami, ktorych jedinou
ulohou je zabranit’ vzniknutiu efektivneho medzinarodného rezimu. Tento pristup hovori o tzv.
ne-rezime (,,nonregime*) medzindrodnej lesnickej politiky (Singer, Giessen 2017). Dimitrov
a kol. (2007) upozornuju na fakt, ze na pdde medzinarodnych vzt'ahov je okrem problematiky
odlesiiovania niekol’ko strategickych oblasti, v ktorych absentuje medzinarodny rezim, ako
taktické nuklearne zbrane, kontrola pouZzivania ru¢nych zbrani, ochrana sukromia informécit,
a 1. Krasnerovu definiciu rezimu povazuji za vagnu a nejasnu, ktord ponuka Siroky priestor pre
operacionalizaciu. Nerezim si zasluhuje pozornost’ analytikov, no jeho empiricky vyskum sa
nemoze opierat’ o tedriu rezimu, ale o koncepcny ramec vytvoreny konkrétnym vyskumnikom
na zaklade stanovenia si objektu svojho zaujmu. Nerezim determinuje existencia niekol'kych
charakteristickych ¢tt: 1. problémy, v suvislosti s ktorymi Staty vyvolali znepokojenie, no urobili
malo pre to, aby ich vyriesili, 2. skupiny Statov, ktoré sa pokusili o prijatie pravne zavdiznej
dohody, no tento pokus zlyhal, 3. otdzky, ktoré pozorovatelia vyhodnotia ako problematické, no
nevznikli Ziadne nadnarodné advokacné skupiny, ktoré by sa za ne zasadzovali (Dimitrov a kol.
2007). Dimitrov a kol. (2007, s. 235) definujt nerezim ako ,,nadnarodnt arénu verejnej politiky,
ktort charakterizuje absencia multilaterdlnych dohod politickej koordinacie®. Definicia
pokryva priestor medzi absenciou zmluvy a absenciou zdielanych postojov k regulovaniu
spoloCenského spravania. Dimitrov oddel’'uje pojem reZim od pojmu governance/spravovanie.
Predpokladom pre vznik rezimu je existencia pravne zavdznej dohody. Samotny vznik rezimu
vSak nie je zarukou efektivity rieSenia danej problematiky v nadnarodnom priestore.
Medzinarodny rezim sam o sebe moZe predstavovat’ neefektivne spravovanie, vzhl'adom na
nedostatky v koncepcii ¢i v implementacii. Absencia rezimu na druhej strane nemusi znamenat’
absenciu spravovania (Miles a kol. 2002).

Niektori teoretici sa odklanaju od klasického rezimového chapania a kontruju premisou,
Ze aj v tomto pripade isty druh reZimu existuje a tvoria ho pravne zavizné dokumenty stvisiace
s lesmi a vystupy mékkého prava (Gliick a kol. 1997; Tarasofsky, 1999; Humphreys 2006).
V tomto duchu Humphreys (1996) zadefinoval kl'icové elementy medzinarodného rezimu

lesnickej politiky ako a.) medzindrodné mdkké pravo zamerané vylucne na lesy (the Forest
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Principles, Kapitolu 11 Agendy 21, Forum OSN o lesoch a jeho vystupy), b.) ndstroje tvrdého
prava, ktoré s lesmi suvisia (Dohovor o klimatickej zmene UNFCCC, Dohovor o biodiverzite
CBD, Vseobecnu dohodu o clach a obchode GATT a Dohovor 0 medzindrodnom obchode
S ohrozenymi druhmi volne Zijucich zivoc¢ichov a rastlin CITES), c.) dobrovolna regulacia
sukromného sektora (certifikacia lesa, principy stanovené Forest Stewardship Council FSC).
Tato premisa bola d’alej rozvinuta a viedla k vytvoreniu konceptu medzinarodného lesnickeho
rezimového komplexu (Gliick a kol. 2010; Howlett a kol. 2010), ktory premost’uje ,,reZimova
dilemmu®, odklana sa od vylucnej podmienky explicitného rdmca a zahfiia pravne zavézné aj
nezavizné s lesmi stavisiace a na lesy zamerané nastroje medzinarodnej lesnickej politiky
(Rayner akol. 2010). Keohane a Victor (2010) definuju rezimovy komplex ako subor
Specializovanych rezimov a inych usporiadani riadenia, ktoré su viac alebo menej volne
prepojené, nickedy sa vzajomne posiliuja, inokedy prekryvaju alebo si odporuji. Rayner a kol.
(2010) medzinarodny lesnicky rezimovy komplex chapu ako vysledok dialogu a kooperacie
medzi roznorodymi Statnymi a nestatnymi aktérmi, za absencie jedinej multilateralnej pravne;j
zmluvy. Tvori ho ,,sibor vSetkych medzinarodnych nastrojov a institucii, ktoré predstavuju
ramec pre medzinarodné konanie® (Gliick a kol. 1997, s. 9). V roku 1997 bola tato formulacia
uznand aj Eurdpskou komisiou. Niektori rezimovi teoretici tento koncept prijali ako schodny
pre analyzu globalnej lesnickej politiky. Ini autori sa rezimovej terminologii vyhybaja tplne,
vzhladom na narastajuci vplyv neStitnych aktérov a inStitucii, ktori vstipili na scénu
medzinarodnej politiky a stavaji sa novym vyznamnym typom aktéra, s ktorym rezim suapte
natura nepocita. Tuto situaciu reflektuje nova koncepcia tzv. medzinarodnej governance (Arts,
Buizer 2009; Giessen a kol. 2009; Kleinschmit a kol. 2009; a i.).

Medzinarodna governance

Stoker (1998) definuje governance ako ,,akukol'vek snahu koordinovat’ 'udské konanie
na naplnenie urcitych cielov“. Pojem governance sa zacal pouzivat’ v 90-tych rokoch a vznikol
ako alternativa ku pojmu government (vlada) aby reflektoval vyvoj, v ktorom $§tat prestal byt
jedinym tvorcom regulacii a riadenia (Hajer, 2003; Benz, Papadopoulos 2006; Mayntz 2017) a
neStatne subjekty sa stali vplyvnymi aktérmi politiky (Kleisnchmit, Bocher, Giessen 2009).
Rosenau (2004) definuje rozliSujice aspekty pojmov government (vlada) a governance
(spravovanie/vladnutie). Oba st tvorené systémom pravidiel, riadiacimi mechanizmami
prostrednictvom ktorych sa vykondva moc za cielom umoznit zachovanie sudrznosti
a smerovat’ k Zelanym cielom tych, ktori jej podliehaju (Rosenau 2004). Rozdiel medzi
government agovernance je Vpozicii $tatu. V prvom pripade je S$tat prijimatelom
a vykonavatelom rozhodnuti, aza nedodrzanie vyrubuje sankcie. V druhom pripade
koordina¢né mechanizmy nestoja na autorite Statu. VIada, ako vykonavatel moci, moze byt
lokéalna, regiondlna, ndrodnd a medzinarodnd, systém pravidiel ma formalnu Struktiru,

organizdcie v danej sfére riadia vztahy v sulade s ich kompetenciami. Spravovanie je Sirsi
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koncept, vzt'ahuje sa na akukol'vek skupinu, sukromnu ¢i verejnu, ktora uplatiiuje neformalne
aj formalne rozhodovacie mechanizmy na tvorbu poziadaviek, formulovanie ciel'ov, vydavanie
smernic, vykonavanie politik. Spravovat’ predstavuje ,,vykondvat opravnenie®, prijimat
rozhodnutia adresované tym, ktori toto opravnenie delegovali. Opravnenie mdze vyplynut
Z ustavy, nariadeni, ¢i inych formélnych vladnych nastrojov, no taktiez procesmi, ktoré sa
sformovali neformalne na =ziklade opakovanej praxe (Rosenau 2004). Governance
koordinovanie uskuto¢fiuje prostrednictvom institacii (Rayner akol. 2010). InStitucie st
pravidla hry v spolo¢nosti, l'ud'mi vymyslené obmedzenia, ktoré formuju interakcie medzi nimi
(North 1990).

Governance mdze byt vykonavana prostrednictvom medzindrodnych organizacii, no
taktiez ~mimovladnymi  organizaciami, obchodnymi organizaciami, korporaciami,
spolo¢enskymi hnutiami, a inymi formami organizovania nevladneho sektora (Rayner a kol.
2010). Na medzinarodnej urovni reflektuje jav, ktory je pritomny aj na narodnej Grovni vacsiny
rozvinutych $tatov, kde hierarchické vladnutie koexistuje s novymi formami politicke]
koordinacie a to aj vo sfére riadenia lesného hospodarstva (Arts a kol. 2013). Rayner a kol.
(2010) definuju elementy medzindrodnej lesnickej governance ako: a.) prdvme nezavizné
principy, deklaracie, rozhodnutia, vyjadrenia, a pod., ktoré si zamerané explicitne na lesy, b.)
pravne zavizné reguldcie, ktoré suvisia s lesmi, alebo ktoré mozu potencidlne lesy ovplyvitovat',
C.) zmluvne ukotvené organizdcie a institucie, ktorych mandat a program suvisi s lesmi, d.)
medzinarodné iniciativy mimoviladnych organizacii alebo inych skupin, vratane certifikacie
lesov, e.) regiondlne organizacie, institucie, iniciativy a Siete, f.) novovznikajice zoskupenia
Statov, platformy a spoluprace.

Na medzinarodnej trovni prechod od government ku governance odzrkadl'uje
vytvaranie partnerstiev mimo vladnu sféru v oblasti TUR, obchodovatelnych povoleni,
certifikatné schémy, ai. Na narodnej urovni dobrovolné dohody, environmentalne dane
a narodné lesnicke programy. Na Urovni lokélnej vytvaranie partnerstiev pod zastitou Agendy
21, komunitné lesnictvo su indikatorom zvysujucich sa riadiacich schopnosti spolo¢nosti
(Kleinschmit, Bocher, Giessen 2009; Giessen, Buttoud 2014). Privrzenci analyzy
medzinarodnej lesnickej politiky z perspektivy koncepcie governance vychadzaju z premisy,
7e vacsina iniciativ, ktoré maji potencial prispiet’ k udrzateI'nému spravovaniu svetovych lesov
su tie, ktoré maju na lesy dosah, a nie tie, ktoré su na lesy priamo zamerané (Rayner a Kol.
2010).

Z.aver

Pri analyze medzinarodnej lesnickej politiky je ddlezité zodpovedat’ si otdzku, aky je
zaber zaujmu vyskumu. Ci sa pozerame na problematiku lesa explicitne a teda extrahujeme
ostatné rezimy a ich vystupy, ktoré viac ¢i menej prenikaju cez membranu lesnickej politiky,
alebo orientujeme svoj zaber zoSiroka a na lesnicku politiku nahliadame ako na komplexny
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subor na lesy orientovanych, slesmi suvisiacich, a akokol'vek Ilesy ovplyviiujucich
medzinarodnych vystupov.

Usporiadanie medzinarodnej lesnickej politiky charakterizuje fragmentacia, prenikanie
inych sektorov do rieSenia problematiky a absencia pravne zaviznej dohody. Uspechy
medzinarodnej spoluprace su najviac badatelné v regulovani obchodnych retazcov s drevom.
Input (vyznam, aky medzindrodnd obec prikladd lesom) je vel'mi vysoky, output (aké su
vysledky medzinarodnej spoluprace o lesoch) vSak tuto situaciu nereflektuje. Vyvstava otazka,
preco je tomu tak. Neschopnost’ Statov dohodnut’ sa na spolo¢nych pravidlach v prospech
udzateI'ného obhospodarovania svetovych lesov, je signalom uzkej previazanosti lesného
hospodarstva s narodnou politikou (Arts 2021). Staty sa nechct vzdat’ suverenity spravovat
svoje lesy. Tento trend sa zatial’ Ziadnej z iniciativ neporadilo prelomit’ (Rayner, Buck, Katila
2010; Park, Lee 2019)

Vzhl'adom na nestrody a podla niektorych neefektivny charakter (Dimitrov 2005;
2019; Dimitrov a kol. 2007) skupina sucasnych teoretikov medzinarodnej lesnickej politiky
upozoriiuje na kl'a¢ovu rolu domacich aktérov a nasmerovanie vyskumu zdola-nahor, a teda
z perspektivy narodnej lesnickej politiky a jej aktérov (Arts, Babili 2013; Krott 2012; Krott
a kol. 2013; Maier, Lindner, Winkel 2014; Faggin, Behagel 2017; Singer, Giessen, 2017,
Andong, Ongolo 2020). Prave v podmienkach lesnickej politiky konkrétnych krajin moZno
najst’ odpoved’ na otazku, do akej miery je medzinadrodna Gprava lesnickej politiky efektivna,
reflektuje potreby a zaujmy jednotlivych krajin, a je prinosom pre zlepSenie stavu lesa, znizenie
degradacie a odlesnovania, alebo naopak, je len vagnou rétorikou politickych predstavitel'ov.
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PRiISTUPY K MODELOM DOPYTU PO VYROBKOCH Z DREVA
MAREK HLODAK - HUBERT PALUS

Abstract

Modelling the basic relationships between market elements is a complex process, that
essentially involves modeling the supply and demand side of the market. Demand and supply
as the basic determinants of the market are interconnected and regulated by the market price,
and retrospectively, the mutual relations between them affect this price. The aim of the paper
is to discuss approaches to demand modeling, individual theoretical background, as well as
specific examples of model equations that are used in models describing the market.

Key words: Demand modeling, approaches to models, theoretical basis of supply and demand

Uvod

Ekonometriu mézeme definovat’ ako socialnu vednu disciplinu, v ktorej s nastroje
ekonomickej tedrie, matematiky a Statistickej indukcie aplikované v analyze ekonomickych
javov (Goldbergera (1964). Ekonometrickym modelom nazyvame zjednodusentt matematicko-
Statisticku reprezentaciu readlneho ekonomického javu, vzt'ahu alebo procesu. Ide o symbolicky
model prevazne deskriptivneho charakteru, ktory pomocou algebrickych vztahov popisuje a
reprezentuje zékladni ekonomickilt hypotézu (Hatrak, 2007). Spravne Specifikovany
ekonometricky model z hl'adiska zahrnutych premennych, matematického a analytického tvaru
skimanej zavislosti a stochastickych predpokladov o rozdeleni pravdepodobnosti ndhodnych
porich, umoZiuje kvantifikovat vhodne zvolenymi Statistickymi a ekonometrickymi
metddami, ak st k dispozicii adekvatne Statistické data, intenzitu a smer vzajomnych vzt'ahov
ekonomickych premennych modelu pomocou parametrov modelu (Lesage, 1998). Gujarati
(2003) popisal jednotlivé fazy ekonometrického modelovania tak ako priblizuje nasledujuci
Obrazok 1.
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Ekonomicka tedria - zdroje Udajov
Matematicka formulacia tedrie
Ekonometricka formuldcia tedrie
Zber Gdajov a dat
Odhad parametrov ekonometrického modelu
Testovanie hypotéz

Progndza, optimalizacia a cielenie politiky

Obrdzok 1 Diagram postupnosti krokov ekonometrického skumania
Zdroj: Gujarati, 2003

Metodologicky postup ekonometrického modelovania

Metodologia ekonometrického modelovania je zaloZzena na viacstupiiovej abstrakcii,
vychadzajucej z kvalitativnej analyzy ekonomickej hypotézy, ktorej cielom je Specifikécia
ekonomického modelu. Ekonomicky model ulahcuje nasledni matematicko-Statistickt
formulaciu ekonomickej hypotézy, ktord je vopred slovne popisana. Matematicko-Statistickou
formulaciou ekonomickej hypotézy je mozné ziskat’ deterministicky ekonomicko-matematicky
model. Vhodnou $tatistickou Specifikaciou stochastickych vplyvov, ktoré je potrebné zahrntt’
do modelu, sa ziska ekonometricky model. Ma podobu symbolického modelu popisujicu
zakladnl ekonomicku hypotézu jednou, alebo viacerymi rovnicami.

Pomocou empiricky zistenych vyberovych tdajov ekonomickych veli¢in sa kvantifikuje
ich intenzita asmer vzajomného poOsobenia. Po odhade parametrov modelu pomocou
adekvatnych metdd a postupov nasleduje verifikacia ekonometrického modelu. Poslednou
implementa¢nou fazou metodologického postupu ekonometrického modelovania je praktické
vyuzitie ekonometrického modelu pre analyzu skimaného problému, prognodzovanie,
ekonomické rozhodovanie, optimalne riadenie popripade makroekonomicktl regulaciu. Na
zaklade zhrnutia vysSie uvedenych tivah o metodologickom postupe ekonometrickej analyzy,
je mozné cely postup stru¢ne sformulovat’ do Styroch navzajom prepojenych faz (Hatrak, 2007):

1. faza: Specifikacia ekonometrického modelu

2. faza: kvantifikacia ekonometrického modelu

3. faza: verifikacia ekonometrického modelu

4. faza: aplikacia ekonometrického modelu

6
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Tedria odvodeného dopytu

Moderné rozvinuté ekonomiky vystihuje pojem zmieSana ekonomika, pretoze
statky su alokované prostrednictvom kombinacie volnych trhov, Statnej regulacie a inych
foriem kolektivnej kontroly. Napriek tomu sa tieto ekonomiky nazyvaji trhové ekonomiky,
pretoze poskytuji T'udom slobodu podnikania, statky sa rozmiestiiuju prostrednictvom
individualnych preferencii a individualnej kupnej sily spotrebitelov. Dopyt a ponuka
predstavuju sily, ktoré umoznuji ekonomikdm fungovat, a urcuju, aké mnozstvo urcitého
statku sa vyprodukuje aza akt cenu sa tento statok bude predavat’ (Lisy a kol. 2011).
Konecnym ucelom vyroby je spotreba. Toto zovSeobecnenie je mozné aplikovat’ na kazda
vyrobnu ¢innost’ a na kazdy vyrobok. Dopyt po vyrobkoch je teda vo vicsej alebo mensej miere
spotrebitel'sky dopyt a teodria spotrebitel'ského dopytu je zakladom pre ostatné tedrie dopytu.
Rovnako ako vyrobky z dreva, nie vSetky vyrobky su spotrebitel’sky tovar, ale st spotrebované
nepriamo vo forme inych tovarov. Rezivo je pouzivané napr. na vyrobu stoliciek, stolov, posteli
a ostatnych Casti nabytku, po ktorom existuje dopyt z domécnosti, hotelov, iradov a pod. Model
podniku vyrabajiceho nabytok je znazorneny na Obrazku 2.

Rezivo ——— ——> Postele Hotely
Plasty = —— > Podnik
Kovy —— »| navyrobu ——— > Stolicky Nemocnice
Energia — | nabytku

Prica  ——» ——— > Stoly —— Spotrebitelia

Obrdzok 2 Model podniku vyrabajiiceho nabytok
Zdroj: Palus, 1999

Drevo a drevarske komodity st jednym z mnohych vstupov do procesu vyroby, aby boli
spolu s ostatnymi vyrobnymi faktormi transformované na urcité mnozstvo vystupov. Ak dopyt
po finalnych vyrobkoch firmy rastie, rastie 1 dopyt po vyrobnych vstupoch. V zavislosti od
tychto faktorov sa tvori dopyt po produkcii a sluzbach vyrobcov v stavebnictve, tlaCiarenskom
a polygrafickom priemysle, ndbytkarskom priemysle a pod. Tieto odvetvia si priamymi
odberate'mi vyrobkov z dreva vyprodukovanych v drevospracujicom priemysle, ktory je
hlavnym spracovatelom drevnej suroviny. Proces tvorby odvodeného dopytu po dreve a
vyrobkoch z dreva na jednotlivych urovniach je schematicky znazorneny na Obrazku 3.
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Dopyt po drevnej surovine

/ : '\

Dopyt po rezive Dopyt po aglomerovanych Dopyt po papieri
materialoch

—
t — f

Stavebnictvo Bytova Nabytkarsky Tlaciarensky
vystavba priemysel priemysel

Urokové miery Spotrebitel'ské vydavky

Obrazok 3 Odvodeny dopyt po dreve
Zdroj: Palus, 2000

Prehl’ad pristupov k modelom po vyrobkoch z dreva

Problematike vztahov na trhu s vyrobkami z dreva a identifikaciou faktorov, ktoré
vplyvaji na dopyt po tychto vyrobkoch sa venovalo mnoho autorov. Stucasny stav problematiky
je spracovani prostrednictvom S$tudia relevantnej vedeckej a odbornej literattry, zberom dat a
naslednou analyzou dostupnych teoretickych poznatkov. Vychadzalo sa pri tom z teoretického
fungovania trhu organizacii, ktory tvoria tie organizacie a jednotlivei, ktori nakupuju vyrobky
a sluzby urcené na vstup do d’alSieho procesu s cielom produkovat’ d’alSie vyrobky a sluzby.
Faktory, ktoré st rozhodujice pre stimulovanie dopytu z tychto odvetvi sii determinované,
ked’Ze dopyt po dreve a vyrobkoch z dreva je odvodeny od vysledného dopytu po kone¢nych
vyrobkoch z dreva. Tieto ukazovatele charakterizuju vyvoj v odvetviach, ktoré ovplyviuju
dopyt po produkcii a sluzbach v stavebnictve, tlaCiarenskom a polygrafickom priemysle,
nabytkarskom priemysle atd’. Z dlhodobého pohl'adu maju na dopyt po dreve rozhodujuci vplyv
aj demografické zmeny, politika v oblasti Zivotného prostredia, energii a vyuziti biomasy.
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Tabulka 1 Prehlad pristupov k modelom po vyrobkoch z dreva

Autor Krajina, Produkt Obdobie | Cenové Necenové
region premenné premenné
Palus a kol. | Slovensko | Rezivo - 11995 - Domaca cena dokonéené byty,
(2018) Ihli¢naté 2015 reziva aDVD, opravy audrzba
a listnaté cenovy index ' v  domacnosti,
stavebnych ekonomicky
materialov, aktivna
vydavky v | populécia, miera
domacnosti nezamestnanosti,
Hurmekoski = Eurdpa Rezivo 1980 - Doméca cena HDP na
a kol. (2015) z ihli¢natého = 2012 reziva, panelov @ obyvatela,
dreva na baze dreva opravy audrzba
a portlandského | v domacnosti,
cementu. nezamestnanost’,
aktivita
V stavebnictve,
ekonomicka
otvorenost’.
Marcin USA Vyrobky 1970- Ceny Velkost domu
a Thomas zdreva na 1979 stavebnych (1-2 podlazny),
(1987) byvanie materialov, substitué¢né
HDP na materialy
obyvatela Vv stavebnictve,
Kangas Vybrané Vyrobky z  1990- Cena dreva na HDP, zdanliva
(2003) krajiny dreva 2001 domacom trhu, ' spotreba,
Europy Importné ceny
dreva
Baudin Svédsko, Rezivo 1980- Cena  reziva, Spotreba reziva,
(2003) Norsko, 2003 Vektor cien HDP, inflacia,
UK, substitutov, urokové miery,
Nemecko
Angelo Brazilia Vlaknina 1988- Cena vlakniny, Spotreba
(2009) 2007 cena vlakniny @ vlakniny, vykon
na celulézového
medzinarodnom | priemyslu
trhu
Jonsson Vybrané Vyrobky 2003- Exportné Zdanliva
(2010) krajiny z dreva 2007 a importné ceny ' spotreba, HDP
Eurdpy dreva
Buongiorno | 43 roznych | Papier 1963- Cena  papiera @ Spotreba na
(1978) krajin a karton 1973 a kartonu, cena | obyvatela, HDP,
substititov prijem na
obyvatela
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Pokracovanie Tabulky 1

Autor Krajina, Produkt Obdobie ' Cenové Necenové
region premenné premenné
Baudin Norsko Rezivo 1970- Cena  reziva, | Prijem na
(1989) 1983 cena DVD, | obyvatela, HDP,
DVT, cena | spotreba na
sadrokartonu obyvatel'a
Buongiorno | 130 Vyrobky 1961- Spotreba na
(1997) vybranych | z dreva 1971 obyvatela,
krajin prijem na
obyvatel'a, HDP
Baudin 18 Vyrobky z | 1964- Cena produktu | Domaca
(1995) vybranych | dreva 1993 spotreba, index
krajin spotreby, HDP,
Europy ¢asovo
oneskorena
spotreba
Michinaka | 180 Vyrobky 1992- Cena vyrobku z | HDP  krajiny,
(2011) roznych z dreva 2007 dreva prijem na
krajin obyvatela
Sauquet Francuzko | Vyrobky z  1995- Cena lokalne = Dopyt po
(2003) dreva 2002 vyrobeného kompozitnom
produktu, Cena materiale, dopyt
importu, Cena | po domacom
kompozitnych | produkte
materidlov
Hetemaiki Finsko Gulatina, 1986- Cena dreva na Mnozstvo
(2003) rezivo 1998 pni, cena | ihli¢natého
thli¢natého reziva, mnozstvo
reziva exportu
ihli¢cnatého
reziva, celkova
vyroba DSP vo
finsku
Hurmekoski | Rozne Vyrobky z  1965- Cena vyrobkov HDP
(2013) krajiny zo  dreva 2010 z dreva
sveta

Zdroj: Vlastné spracovanie (2021)

Ceny vyrobkov z dreva sa v modeloch vyuZivaji ako absolutne ceny (stcasné alebo
casovo posunuté) alebo vyjadrené v porovnani s cenami inych vyrobkov (relativne ceny).
V skutoénosti st pre posudenie dopytu dblezité relativne ceny, pretoze z dlhodobého hladiska
sa efekt zmeny cien prejavuje Vv substiticii vyrobkov a zmene spotrebitel'skych zvyklosti.
Relativne ceny sa modzu vztahovat k cendm konkurenénym alebo komplementarnych
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materidlov. Baudin a Lundberg (1984) odporucaju hodnotit’ okrem relativnych cien vyrobnych
vstupov aj pomer cien findlneho vyrobku k vstupnym cendm dreva.

Vysledna urovenn spotreby dreva avyrobkov zdreva je odrazom suboru
demografickych, socidlnych a ekonomickych podmienok, struktary priemyslu a stupnia rozvoja
danej krajiny. Pre dopyt po medziproduktoch vyroby drevarskeho priemyslu, je dolezita
vel'kost' dopytu po vyslednej produkcii odberatel'ského odvetvia, ktoré vyuziva tieto
medziprodukty vo vyrobnom procese. V pripade niektorych koneénych vyrobkov resp. skupin
vyrobkov je rozhodujticu disponibilny prijem spotrebitel'ov. Analyzy ¢asovych radov na trhu
s drevom mozu pomdct’ pochopit’ reakciu dopytu a ponuky na konkrétne faktory v priebehu
Casu. Buongiorno (1979, 1996) a Buongiorno a kol. (1988) v 80. rokoch intenzivne Studoval trh
s drevom v zapadnych krajinach. Toppinen a Kuuluvainen (2010) uvadzaju, Ze pristup analyzy
casovych radov v poslednom desatroci menej Casty. Mozeme pozorovat obnoveny zaujem
0 tento pristup, ako ukazuju nedavne ¢lanky o trhoch s drevom a vyrobkami z dreva (Parajuli
a kol., 2016; Daigneault a kol., 2016; Krist ofel a kol., 2016; Jochem a kol., 2016; Kinnucan
2016; Sun a Niquidet, 2017). Viagsina $tadii ¢erpa idaje o Severnej Amerike a Skandinévie
(Mutanen a Toppinen 2005), vynimo¢ne sa udaje Cerpaju o Strednej Eurdpe, aj to sa
zameriavaji na palivové drevo (Krist ofel a kol., 2016; Sun and Niquidet, 2017) Niektoré¢
¢lanky analyzovali rdzne Casti trhu s drevom v priebehu ¢asu:

Michinaka akol. (2011) odhadoval cenovi a prijmovu elasticitu dopytu pre trh
s drevom pouzitim zhlukovej analyzy na vzorke 44 krajin v obdobi 1992-2007. Objavil, ze
elasticity st vo vSeobecnosti vyssie z dlhodobého hladiska ako z kratkodobého hl'adiska a ze
dynamické modely st lepS$ie ako statické modely, ked’Zze zohl'adiiuju dolezity vyvoj v priebehu
¢asu. Pomocou ¢asovych radov, Iriarte-Goni a Ayuda (2012) analyzovali vo Velkej Britanii
vplyv vyuZitia dreva a vyrobkov z dreva na hospodarsky rozvoj. Vypocitali spotrebu dreva
odpocitanim ¢istého vyvozu od vyrobeného mnoZstva v obdobi 1871-1936 a zistili Ze, Casové
rady su trendovo deterministické. Odhadli cenovi a prijmovu elasticitu metodou OLS
najmensich Stvorcov v 3 réznych €asoch: podla vysledkov, prijmova elasticita bola obzvlast
vysoka (6,23) pocas prvej svetovej vojny a nizsia (1,22) pred a po prvej svetovej vojne. Cenova
elasticita dopytu po dreve bola relativne elasticka pocas prvej svetovej vojny (-1,5) a relativne
cenovo neelastickd po prvej svetovej vojne (-0,49). Objavili tiez zaujimavl substiticiu medzi
zelezom a rezivom v stavebnictve.

Daigneault akol. (2016) uvadza, ze literatira pred rokom 2000 ukazuje relativne
kratkodobu dopytovil a ponukovil cenovi elasticitu dreva na pni. (dopytova od -0,001 do 0,85,
ponukové od 0,06 do 0,63). Autori potvrdzuju vSeobecni nepruznost vdaka oneskorenej
premennej modelu a dynamickych kapitalovych zmien v modeli medzi rokmi 1950 az 2000.
Song akol. (2011) sa venovali ihlicnatému drevu a odhadovali ponuku a dopyt pomocou
mesacénych Casovych radoch v USA od roku 1990 do roku 2006. Ich vysledky odhaluju
relativne nizke cenové elasticity dopytu a ponuky (-0,18, 0,23). Je zaujimavé, ze pozorovali
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negativny trend na strane dopytu, ¢o znamena, ceteris paribus, Ze technologicky progres
redukuje dopyt po dreve. Vo Svajéiarsku, Pauli akol. (2009) analyzovali trh s drevom
a vyrobkami z dreva, ako premenné pouzili ceny, HDP, importné ceny a naklady na
skladovanie.

Zaver

Vsetky spomenuté a opisané faktory spolo¢ne urcuju urovein dopytu po vyrobkoch z
dreva. Ak st tieto faktory kvantifikované, je ich mozné pouzit’ v modeloch dopytu a pomocou
matematicko-statistickych metod a naslednej Statistickej a ekonomickej verifikacii odhadnat’
parametre modelov. Niektoré premenné mozu pdsobit’ i so znaénym ¢asovym posunom. Takéto
faktory je zlozité definovat’ a ak sa jedna o faktory kvalitativneho charakteru, kvantifikovat ich
vplyv. Ur€enie nespravnych alebo menej vyznamnych faktorov ma vplyv na spolahlivost” a
vypovedaciu schopnost modelov. Ak st podstatné a vyznamné faktory urcené spravne,
kvantifikované a testované modely poukazuju na vzajomne vzt'ahy medzi jednotlivymi prvkami
aurcuju ¢o a v akej miere ovplyviuje dopyt vyrobkoch z dreva za danych podmienok. Vel'kost’
a stabilita sucasného a buduceho dopytu po produkcii firiem je dblezita z pohl'adu riadenia
podnikovych aktivit - urCenia najefektivnejSich vyrobnych a predajnych metdd, planovani
rozvoja firmy, produkénych kapacit, tvorbu novych vyrobkov, alebo planovani vstupu na nové
trhy. Vyuzivanie dostupnych metod a pristupov zostava v rukach firiem a zavisi od schopnosti
manazmentu zaclenit’ aktivity tykajuce sa hodnotenia trhu medzi ostatné firemné Cinnosti
s ucelom identifikovat’ sti¢asny stav trh a zistené poznatky vyuzit' v riadiacom a planovacom
procese.
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JOHN MAYNARD KEYNES V LESOCH MURANSKEJ PLANINY: AKY JE
EKONOMICKY EFEKT VYDAVKOV NAZALESNOVANIE?

JAN HOLECY - BLANKA GIERTLIOVA - DANIEL HALAJ - RASTISLAV SULEK

Abstract

The objective of a paper is to analyse the multiplicative effect of capital investments
annually spent for the purposes of forest regeneration in the territory of Muranska Planina
managed by the state enterprise Slovak Forests. Due to a proposed nature protection in this area,
there were 2 variants of intended gradual timber extraction restriction for the forest conservation
purposes in comparison to a status quo (Variant 1) analysed and evaluated. Based on the time
series of recorded GDP values and their structure for the period of 2009-2020, the point
estimation of the Keynes investment multiplicator value (M = 7,394491390) under the
conditions of Slovakia has been calculated. The amounts of expected expenditures necessary
for both the planting and care for established new forest after a timber extraction within the
assumed decades of a 30-years lasting forest management project have been specified according
to the data provided by the enterprise cost accounting system. The obtained results pointed out
that the introduction of a weak timber cut restriction (Variant 2) would induce the direct annual
economic loss EUR 57 855 and a strong cut restriction (Variant 3) would increase this loss up
to EUR 120 416 both measured by the annual equivalent of the project NPV. However, the total
economic loss when the direct loss is multiplied by (M) would approach in Variant 2 amount
EUR 427 811 and in Variant 3 considerable amount of EUR 890 415, anually.

Key words: forestry, capital investments, investment multiplicator, afforestation, Muranska
Planina

Uvod

KaZdoro¢né kapitalové investicie do lesnej pddy aj na uzemi Narodného parku
Muranska Planina st nutné pre zabezpecenie trvalo udrzatel'ného hospodarenia a poskytovania
plného spektra ekosystémovych sluzieb lesa z dlhodobého hl'adiska. Hoci sa v sucasnosti
uskutocnené investicie do lesnej pody stantl zdrojom vynosov spravidla az po uplynuti rubne;j
doby (cca 130 rokov), dnes zhospodarenia v lesoch Muranskej planiny plynt uzitky
z kapitalovych investicii do zalesnenia ktoré sa uskuto¢nili v minulom a predminulom storog¢i.
PreruSenie zalestiovania ploch po tazbe moze sposobit’ ziizenie produkénej zékladne lesa ako
obnoviteI'ného prirodného zdroja a spOsobit’ rozvrat ¢asovej a priestorovej Upravy jeho
hospodarskeho vyuZzivania pre potreby obyvatel'stva. Lesy narodného parku vSak poskytuju
nielen drevo ale aj iné doleité ekosystémové sluzby. Z tohto dovodu Statna ochrana prirody
navrhla zmenu suc¢asnej zonacie vyuzivania plochy narodného parku na ktorej hospodaria Lesy
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slovenskej republiky v prospech obmedzenia hospodarenia ponechanim lesnych ekosystémov
na samo-vyvoj s cielom rozsirit’ ich biologickl diverzitu a zvysit’ ich rekreacny potencial.
V tejto praci uvadzame vysledky analyzy 3 zakladnych uvazovanych variantov hospodarenia:

Variant 1 predpoklada bezné hospodarenia pri nezmenenej zonacii vyuZzivania lesnej
pody a vysledky jeho ekonomickej analyzy informuju o uzitkoch hospodarenia pri zachovani
status quo.

Variant 2 uvazuje s postupnym prechodom na samo-vyvoj po¢as obdobia buducich 30
rokov so slabym obmedzenim hospodarenia. TaZbové a pestovné opatrenia v lesnych porastoch
je mozné vykonavat’ len 2 krat za 10 rokov. Po 30 rokoch lesné ekosystémy prejdu do rezimu
5. stupna ochrany.

Variant 3 zahriiuje silné obmedzenia hospodarenia pri prechode lesnych porastov na
samo-vyvoj s intenzivnou ochranou hluchana. V tomto zmysle bude mozné vykonat  len mierne
hospodarske opatrenia zamerané na vytvaranie biotopov vhodnych pre hluchana 1 krat za 10
rokov. Po 30 rokoch lesné ekosystémy tieZ prejda do rezimu 5. stupiia ochrany.

Obmedzenie hospodarenia vSak znamena aj obmedzenie kazdoro¢nych investicnych
vydavkov na umelt reprodukciu lesa aich priamych inepriamych pozitivnych
makroekonomickych ekonomickych efektov. Priamym efektom je zabezpecenie reprodukcie
lesa ako obnovitelného prirodného zdroja a poskytnutie pracovnych prilezitosti pre
obyvatel'stvo na tizemi parku. Hlavnym nepriamym makroekonomickym efektom je zrejme
zvySenie Cistého dochodku obyvatel'stva prostrednictvom zakladného multiplikatora ktory
exaktne formuloval britsky ekoném John Maynard Keynes.

Cielom nasho vyskumu bolo vykonat ekonomicku analyzu tak priamych, ako aj
nepriamych pozitivnych efektov vydavkov na zalesfiovanie holin po umyselnej tazbe dreva vo
vSetkych 3 uvedenych variantoch.

Kalkulacia nakladov na zalesnovanie v jednotlivych variantoch zonacie
parku

Pre potreby tejto analyzy boli vyuzité udaje o ndkladoch na zalesiiovanie pody po
obnovnej tazbe lesnych porastov a nasledné ¢innosti zamerané na vychovu a ochranu mladych
kultar na jednotlivych odstepnych zavodoch Statneho podniku Lesy slovenskej republiky ktoré
hospodaria na ploche parku. Vysledky kalkuldcie priemernych ndkladov na zalesnenie lha
v danych podmienkach su uvedené v Tabulke 1.
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Tabulka 1 Priemerné uplné vlastné naklady jednotlivych cinnosti na zakladanie a vychovu
mladych lesnych porastov v podmienkach Muranskej planiny

PESTOVNE | Zalestiovanie | Burina Ochrana |Prerezavky| Cistky |Lupanie |Ostatna
CINNOSTI pred zverou ¢innost
(EUR. ha?)
PRIAME 965,87 |150,42 75,24 142,66 |155,74 |112,28 24,29
NAKLADY
REZIA 397,46 | 61,90 30,96 58,70 | 64,09 | 46,20 | 10,00
41,15%
VLASTNE 1363,33 |212,32 106,20 201,36 [219,83 |158,48 | 34,29
NAKLADY

Plochy jednotlivych ¢innosti potrebnych na zalesnenie a zabezpecenie planovanych
holin po umyselnych tazbach dreva v jednotlivych variantoch projektu boli odhadnuté
pomocou stromového rastového simulatora SIBYLA ktory navrhol Fabrika (2005). Vysledky
simulacie hospodarenia pre Variant 1 projektu (status quo), Variant 2 (slabé obmedzenie
hospodarenia) a Variant 3 (silné obmedzenie hospodarenia) st uvedené v Tabul'kéach 2 az 4.

Tabulka 2 Plochy jednotlivych zalesniovacich cinnosti vo Variante 1 (status quo) hospoddrenia
V lesoch Muranskej planiny.

VARIANT 1 | Zalesnovanie Burina Ochrana Prerezavky Cistky Lapanie
Roky pred zverou
(t) (ha)
10 171,69 |8 215,12 4 989,72 340,38 |1693,15 358,22
20 34,26 857,94 514,76 100,19 |1097,82 |375,91
30 33,92 924,61 554,77 110,15 65,30 |212,45

Tabulka 3 Plochy jednotlivych zalesniovacich ¢innosti vo Variante 2 (slabé obmedzenie tazby)
vyuzivania lesov Muranskej planiny.

VARIANT 2 | Zalesiiovanie Burina Ochrana | Prerezavky Cistky Lipanie
Roky pred zverou
(t) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
10 0 5446,21 3526,49 278,22 1 063,66 313,52
20 0 0 0 62,90 719,67 331,58
30 0 0 0 0 0 171,61
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Tabulka 4 Plochy jednotlivych zalesniovacich cinnosti vo Variante 3 (silné obmedzenie tazby)
vyuzivania lesov Muranskej planiny.

VARIANT 3| Zalesfiovanie | Burina Ochrana Prerezavky | Cistky Lapanie
Roky pred zverou
(t) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
10 0 205,63 0 87,66 294,57 179,62
20 0 0 0 0 0 62,65
30 0 0 0 0 0 0

Simulacia hospodarenia poskytla spolahlivi informéciu tak oraste lesnych
ekosystémov, ako aj o vSetkych fyzickych vykonoch potrebnych na plnenie ukazovatel'ov
programov starostlivosti o les v danych pdédnych a klimatickych podmienkach. Vysledky
tychto simulacii sa nasledne pouzili na vypracovanie prognézy nakladov zalesiiovania pri
uskutocneni jednotlivych uvazovanych variantov projektu zmeny zonacie vyuzivania plochy

Murénskej planiny pocas obdobia buducich 30 rokov.

Problematika interpretacie nakladov na zalesiiovanie

Finanénym a ekonomickym analyzam rentability lesnickych projektov je venovanych
mnozstvo publikacii. Systematicky sa im venuju napriklad Klemperer (1996), Buongiorno
a Gilless (1987), Ghebremichael et al. (1996) a Olschewski (2001). Dokladny vyklad postupov
a metdod ekonomickych analyz lesnickych projektov pre dosiahnutie trvale udrzateI'ného
rozvoja lesnictva uvadzaja Kilkki (1985), Gregersen a Contreras (1992), Gregersen et al. (1993)
ako aj Gregersen et al. (1995). Napriek skuto¢nosti, Ze tieto sumy uctovnictvo lesnych zavodov
Z finan¢ného hladiska eviduje ako naklady, v beznom roku (a naslednych prvych dvoch
desatrociach lesnickych projektov) nie su ani zdrojmi vynosov a ani zisku. Z ekonomického
hladiska je preto mozné tieto sumy hodnotit’ len ako kapitalové vydavky na investicie do
projektov pestovania jednotlivych drevin. Analyze makroekonomického dopadu vydavkov na
zalestiovanie prostrednictvom zakladného multiplikatora investicii sa vSak v dostupnej

literature doposial’ nevenovala Ziadna pozornost’.

Postup odhadu priemernej hodnoty zakladného multiplikatora

Pre vyhodnotenie ekonomickych efektov investicnych vydavkov do zalesnovania sme
pouzili Standardny postup merania ndrodohospodarskych dopadov uskutoénenych investicii do
zalesnovania ktory je Vv zhode spoznatkami stfasnej makroekonomie. Pouzity postup
vychadza z Keynesovho dynamického modelu rovnovazneho déchodku (Y,) a investi¢nych
vydavkov (I) v hospodarstve, tak ako ho vysvetl'uja Felderer a Homburg (1995):

Yo =—=" (Caue + 1) (1)
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Symbol (C ) oznacuje hrani¢ny (marginalny) sklon obyvatel'stva k spotrebe a konstanta
(Cgue) informuje o hypotetickej autonémnej spotrebe obyvatel'stva v danych podmienkach.

Model (1) vychadza zo skuto¢nosti, ze existuje len jeden realny dochodok (Y,) ktory
tejto podmienke narodohospodarskej rovnovahy vyhovuje. Informaciu o tom, aki zmenu
realneho déchodku (Y;) vyvola bezprostredna zmena v investi¢cnom dopyte (1) preto poskytuje
hodnota prvej derivacie funkcie rovnovahy (1):

1 d
Yo == (Caue + D| 5 )
Tato matematicka operacia vedie k nasledovnému vysledku:
d¥o _ 1 _
a1 1-C (3)
Plati, Ze konstanta (3) je hodnotou zakladného multiplikatora (M):

1
M= “

Zakladny multiplikator (M) informuje o tom, ako reaguje realny dochodok (Y;) na
zmenu dopytu po investicidch v danych podmienkach. To znamend, Zze kazda dodatoc¢na
penazna jednotka kapitalovych investicii zvySuje realny dochodok o (M) penaznych jednotiek.

Pozorované hodnoty ¢asového radu hraniénych sklonov k spotrebe € (t) sa s vyuzitim
znamych tdajov o dochodku obyvatel'stva Y (t) a jeho spotrebe C(t) v jednotlivych rokoch (t)
sledovaného obdobia pocitali nasledovne:

N C®-C(t-1)
c@®= Y(t)-Y(t-1) ©)

Podobnym spdsobom boli tiez nésledne z pozorovanych hodndt uspor obyvatel'stva

S(t) uréené aj zodpovedajuce hodnoty &asového radu hrani¢nych sklonov k usporam S (t):

N S(O)=5(t=1)
s = Y(t)-Y(t—1) ()

Podl'a pravidla, Ze derivacia suctu je rovna suctu derivacii sa z pozorovanych vzoriek
tidajov € (t) a S (t) nasledne vypocitali bodové odhady ich aritmetickych priemerov(C_' ) a
(§ ) pri dizke sledovaného obdobia (n) = 12 rokov:

C_v’ — 2t=1c (t) (7)

n
§ =20 ®
Dosadenim aritmetického priemeru (7) do vzorca (4) sa vypocital bodovy odhad

priemernej hodnoty zakladného multiplikatora (M):

M = % )
Pomocou aritmetického priemeru (8) sa uskutocnila nésledna kontrola vypoctu hodnoty
multiplikatora vratane jeho verifikacie. Pre kontrolu logickej spravnosti a presnosti vypoctu
strednej hodnoty zakladného multiplikatora (M) posluzil matematicky vztah medzi hrani¢nym
sklonom k spotrebe (C') ahraniénym sklonom k Gsporam (S°). Medzi tymito dvomi
narodohospodarskymi veli¢inami musi platit, Ze jedna je doplnkovym ukazovatel'om k druhej:
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(C)+(s)=1 (10)
V zmysle tohto funkéného vztahu sa verifikacia presnosti bodového odhadu veli¢iny

(M) vykonala vyhodnotenim vztahu medzi pozorovanymi strednymi hodnotami (C_ ) a (.S_' ):

C+S =1 (11)

Spracovanie tudajov o objeme a Struktire HDP Slovenska pre potreby
odhadu hodnoty zakladného multiplikatora

Pre odmeranie hodnoty zakladného multiplikatora kapitalovych investicii a jeho G¢inku
na hospodarstvo Slovenska sme pouzili ¢asové rady nomindlnych udajov o objeme a Struktare
HDP vytvorené¢ho na tzemi Slovenska pocas rokov 2009-2020. Zdrojom tychto udajov je
webova stranka Néarodnej banky Slovenska. Pre vypodet sme pouzili ukazovatele Cisty narodny
disponibilny ddéchodok, Vydavky na kone¢nu spotrebu a Narodné cisté uspory. Vysledky
vypoétu bodovych odhadov hodnét hraniéného sklonu k spotrebe (C*) a hraniéného sklonu

k tsporam (S ) podl’a tychto tdajov st uvedené v Tabul'ke 5.

Tabulka 5 Vypocet bodovych odhadov velicﬁ'n(C ) a (S ) Z pozorovanych hodnét Cistého
narodného disponibilného dochodku, Vydavkov na konecnu spotrebu a Narodnych Cistych

uspor v obdobi rokov 2009-2020.

OBDOBIE | DOCHODOK | SPOTREBA | USPORY HRANICNY HRANICNY
SKLON SKLON
(roky) (mil. EUR) | (mil. EUR) | (mil. EUR) | KSPOTREBE K USPORAM
(t) (Y) (C) (s) (C) (S)
2009 50519,81| 51062,04 -541,83
2010 53635,94| 52 143,42 1493,77| 0,347026600| 0,653246174
2011 55451,64| 52824,84 2628,57| 0,375293275| 0,624993116
2012 58 429,05| 54 328,49 4102,83| 0,505019463| 0,495148468
2013 59334,17| 54723,97 4612,25| 0,436936539| 0,562820400
2014 61 185,90| 56 012,25 5174,87| 0,695716978| 0,303834792
2015 63203,16| 57 969,06 5236,57| 0,970033610| 0,030586042
2016 63099,74| 59982,10 3119,40| -19,464707000| 20,471572230
2017 67 329,90| 63 359,29 3971,46| 0,798359873| 0,201425005
2018 72 283,31| 67 090,94 5192,69| 0,753349713| 0,246543290
2019 75900,96| 71581,25 4 320,05 1,241222893| -0,241217365
2020 74097,82| 73407,07 690,83| -1,012578060| 2,012722251
AP -1,30493874 2,305606764
SUCET AP 1,000668025
CHYBA ODHADU lel= 0,000668025

Vypocitané aritmetické priemery (AP) pozorovanych urovni hrani¢ného sklonu
k spotrebe aj hrani¢ného sklonu k tisporam podl'a nominalnych udajov uvedenych v Tabul'ke 5
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maju vsak zrejme len orientacny charakter a su nerealne, pretoze z ekonomického hl'adiska
nedavaju zmysel. Odhadovany priemerny hrani¢ny sklon k spotrebe (C_' ) je vyssi ako 2

a odhadovany priemerny hrani¢ny sklon k tsporam (§ ) je dokonca zaporny. Problémom su
zrejme skreslené vstupné hodnoty uvadzanych pozorovanych narodohospodarskych veli¢in.
Vykazované hodnoty Cistého narodného dochodku a Vydavkov na spotrebu st zrejme zvysené
ucely nasej analyzy preto bolo potrebné daje v Tabul'ke 5 korigovat’ tak, aby poskytli korektné
vysledky konzistentné z poznatkami sti¢asnej ekonomickej vedy. Vykazovany nominalny Cisty
déchodok obyvatel'stva bol upraveny tak, ze sme od neho odpocitali sumu nominalne P6zicky
poskytnuté/prijaté:

Cisty narodny disponibilny déchodok upraveny =

= Cisty narodny disponibilny dochodok — Pozi¢ky poskytnuté/prijaté

(12)

Podobne aj nominalne Vydavky na konecnt spotrebu boli tiez znizené o rovnaku
hodnotu:

Vydavky na konecnu spotrebu upravené =

= Vydavky na konecn spotrebu — P0Zi¢ky poskytnuté/prijaté

(13)

Z ekonomického hl'adiska pozorované poskytnuté pdzicky Cisty dochodok obyvatel'stva
len zniZuju a tym sucasne znizuju aj vydavky na kone¢nu spotrebu.

Vypocet priemerného hrani¢ného sklonu k spotrebe (C_' ) a priemerné¢ho hrani¢ného
sklonu k usporam (S_ ) zo vstupnych tidajov upravenych podla rovnic (12) a (13) je opisany
v Tabulke 6.

Hodnoty bodovych odhadov aritmetickych priemerov veli¢in (C ) a (S ) st uvedené
v riadku (AP). Posledné¢ dva riadky obsahuju informaciu o vysledku kontroly spravnosti
vypoctu pomocou vzorca (11) ako aj jeho presnosti prostrednictvom chyby |e|. Vysledky
vypoctu z ekonomického hladiska davaji zmysel. Ale zdkladnym ekonomickym problémom
interpretacie prezentovanych upravenych uUdajov o nameranych nominalnych hodnotach
vSetkych narodohospodarskych veli¢in v Tabul'ke 6 ostava skutocnost’, Ze ignoruji vplyv
faktora cCasu ktory vtomto pripade predstavuji zmeny urovne infldcie na Slovensku
Vv jednotlivych rokoch sledovaného obdobia. Inflacia informuje o raste cenovych hladin
tovarov a sluzieb v hospodarstve krajiny. Hoci inflacia poméha zniZovat’ nezamestnanost’, rast

cien zniZuje kupnu silu peniazi a hodnotu realnych miezd zamestnancov.
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cistych uspor v obdobi rokov 2009-2020.

OBDOBIE| DOCHODOK | SPOTREBA USPORY HRANICNY HRANICNY
SKLON SKLON
(roky) | (mil.EUR) | (mil. EUR) | (mil. EUR) | KSPOTREBE | K USPORAM
(t) (Y) (C) (s) (C) (s7)
2009 51211,75 51 753,98 -541,83
2010 54 821,26 53 328,74 1493,77 | 0,436280825 | 0,563954664
2011 56 892,59 54 265,79 2628,57 | 0,452390493 | 0,547860553
2012 55 466,19 51 365,63 4102,83 | 2,033202468 | 1,033553001
2013 55 872,74 51 262,54 4 612,25 | 0,253572746 | 1,253031607
2014 58 511,85 53 338,20 5174,87 | 0,786499994 | 0,213185506
2015 62 017,01 56 782,91 5236,57 | 0,982753997 | 0,017602620
2016 64 836,22 61 718,58 3119,40 | 1,750728041 | 0,750979884
2017 68 598,16 64 627,55 3971,46 | 0,773263263 | 0,226494840
2018 72 567,61 67 375,24 5192,69 | 0,692209248 | 0,307657232
2019 77 805,89 73 486,18 4320,05 | 1,166592851 | 0,166589033
2020 74 818,15 74 127,40 690,83 0,214617068 | 1,214704091
AP 0,782339215 | 0,217579018
SUCET AP 0,999918233
CHYBA ODHADU lel= 0,000081767

Pri analyzach dlhsich ¢asovych radov narodohospodarskych veli¢in spotreby C(t)
auspor S(t) plati princip alternativnych nakladov (nakladov stratenych prileZitosti) drzby
pefiazi. Cim vyssia je miera inflacie, tym viac nominalna hotovost’ strica hodnotu a tym vyssie
su tiez alternativne naklady drzania penazi vo forme Gspor. Preto zrejme objem hotovosti vo
forme Uspor obyvatel'stva sa pri rastiicej miere inflacie znizuje. Tieto skutocnosti potom
vyznamne ovplyviiuju tak objemy spotreby obyvatel'stva, ako aj objemy jeho uspor. Z tohto
dovodu je potrebné vsetky vysledky vypoctu bez zahrnutia vplyvu inflacie ktoré st uvedené
v Tabulke 6 povazovat' za skreslené. Pre odstranenie tohto skreslenia sme pouzili udaje
0 vykazovanych mierach inflacie pocas sledovaného obdobia tak ako ich uvadza na jej webovej
stranke Narodna banka Slovenska. Deflatory potrebné pre korekciu vypoctu bodovych odhadov
aritmetickych priemerov upravenych hodnot (C ) a (S ) 0 mieru inflacie si vypocitané
v Tabulke 7.
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Tabulka 7 Pozorované urovne miery inflacie a vypocitané hodnoty deflatorov pre hospodarstvo
Slovenska v obdobi rokov 2009-2020.

ROKY 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CPI(%)=f 1,6 1,0 3,9 3,6 1,4 0,1
(1+f) 1,016 1,01 1,039 1,036 1,014 0,999
Deflatory | 1,206119 | 1,187125 | 1,175371 | 1,131252 | 1,091942 | 1,076866
ROKY 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CPI(%)=f -0,3 -0,5 1,3 2,5 2,7 1,9
(1+f) 0,997 0,995 1,013 1,025 1,027 1,019
Deflatory | 1,077944 | 1,081188 | 1,086621 | 1,072676 | 1,046513 | 1,019

Vysledky vypoctu bodového odhadu aritmetickych priemerov upravenych hodnét (C )
a (S ) ktoré su korigované deflatormi z Tabul'ky 7 st uvedené v Tabul'ke 8.

Z tohto hl'adiska doleziti informaciu prinasa aj porovnanie hodndt margindlnych veli¢in
(C_ ) a (§ ) vypocitanych pri absencii a pritomnosti inflacie. Toto porovnanie vratane
porovnania zodpovedajicich bodovych odhadov hodnét zakladného multiplikatora (M) je
uvedené v Tabul'ke 9. Z vysledkov porovnania obidvoch postupov je vyplyva, ze pritomnost’
inflacie zvySuje hodnotu priemerného hrani¢ného sklonu k spotrebe (C_' ) 0 10,54 %. Zaroven,
sa V tychto podmienkach hodnota priemerného hrani¢ného sklonu k uspordm (ST ) klesa az
0 37,84 %. O spravnosti vykonanej korekcie ale sved¢i fakt, ze absoltitna chyba vypoctu || sa
V porovnani s vypoc¢tom pri absencii inflacie znizila az o 97,56 %. Po vykonanej korekcii sa tak
hodnota zakladného multiplikatora (M) zvysila aZ o 60,95 %. Z vysledkov je zrejmé, Ze vplyv
inflacie ovplyviiuje hodnotu multiplikativneho efektu kapitalovych investicii rozhodujicim
sposobom. Ignorovanie pritomnosti inflacie v hospodarstve krajiny nielenze skresl'uje hodnoty
hraniénych sklonov k spotrebe a tisporam, ale tato chyba sa prenasa a zviacSuje aj d’alej na
bodovy odhad hodnoty samotného zikladného multiplikatora (M). Ziskané vysledky su
Vv stilade so suCasnymi poznatkami makroekondmie. Vplyvom inflacie sa znizuje kiipna sila
penazi, ¢o znehodnocuje nominalne prijmy obyvatel'stva, ktoré preto musi uprednostiovat’
spotrebu pred usporami. Pre naslednti ekonomicku analyzu a kvantifikaciu efektu uvazovanych

investicnych vydavkov na zalesfiovanie bola preto pouzitd hodnota multiplikatora na Grovni
(M) = 7,394491390.
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(s)

Z upravenych nomindalnych hodnét Cistého ndarodného disponibilného déchodku, Vydavkov na
konecnu spotrebu a Narodnych cistych uspor v obdobi rokov 2009-2020.

OBDOBIE | DOCHODOK | SPOTREBA USPORY HRANICNY HRANICNY
SKLON SKLON
(roky) (mil.EUR) | (mil.EUR) | (mil. EUR) | KSPOTREBE | KUSPORAM
(t) (Y) (C) (s) (C) (s7)
2009 61767,44| 62421,44 -653,51
2010 65079,67| 63 307,86 1773,29| 0,267621387| 0,732680965
2011 66 869,89| 63 782,43 3089,54| 0,265089612| 0,735243587
2012 62 746,24| 58 107,47 4641,33| 1,376196274| 0,376314503
2013 61009,80| 55975,73 5036,31| 1,227652097| 0,227462363
2014 63009,42| 57 438,09 5572,64| 0,731321317| 0,268216243
2015 66 850,86| 61 208,79 5644,73| 0,981585384| 0,018765721
2016 70100,11| 66729,36 3372,66| 1,699026700| 0,699260487
2017 74 540,17| 70225,63 4315,47| 0,787436990| 0,212342458
2018 77 841,52 72271,79 5570,07| 0,619796606| 0,380027596
2019 81424,88| 76904,24 4520,99| 1,292769560| 0,292766056
2020 76 239,69| 75 535,82 703,96 0,263910212| 0,736142687
AP 0,864764194| 0,135237804
SUCET AP 1,000001999
CHYBA ODHADU | lel=  0,000001999

Tabulka 9 Vyhodnotenie vplyvu inflacie na uroven marginalnych velicin (C_ ) a (§ ) ana
presnost bodovych odhadov hodnét zakladného multiplikatora (M).

VELICINY SYMBOLY | NOMINALNE REALNE ROZDIEL (% )
Hraniény sklon k spotrebe () 0,782339215| 0,864764194 10,54
Hraniény sklon k Gspordm (5) 0,217579018 | 0,135237804 -37,84
Absolutna chyba vypoctu le] 0,000081767| 0,000001999 -97,56
Hodnota multiplikatora (M) 4,594304850| 7,394491390 60,95
Vysledky ekonomickej analyzy vplyvu Kkapitalovych investicii do

zalesnovania na Cisty dochodok obyvatel’stva

Vydavky na zalestiovanie v jednotlivych variantoch projektu zmeny zonacie pocas

jednotlivych desatro¢i jeho trvania boli kalkulované na zaklade udajov o vykonoch

jednotlivych €innosti ktoré st uvedené v Tabulkach 2 aZ 4 a ndkladoch na tieto vykony tak ako

su Specifikované v Tabul’ke 1. Pri vyhodnoteni jednotlivych variantov sme tiez brali do uvahy

planovany a skuto¢ne vykazovany podiel prirodzeného zmladenia ktoré potrebu vydavkov na

zalestiovanie v projekte znizuje. Ako vychodisko pre porovnanie vplyvu
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Tabulka 10 Vysledky ekonomickej analyzy efektov investicii do zalesniovania pri absencii
prirodzeného zmladenia v projekte.

Roky Diskontné Variant 1 Variant 2 Variant 3
faktory
(t) (p=0,0104p. a.) (EUR) (EUR) (EUR)

10 0,949583834 3005 708 1870377 180 844
20 0,856248723 604 615 223419 12 077
30 0,772087571 371683 27 197 0
CSH(p) 3 658 845 1988 381 182 067
RECSH(p) 166 959 90733 8308
AN(V) 166 959 166 959 166 959
E(Z)/E(S) 0 -76 226 -158 651
E(Z*)/E(S") 0 -563 651 -1173 142

Tabulka 11 Vysledky ekonomickej analyzy efektov investicii do zalesniovania pri uvazovanom
podiele prirodzeného zmladenia v projekte na planovanej urovni 0,622.

Roky Diskontné Variant 1 Variant 2 Variant 3
faktory
(t) (p=0,0104 p.a.) (EUR) (EUR) (EUR)

10 0,949583834 1136 158 707 003 68 359
20 0,856248723 228 545 84 452 4 565
30 0,772087571 140 496 10 281 0
CSH(p) 1383043 751 608 68 821
RECSH(p) 63 110 34 297 3140
AN(V) 63 110 63 110 63 110
E(Z)/E(S) 0 -28 813 -59 970
E(Z*)/E(S") 0 -213 060 -443 4438

Tabulka 12 Vysledky ekonomickej analyzy efektov investicii do zalesfiovania pri uvazovanom
podiele prirodzeného zmladenia v projekte na pozorovanej urovni 0,241.

Roky Diskontné Variant 1 Variant 2 Variant 3
faktory
(t) (p=0,0104p.a.) (EUR) (EUR) (EUR)

10 0,949583834 2281332 1419616 137 260
20 0,856248723 458 903 169 575 9 166
30 0,772087571 282 107 20 643 0
CSH(p) 2777 063 1509 181 138 189
RECSH(p) 126 722 68 866 6 306
AN(V) 126 722 126 722 126 722
E(Z)/E(S) 0 -57 855 -120 416
E(Z)/E(S) 0 -427 811 -890 415
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prirodzené¢ho zmladenia na vysSku nevyhnutnych vydavkov zalesiiovania sme zvolili
hypotetickti situaciu, ked prirodzené¢ zmladenie neexistuje. Zakladnym ukazovatel'om
hodnotenia vietkych variantov projektu zmeny zondcie parku je ¢ista sii¢asna hodnota CSH (p)
vydavkov na zalesiiovanie v danych podmienkach. Pre projekt hospodarenia sme zvolili
0 riziko znizenh (bezrizikovi) vynosovli mieru na urovni (p) = 0,104 p.a. tak, ako ju pre
podmienky slovenského lesnictva odhadol Holécy (2019). Ro¢ny ekvivalent Cistej stcasnej
hodnoty kazdého variantu RECSH (p) informuje o hodnote o¢akavaného vydavku v projekte za

obdobie 1 rok. Tuto veli¢inu sme pocitali podl'a vzorca:

RECSH(p) = CSH(p) - 242"

(1+p)n-1

kde (n) = 30 rokov (12)

Alternativne néklady jednotlivych variantov AN(V) potom poukazuji na hodnotu
vydavkov, o ktoré hospodéar prichadza, ak sa nerozhodne pre Variant 1 (status quo).
Ekonomicky zisk alebo ekonomicka strata E(Z)/E(S) poukazuju na vysledok, ak sa od
RECSH(p) variantu odpoéita hodnota jeho AN (V). Ukazovatele E(Z*)/E(S*) informuji
0 ekonomickom zisku alebo strate, ak sa hodnoty E(Z)/E (S) prenasobia odhadnutou hodnotou
zdkladného multiplikatora (M) = 7,394491390. Vysledky popisanej ekonomickej analyzy
efektu zvySenia Cistého dochodku obyvatel'stva investiciami do zalestiovania v jednotlivych
uvazovanych variantoch zmeny zondcie pri absencii prirodzeného zmladenia (jeho podiel je
rovny 0) st uvedené v Tabulke 10. Vysledky ekonomickej analyzy vsetkych uvazovanych
variantov projektu zondcie pri uvazovanom podiele prirodzeného zmladenia na jeho planovanej
urovni 0,622 obsahuje Tabulka 11. Ziskané vysledky ekonomickej analyzy vSetkych
uvazovanych variantov projektu pri uvazovanom podiele prirodzeného zmladenia na jeho
skutoéne pozorovanej trovni 0,241 obsahuje Tabul'ka 11.

Z vysledkov vyplyva, Ze v hospodarstve Slovenska st nepriame pozitivne ekonomickeé
efekty vydavkov na zalestiovanie (M) = 7,394491390 krat vys3ie, ako ich priame efekty ktoré
je mozné merat’ uctovnictvom lesnych podnikov. Ekonomicku stratu sposobentt obmedzenim
tazby dreva a nasledného zalesiiovania na ploche Statnych lesov v podmienkach Muranske;j
planiny je potrebné amortizovat roénymi sumami vo vyske RECSH (p) jednotlivych variantov.
To je cena, ktoru hospodarstvo Slovenska bude platit’, ak sa prijme rozhodnutie obmedzit
umelé zalesnovanie podla niektorého z navrhnutych variantov a to len na Gzemi Narodného

parku Muranska planina.
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Diskusia

Zakladny multiplikator (M) je tym mensi, ¢im je v hospodarstve krajiny niz$i hrani¢ny
sklon k spotrebe (C ) a vys$i hrani¢nym sklonom k isporam (S ) Pri interpretacii vyznamu
zakladného multiplikatora (M) Felderer a Homburg (1995) upozoriiuju na vel'mi dolezith
skuto¢nost’. Tak ako prirastok kapitalovych investicii v hospodarstve A(I) realny déchodok
obyvatel'stva mierou (M) podstatne zvysuje, tak pri ubytku dopytu po investiciach —A(I) sa
realny déchodok obyvatel'stva rovnakou mierou (M) drasticky znizuje. Vykonana ekonomicka
analyza poukézala na skutoCnost, Zze neskreslené vysledky odhadu hodnoty zakladného
multiplikatora je mozné ziskat’ len za podmienky, ak sa do vypoctu zahrnie aj vplyv miery
inflacie.

Do uvahy je potrebné brat” aj skutocnost’, Ze pokial’ zalesnenie po obnovnej tazbe je
nutnostou, v praxi pozorovany podiel vyuzitia prirodzeného zmladenia je len vysoko
variabilnou ndhodnou premennou. Ponechanie lesa len na moznosti jeho prirodzenej obnovy
Vv stcasnych podmienkach pokracujiicej zmeny klimy predlzuje planovana rubnt dobu lesnych
porastov a tym zvySuje Specifické riziko hospodarenia. Tato skuto¢nost” vdzne ohrozuje
existenciu lesa ako obnovite'ného prirodného zdroja.
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PILIER ROZVOJA ROD[NNYCH PODNIKOV V DREVARSTVE
A NABYTKARSTVE NA SLOVENSKU

ANNA KOCIANOVA - MARIANA SEDLIACIKOVA - MIROSILAVA MELICHOVA -
NATALIA POLAKOVA

Abstract

A comprehensive strategy for the development of the wood-processing industry, which
also includes the wood and furniture industries, is absent. Not enough attention has been paid
to this area and the survey of a family business in the sectors has not yet been carried out. The
presented paper tries to eliminate this shortcoming and aims to identify the expected pillar of
their development by mapping the situation of family business in wood and furniture industries
in Slovakia. To meet the set goal, a scientific method was chosen in the form of a questionnaire.
From the available data, it can be deduced that most enterprises in the wood and furniture
industries do not have a development strategy in the particular form, nor one that addresses the
specific problems of a family business. The creation and implementation of the strategy in the
practice of enterprises will lead to the competitive advantage and can therefore be considered
key in development.

Key words: family business, wood-processing and furniture industry, development

Uvod

O celosvetovom vyzname rodinného podnikania vzhladom na jeho vplyv ¢i na
zamestnanost’ (50 — 80 %), tvorbu HDP (70 %) a celkovy vysoky podiel v rdmci vSetkych
podnikov (takmer dve tretiny) aj v jednotlivych odvetviach nemozno pochybovat’ (Family Firm
Institute, 2016). Schopnost’ rodinnych podnikov ¢elit' krizam (ekonomickym aj rodinnym),
napredovat’ vzhl'adom na ich dlhodoby zdmer a zaroven sa efektivne prispésobovat’ zmenadm
podnikatel'ského prostredia, ich preduruje k pozicii stabilizaéného prvku vSetkych
hospodarstiev a ekonomik (Parada et al., 2016; Wang et al., 2016). Zial podmienky pre rozvoj
RP na Slovensku nie su priaznivé z dovodu absencie ich jednotnej definicie (Belanova, 2014;
Strazovska, 2016). V spojitosti s pdsobenim RP v odvetvi drevarskeho a nabytkarskeho
priemyslu ide o dosial’ nerieSenti problematiku. Podl'a stadie, ktoru predostrela SBA (2018) sa
podiel slovenskych RP odhaduje na 60 — 80 % zo vSetkych podnikov. Nielen, Ze podniky DSP
na Slovensku maju osobité Specifické problémy, situacii nenapomaha ani zanedbavanie rieSenia
postavenia RP Vv odvetvi a poskytnutia pomoci pre zabezpeCenie ich rastu aj rozvoja.
Z uvedeného dovodu sa prispevok venuje pilieru rozvoja rodinnych podnikov drevarskych
a nabytkarskych na Slovensku.
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Cielom prispevku je na zéklade zmapovania situdcie rodinného podnikania
V odvetviach drevarstva a nabytkarstva na Slovensku identifikovat' predpokladany pilier
rozvoja slovenskych drevarskych a nabytkarskych rodinnych podnikov.

Sucasny stav rieSenej problematiky

Rodinné podniky (RP) celia, nielen na Slovensku, slabej legislativnej podpore
(Mucha et al., 2016). Zakonom stanovena definicia rodinného podniku na Slovensku absentuje,
a preto ho na zaklade vlastného prieskumu z roku 2018 definovala Slovak BusinessAgency
(d’alej SBA) pre domace podmienky nasledovne:

., Rodinnym podnikom sa rozumie skupina fyzickych oséb, ktorych spajaju pokrvné
vdzby alebo rozhodnutie sudu alebo zdkonom uznané vizby s rovnakym ucinkom (adopcia,
manzelstvo) alebo maju medzi sebou osobné, vzajomné vizby a maju zaujem tymito spolocnymi
vizbami vytvorit vzdjomnii zavislost, previazanost a odkdzanost (druh, druzka) a spliajii
aspon jednu z nasledovnych podmienok vo vztahu k podniku:

e jeden clen alebo viaceri viastnia viac ako 50 % podielov, hlasov alebo akcii v podniku,
e jeden clen alebo viaceri viastnia v podniku taky podiel, pocet hlasov alebo akcii, Ze su
schopni presadit’ svoju volu proti ostatnym spoluvlastnikom (dalej len ,,ma vplyv*),
e jeden clen alebo viaceri vykonavaju kontrolné funkcie v podniku a maju vplyv,
e jeden clen alebo viaceri vykonavaju riadiace funkcie v podniku a maju vplyv*.
RP na Slovensku produkuja 30 — 40 % hodnoty HDP a na zamestnanosti sa podiel’aja

az 40 % (SBA, 2018). Udaje prezentované Eurépskym narodnym zdruZenim zastupujucim RP
v EU (EFB, 2016) st este priaznivejsie. Ukazovatel HDP sa odhaduje na 40 % a zamestnanost’
az na 60 %.

Drevarsky a nabytkarsky priemysel, spolu s celulozovo — papierenskym, tvoria na
Slovensku jednotné odvetvie drevospracujiceho priemyslu (DSP), ktoré¢ méa dlhodobu tradiciu
a disponuje dosial nevyuzitym potencidlom. Bohatd domaca surovinova zakladna,
spracovatel'ské kapacity (najméd v pripade spracovania ihlicnatej gul'atiny), stabilny podiel
odvetvia v ramci diverzifikacie priemyslu (priblizne 2,5 % v priebehu desatrocia) su jedny
Z mnohych predispozicii. DIhodobymi problémami odvetvia st absentujiica stratégia podpory
arozvoja, chybajuca cielend modernizécia technoldgie aj techniky, nizka atraktivita odvetvia
Z pohl'adu investorov a samotnych podnikatel'ov, nepostacujiica miera finalizacie produktov,
DSP podniky posobia ako subdodévatelia polotovarov pre zahrani¢né spolo¢nosti, pomaly rast
konkurencieschopnosti (ZSDSR, 2019; Jela¢i¢ et al., 2012; Hajduchova et al., 2019).
V stucasnosti v tomto segmente pdsobi viac ako 5 300 podnikatel'skych subjektov, ktoré
zakladaju na tradicii DSP na Slovensku (Finstat, 2020). K ich prosperite prispieva aj Giroven
lesnatosti Slovenska, ktord je na Grovni 41,2 % a rokmi exponencidlne rastie (Forestportal,
2017).
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Metodika

Na splnenie stanoveného ciel'a bola zvolend vyskumnd metéda opytovacia formou
dotaznika v elektronickej podobe. Dotaznik bol rozoslany na mailové kontakty drevarskych
a nabytkarskych podnikov, ktorych na Slovensku posobi viac ako 5300. Oslovenych bolo spolu
1500 podnikov s navratnost'ou dotaznikov 27 % (tzn. 405 vyplnenych dotaznikov). Samotnému
zberu dat predchadzala analyzy sekundarnych zdrojov metédami vedeckej prace konkrétne
sumarizaciou, syntézou, analogiou a dedukciou. Po ukonceni predoslych etap bolo mozné
pristupit’ k vyhodnoteniu zozbieranych tdajov popisnym, grafickym a ¢iselnym spdsobom.
Vysledky boli zhodnotené taktiez metdédami analdgie, dedukcie a sumarizacie.

Formulovana a overovana bola nasledovna vyskumna otazka:

Vi: Mozno za pilier rozvoja rodinnych drevarskych a nabytkarskych podnikov na
Slovensku povazovat vytvorenie a zavedenie stratégie ich rozvoja?

Predpokladom pre zabezpecenie priaznivého postavenia podniku v odvetvi a na trhu je
vCasné rozpoznanie a jeho aktivne posobenie na trendy vonkajSicho prostredia a vyuZzivanie
vnutornych zdrojov a schopnosti na dosiahnutie redlnych dlhodobych cielov na baze
implementacie strategickych nastrojov vo svojej ¢innosti (Hanulakova a Prockova, 1996;
Yuliansyah et al., 2017).

Vysledky a diskusia

Vyskumnu vzorku zastupuju drevarske a nébytkarske podniky zo vsetkych
samospravnych krajov na Slovensku pricom 43,4 % z nich pdsobi na medzinarodnej a 41,7 %
na celoslovenskej urovni. Zvécsa sa jedna o mikropodniky (58,3 %) dlhodobo, tzn. 6 a viac
rokov, pdsobiace na trhu (94 %). VacSinové zastipenie maji podniky vo forme spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym (60 %), ostatne aj zivnosti (35 %). Ako SBA uvadza, vyskumnd vzorka
reflektuje, Ze viac ako 66 % oslovenych podnikov je rodinnych.

Mozno pozorovat’ pozitivny trend vo vnimani podnikov drevarskeho a nabytkarskeho
priemyslu v otazke ich ekologickosti (Obrazok 1). VicSina respondentov ich povazuje za
ekologicke, resp. ekologickejSie ako podniky z ostatnych odvetvi, navySe takmer 45 %
opytanych vidi DSP ako nosny pilier hospodarstva.
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= Ano, povazujemich
za ekologickejsie.

B Nie, nepovazujemich
za ekologickejite.

ENeviemsa
Jjednoznacne vyjadnt’.

Obrazok 1 Vnimanie ekologickosti drevarskych a nabytkarskych podnikov
Zdroj: vlastné spracovanie

Vicsina oslovenych podnikov, ako vyplyva aj z teoretického podkladu, nedisponuje
konkrétnou stratégiou rozvoja ¢i uz vo vseobecnej forme alebo takou, ktord riesi Specifické
problémy RP (Obrdzok 2). V nadvéznosti na to, ak podniky takouto stratégiou disponuju,
pocituji znacnu konkurenénu vyhodu (60,3 %), preto stratégia ma svoje opodstatnenie
(Obrazok 3).

B A, disponuge
® B, nadispong:

B Disponanpe, ale e pre
podinenky BF

o [evizn &
Jednoenadne vypadnt

Obrazok 2 Disponencia stratégiou rozvoja v drevarskych a nabytkarskych podnikoch
Zdroj: vlastné spracovanie

= A, ponnka
B Mie, neponka

® Mevpean sa vigadnt’

Obrazok 3 Konkurencna vyhoda vyplyvajuca zo stratégie rozvoja
Zdroj: vlastné spracovanie
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Predpokladom rozvoja podniku su konkrétne definované ciele a postupy ich dosiahnutia.
Vsetky ciele podniku musia byt prenesené do konkrétnej stratégie podniku, ktord so sebou
prinasa radu vyhod (Tapera, 2014; Yuliansyah et al., 2017). Bez jasne formulovaného ciel'a
a postupu jeho dosiahnutia nemoéze dojst’ k rastu a zelanému vykonu ¢i uz po ekonomickej, tak
hospodarskej stranke. Autori Ittner et al. (2003) a Lee et al. (2011) predpokladajt, ze v podniku
si tento aspekt Gspechu uvedomuju a svoju ¢innost’ tak riadia na podklade premyslenych
strategickych postupov a cielov. Pre tie podniky, ktoré tak nekonaju sa naskytuje priestor na
vytvorenie vSeobecného ramca, ktory si mozu podniky svojvolne upravovat podla svojich
Specifickych podmienok. Tak mozno dospiet’ k ucinnej podpore sukromného sektoru
a naslednej podpore narodnej ekonomiky.

Situacia ohl'adom ekologického napredovania a podpory ochrany zivotného prostredia je
posledné roky citelnd. Eurdpska unia v rdmci svojej environmentalnej politiky, informacii
0 zivotnom prostredi a dostupnych Statistikach, vplyva na nakupné spravanie a vzbudzuje
u spotrebitelov pozitivny postoj k environmentalne vhodnému nakupovaniu (EU, 2020). Tak
vznika priestor pre podmienky drevospracujuceho priemyslu vyuzit’ svoj ekologicky potencial
(vyuzivanie obnovitel'nej prirodnej suroviny, dreva) na oslovenie uvedomelych spotrebitel'ov
0 vol'bu kupy produktov drevospracujuceho priemyslu, ktoré mnohokrat spifaju aj radu
prisnych certifikacnych podmienok (Gejdos et al., 2015; Sharma et al., 2017; Sachdeva et al.,
2015).

Zaver

Viac ako polovica podnikov z odvetvia drevarstva a nabytkarstva na Slovensku je
rodinnych. Odvetviu chyba ucelena stratégia rozvoja, pricom jednotlivé podniky fiou taktiez vo
vacsine nedisponuju. U tych podnikov, ktoré stratégiu maju, existuje suvislost’ s konkurencnou
vyhodou vyplyvajucou voci ostatnym podnikom z odvetvia. Zavedenie stratégie preto mozno
povazovat za kliCové v rozvoji rodinnych drevarskych a nabytkarskych podnikov na
Slovensku, ktoré st sucastou odvetvia drevospracujuceho priemyslu. Ten je podla vysledkov
vnimany ekologicky, ¢o stvisi s vyuzivanim ekologickej obnovitelnej prirodnej suroviny —
dreva. Slovensko disponuje dostato¢nou surovinou zékladiiou na urovni lesnatosti viac ako 41
%. Pozitivnym sa javi, Ze vic¢Sina opytanych vidi prepojenie drevospracujuceho priemyslu ako

pilieru hospodarstva v otazke jeho budiiceho rozvoja.
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ZAUJEM DREVOSPRACUJUCICH PODNIKOV O ZELENY RAST

MIROSI.AVA MELICHOVA - MARIANA SEDLIACIKOVA - ANNA KOCIANOVA -
NATALIA POLAKOVA

Abstract

The current situation requires the implementation of new technologies in the wood-
processing industry because several Slovak enterprises do not achieve a sufficient level of
competitiveness. For the sustainability of an important renewable resource, such as wood, it is
important to significantly increase the efficiency of its processing. The aim of the presented
paper is to identify the interest of Slovak enterprises in the wood-processing industry on the
issue of green growth. Current information on the research issue was obtained through an
empirical survey in the form of a questionnaire. Subsequently, the results were processed
descriptively and graphically. The achieved results show that Slovak enterprises in the wood-
processing industry should pay more attention to green growth and sustainable development.
This fact is also confirmed by the finding that most enterprises in the wood-processing industry
do not have green growth indicators in place.

Key words: green growth, indicators of green growth, wood-processing industry, Covid-19

Uvod

Zeleny rast je v popredi ekonomickych a rozvojovych stratégii. Ak sa chce svet dostat’
Z ekonomického a environmentalneho hladiska na udrzatelna drdhu, je potrebné urcit
dynamiku zeleného rastu. Je dolezité zvazit’ sucasnu situaciu svetovych ekonomik a globalne
problémy Zivotného prostredia, pretoze z dlhodobého hl'adiska na ekonomiky pdsobi spotreba
neobnovite'nych prirodnych zdrojov (Kocak, 2020). Ako zdoraznuju Kararach et al. (2018),
koncept zeleného rastu sa ukazal ako strategicka politika pre uskuto¢nenie udrzateného
rozvoja. Zeleny rast je akousi podmnoZinou, ktord urCuje stratégie a vyvija meratel'né
ukazovatele na sledovanie pokroku smerom Kk udrzatenému rozvoju (Pan et al., 2018). Drevo
je obnovitelny material, ktory prispieva k prijmom do ekonomiky krajiny a mbéze byt
konkurencieschopny na zahrani¢nych trhoch 1napriek tomu, Ze v sUCasnosti vécSina
drevospracujucich podnikov vyuZiva zastarané technologie (Armir et al., 2020). Trvala
udrzatelnost’ je jednym z najddleZitejSich prinosov drevospracujuceho priemyslu (DSP)
k zelenému rastu (Sulyova et al., 2020).

Cielom predlozen¢ho prispevku je identifikovat’ zaujem slovenskych podnikov
drevospracujuceho priemyslu o problematiku zeleného rastu.
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Sucasny stav rieSenej problematiky

Spolo¢nost’ ¢eli vplyvu klimatickych zmien spdsobenymi 'ud’'mi, cez problémy v oblasti
duSevného zdravia az po vazne krizy v inych oblastiach. V roku 2020 sme spolu s tymito
dosahmi zazili aj zaciatok pandémie COVID-19, ktora slizila na odhalenie nasej spoloc¢enske;j
zranitel'nosti a zaroven poskytovala jedine¢né prilezitosti konat’ v zaujme trvalej udrzatel'nosti
nasej planéty. Uvazuje sa o najnaliehavejsej ulohe pre obdobie po pandémii, konkrétne o tom,
ze sa buduce obdobie stane obratom v znizovani globalnych emisii sklenikovych plynov (Head,
2020). Zeleny rast sa dostdva do popredia aj v ekonomickych arozvojovych stratégiach.
Definicia zeleného rastu sa meni a rozsiruje v kontexte ekonomického rozvoja. Zatial’ o starSie
definicie zeleného rastu boli postavené najmé na raste konkrétneho ekologického priemyslu
(Janicke, 2012), novsie definicie popisuju zeleny rast ako hlavny prad hospodarskych stratégii
(Izakovicova, 2012). OECD (2011) definuje zeleny rast ako ciel’ podporovat’ hospodarsky rast
a rozvoj a zaroven zabezpecit', aby sa prirodné bohatstvo vyuzivalo udrzatelnym spdsobom a
pokracovat’ v poskytovani zdrojov a environmentalnych sluzieb, na ktorych zavisi nas blahobyt.
DSP je povazované za vyznamné odvetvie pre dosiahnutie ciel'ov trvalo udrzateného rozvoja
(Vetrakova et al.,, 2021). DSP na Slovensku tvori drevarsky, nabytkarsky a celulézo —
papierensky priemysel. NemoZzno mu odopriet obrovsky potencidl z pohl'adu ekologického
smerovania, ktorym disponuje, a ktory je potrebné v ¢o najvyssej miere vyuzit. V poslednom
obdobi prevlada zvyseny zdujem o slovenské ekologické vyrobky, tzn. aj tie, ktoré su vystupom
DSP. Situacii napomaha zvySena snaha spolocnosti o ekologické smerovanie a ochranu
zivotného prostredia. Znaénym nedostatkom DSP, je absencia jeho dlhodobej a cielenej
podpory v zmysle ucelenej stratégie rozvoja (ZSDSR, 2019). DSP ovplyvnila pandémia
COVID-19 najmi z pohl'adu zvySovania cien gul'atiny a taktieZ sposobila vznik nerovnovahy
medzi dopytom a ponukou. | napriek tomu, ze drevo je doélezity obnovitelny zdroj, dané
odvetvie vykazuje nedostato¢nu konkurencieschopnost’ nielen na domacom, ale aj zahrani¢énom
trhu (Blaser et al. 2021).

Metodika

Metodika predloZzeného prispevku bola rozdelend na tri etapy. Prvd etapa sa
ststredovala na analyzu sekundarnych zdrojov o problematike zeleného rastu a trvalo
udrzateI'ného rozvoja v DSP na Slovensku. V tejto etape boli pouzité metody vedeckej prace
ako sumarizacia, syntéza poznatkov a metddy analogie a dedukcie. Druha etapa bola zamerana
na analyzu primarnych zdrojov ziskanych realizaciou empirického prieskumu, metédou
dopytovania. Dotaznik bol rozoslany 5315 podnikatel'skym subjektom a prieskumu sa
zucastnilo 164 respondentov. Dotaznik bol zamerany na zmapovanie si¢asného stavu zeleného
rastu v podnikoch DSP na Slovensku. Udaje dotaznikového prieskumu boli vyhodnotené
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popisnym spésobom, Ciselne a graficky. V tretej etape boli vysledky zhodnotené
prostrednictvom analogie, dedukcie a sumarizacie ziskanych poznatkov.

Na zéklade literarnej reSerse boli formulované nasledovné vyskumné otazky:

Vyskumna otazka (Vi): Venuje vicsina slovenskych podnikov DSP problematike
zeleného rastu a trvalo udrzatelného rozvoja dostatocnu pozornost' ?

Podniky ststred’uju pozornost’ na nedostato¢ne vyuzivany ndrodohospodarsky potencial
Slovenska, zalozeny na prirodnom bohatstve obnovitelnych zdrojov surovin a energie
(Johnsson et al., 2019).

Vyskumna otazka (V2): Disponuje véicsina podnikov DSP na Slovensku zavedenymi
indikatormi zeleného rastu?

Ak podniky nebudu vyuzivat’ indikatory, nebudu mat’ dostatok prilezitosti a tiez nebudu
udrzatel'né bez toho, aby l'udia chranili prirodny kapital, ¢o v pripade drevospracujucich
podnikov méze byt problém (Acosta et al., 2020).

Vysledky a diskusia

Vyhodnotenie identifikacnych udajov

Prieskumu sa zGc¢astnilo najviac malych podnikov DSP s po¢tom zamestnancov
10 - 49 (40 %) a najmenej velkych podnikov s poctom zamestnancov 250 a viac (6,10 %).
Mikro podnikov DSP sa zc¢astnilo 26,70 % a strednych podnikov DSP s po¢tom zamestnancov
50 — 249 bolo 27,30 %. Z hl'adiska pravnej formy najpocetnejsiu skupinu predstavuji podniky
DSP podnikajuce prostrednictvom spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (72,70 %). Naopak
druzstvo (6,10 %). Druhou najmenej pocetnou skupinou zastupenou vo vyskumnej vzorke s
mierou 6,70 % st akciové spolocnosti a az 14,50 % tvoria samostatne zarobkové osoby.

Pozornost’ slovenskych podnikov DSP smerom K zelenému rastu a trvalo udriatel’'nému
rozvoju

Z vysledkov vyplynulo, ze 36 % podnikov DSP ako Usporu energie vyuZiva inovacie
technologii. AvSak Ziadne Uspory energie nevyuziva takmer Stvrtina (21 %) opytanych
podnikov DSP. Podrobné percentudlne podiely vztahujice sa ku skimanému problému
prezentuje Obrazok 1.
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B ZniZovanie strat pri
vyuzivani energii

m ZniZovanie Zivotného
standardu

® ZniZzovanie ndrokov na
ochranu prirodného
bohatstva

Inovécie technologii

m Nevyuzivate Ziadne uspory
energie

Obrdzok 1 Uspory energie v podnikoch DSP
Zdroj: viastné spracovanie (2021)

V nadvidznosti na vyskumnu otdzku Vi respondenti odpovedali aj na d’alSie otazky
dotaznika. Obrazok 2 prezentuje percentudlne podiely, kde respondenti uviedli, ze dant oblast’
nevyuzivaji alebo neuplatiuji vo svojom podniku, ¢o je povazované za nevenovanie
dostatonej pozornosti zelenému rastu atrvalo udrzatelnému rozvoju (TUR). VicSina
dopytovanych podnikov nevyuziva registraciu v systéme EMAS (89,6 %), ani systém EMS
(86,0 %), neoznacuje svoje produkty environmentalnou znackou (73,2 %) a tieZ neuplatiuje
principy TUR (52,4 %). Na druhej strane mensina predmetnych podnikov nerecykluje odpad
(23,8 %), tiez nevyuZiva technoldgie priaznivejsie k Zivotnému prostrediu (48,8 %).

Registracia v systéme EMAS 89,6%

Vyuzivanie systému EMS 86,0%
Environmentalne oznacenie produktov
Neplatiiovanie recyklacie odpadu

Neuplatnovanie principu TUR

Technolégie priaznivejsie k ZP

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obrazok 2 Miera nevyuzivania ndstrojov na podporu zeleného rastu a TUR
Zdroj: viastné spracovanie (2021)

Z uvedeného vyplyva, Ze vzhl'adom na sucasnu environmentalnu zataz nasej planéty,
by mali podniky DSP venovat’ va¢siu pozornost’ zelenému rastu a TUR.
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Zavedenie indikdtorov zeleného rastu v podnikoch DSP na Slovensku

K vyskumnej otdzke V2 sa vztahovali dve otazky dotaznika. Jednou z otdzok sa zist'ovalo, ¢i
predmetné podniky vedia, ¢o st to indikatory zeleného rastu. Az 62,2 % uviedlo, ze nevedia,
¢o je to (Obrazok 3). Druha otazka dotaznika vztahujica Kk danej vyskumnej otazke sa
zameriavala na zistenie, ¢i podniky DSP maji zavedené indikatory zeleného rastu. Z vysledkov
vyplynulo, ze az 92,1 % podnikov DSP ich zavedené nemaju (Obrazok 4).

® Ano ® Ano

= Nie = Nie
Obrazok 3 Poznanie indikatorov zeleného Obrazok 4 Miera zavedenia indikatorov ZR
rastu Zdroj: vlastné spracovanie (2021)

Zdroj: viastné spracovanie (2021)

Z uvedeného vyplyva, Ze vacsina slovenskych podnikov DSP nema zavedené indikatory
zeleného rastu.

Vzhl'adom na stéasni environmentalnu zataz planéty, Vetrdkova et al. (2020)
poukazuju na to, Ze zabezpecenie trvalej udrZzatel'nosti je bezpochyby najdoleZitej$im prinosom
DSP voci ekologickému hospodarstvu. Aj z realizovaného prieskumu vyplynulo, Ze podniky
DSP by mali venovat’ va¢siu pozornost’ zelenému rastu a trvalo udrzatelnému rozvoju. Hoci sa
Slovenska republika oficialne hlasi k ozelenovaniu ekonomiky, konkrétne pravidla a nastroje
na jej uplatiovanie na narodnej ¢i regionalnej Grovni absentuju (Loucanova et al, 2020). Pre
ucinni implementaciu zelenych iniciativ a indikatorov je potrebné pravidelné sledovanie
a vyhodnocovanie ucinnosti zavddzanych nastrojov a realizovanych opatreni. Hodnotenie
prostrednictvom indikatorov ZR napomaha pri stanoveni trendu vyvoja a umoznuje sa
zameriavat’ na oblasti, ktoré si z hl'adiska zelen¢ho hospodarstva vyzaduju najvacsiu pozornost’
(Patias et al., 2021). Hojsik et al. (2020) upozoriiuju, ze za problém nevyuzivania indikatorov
zeleného rastu je mozné povazovat’ skutoCnost, ze pre niektoré oblasti zatial’ nie si vobec
stanovené. To znamend, Ze dana oblast’ je dolezitd pre posudenie smerovania k udrzatel'nému
rozvoju, avSak zatial nie s zname dostatoCne reprezentativne ukazovatele, ktoré¢ by thto
skutocnost’ relevantne kvantifikovali. Vysledky realizovaného prieskumu indikujt, Ze vicsSina
podnikov DSP nema zavedené indikatory zeleného rastu a tiez ani nevedia, ¢o to je.
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Zaver

Cielom prispevku bolo identifikovat zaujem slovenskych podnikov DSP
0 problematiku zeleného rastu. Vysledky ukazali, ze viac ako polovica respondentov vo svojom
podniku nevyuziva systém environmentalneho manazérstva ani systém pre environmentalne
manazérstvo a audit. Taktiez uviedli, Ze neuplatiiuju princip trvalej udrzatelnosti a ani
neuvadzaju na svojich vyrobkoch environmentalne oznacenia. Pozitivom sa javi, ze recyklaciu
odpadu uplatiuje az 76,2 % podnikov DSP. V otazke ohladom uspor energie, vicSina
respondentov uviedlo, Ze ako Uspory energie vyuZzivaji inovacie technologii. Je potrebné
uviest, ze vac¢sina podnikov DSP nemé zavedené indikatory zeleného rastu. Do buducnosti je
potrebné odstranit’ limitacie vyskumu teda ziskat’ dostatocny pocet vyplnenych dotaznikov, aby
bolo mozné vysledky zovSeobecnit’ na cely DSP. Po ukon¢eni empirického prieskumu je viziou
navrhnit’ indikatory zeleného rastu, ktoré prispeju k trvalej udrzatel'nosti podnikov DSP.
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MODERNE SPOSOBY HODNOTENIA KVALITY DREVA
KATARINA MICHAJLOVA — MILOS GEJDOS

Abstract

The paper deals with modern methods of wood quality assessment. We
distinguish between destructive, semi-destructive and non-destructive methods between wood
quality assessment methods. For this paper, we have chosen non-destructive methods, which
include state-of-the-art technologies such as acoustic pulsed 2D / 3D tomography and
radiographic CT scanner. In this paper | describe the use of these modern technologies, their
price range and subsequent assessment of return on investment. | assessed the return on
investment on the basis of the prices of assortments of raw coniferous and deciduous tree trunks
in L, 11, IHLA, 11.B, 111.C quality class. I received the prices of individual quality class cut-outs
from the most recent LTIS NLC for the third quarter of 2021. The introduction of modern
methods of wood quality assessment into the sawmill process is currently a necessary step in
improving the value of wood, and the associated better economic effect.

Key words: wood quality, destructive methods, non-destructive methods, acoustic pulsed
2D/3D tomograph, CT scanner

Uvod

Pre lesné hospodarenie je dolezité urcovanie hodnoty dreva, pretoze predaj drevnej
hmoty zabezpecuje velku ¢ast’ vynosov lesného hospodarstva. Pri hodnoteni dreva su dolezité
technické podmienky, ktorych hlavnymi kritériami st druh dreviny, hrabka a dizka, ktoré
radime medzi pozitivne kvalitativne znaky. Na spravne ur€enie vyrezu je potrebné ohodnotit’
aj negativne znaky akosti —mnozstvo a rozsah chyb, choroby a poskodenie dreva, abnormality,
ktoré znehodnocuju drevo (M. Gejdos et al., 2009).

Spdsob hodnotenia jednotlivych negativnych znakov akosti upravuje séria europskych
noriem, ktoré individualne popisuji merania a hodnotenia tychto kvalitativnych znakov dreva.
Vzhl'adom na potrebu zvySovania vedomosti v tejto oblasti a ulah¢eniu zatried’ovania drevnej
hmoty do jednotlivych kvalitativnych tried, vznikaju nové moderné spdsoby hodnotenia tychto
znakov (M. Gejdos et al., 2009).

Aby drevna hmota zabezpecila ¢o najvicsie vynosy lesnému hospodarstvu, je potrebné
spravne zatriedovanie sortimentov surového dreva do kvalitativnych tried. Ked'Zze optické
posudenie kvality dreva podlieha subjektivnemu nézoru jednotlivca, je vhodné investovat’ do
modernych technologii na hodnotenie kvality dreva, ktoré znizuju subjektivitu a zvySuji vynos
spravneho zatried’ovania kvality dreva.
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Material a metodika

Spolu s vyvojom vedy a techniky dochadza aj k vyvoju spOosobov merania
a hodnotenia kvalitativnych znakov dreva. Pracovnici vyrabajuci sortimenty surového dreva,
nehodnotia vSetky kvalitativne znaky sortimentov, pretoze je to pracne a ¢asovo narocné. Aby
nedochddzalo k znehodnocovaniu cennych sortimentov, drevospracovatelia investuju do
modernych technoldgii, ktoré ul'ahcuju hodnotenie dreva. V dnesnej dobe uz existuje dostatok
modernych spdsobov, ktoré dokazu zhodnotit’ kvalitativne znaky.

Velké spracovatel'ské prevadzky disponuji modernou technikou pre hodnotenie
kvantitativnych znakov. Z kvalitativnych znakov dokdzu analyzovat predovsetkym krivost.
Z tohto dovodu kvalitativne hodnotenie zostava najmi na operatorovi. Preto je potrebné aby sa
toto subjektivne hodnotenie minimalizovalo a zavadzali sa technoldgie umoziujuce hodnotit’
viacero kvalitativnych znakov.

Rozne chyby aanomalie v gulatine a vo vyrezoch ako napriklad hniloba, trhliny,
nepravé jadro, pozerky, dutiny a iné, je mozné urcit’ vizudlne zich Ciel, no objektivnejsie
pomocou pristrojovej techniky. V dnesnej dobe pozname metddy, ktoré delime na destruktivne,
semidestruktivne a nedestruktivne, pracujice na r6znych principoch (L. Reinprecht, J. Hrivnak,
2012).

Nedestruktivne metody st také, pri ktorych nedochédza k poskodeniu dreva. Kvalita
danej dreviny sa ndasledne uréi pomocou nameranych hodndt alebo vlastnosti
charakteristickych pre konkrétnu metddu. Tieto metddy mozeme rozdelit’ na:

- elektrické (Vitamat, Dielektrik),

- ultrazvukové (Arbosonic, Pundit, Sylvatest),

- akustické 2D a 3D tomografy (Fakkop 2D, Arbotom 2D a 3D, Arbosonic 3D),

- radiografické (mobilnd alebo staciondrna CT pocitacovd tomografia, X-luc¢ova
a neutrénova radiografia),

- 1né.

Semidestruktivne metddy su také, ktoré Ciastocne narasaju drevinu, sposobom, ktory ju
neznehodnoti. Tieto metédy delime na:

- vftanie odporové (Resistograph),
- vpichové a penetra¢né pri povrchovych defektoch (Pilodyn) (L. Reinprecht, J. Hrivnak,
2012).

Destruktivne metody su také, pri ktorych dochadza k poSkodeniu dreva. Ich podstata
spociva v zistovani vybranych fyzikdlnych a mechanickych vlastnosti. K tymto metodam patri
napriklad ohybova skuska (A. Rohanova, V. Vacek, E. Nunez, 2013).

Pre tento prispevok su na posudenie vybrané nedestruktivhe metddy, konkrétne
akusticky 2D/ 3D impulzny tomograf Arbotom, nakolko toto zariadenie nachadza SirSie
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uplatnenie uz aj na Slovensku. Druhym zariadenim je stacionarny CT skener z kategorie
nedestruktivnych radiografickych metod.

Vybrané zariadenia st nasledne porovnavané s cenami dreva pre tuzemsko na parite
expedi¢ny sklad v €/m® bez DPH, ziskanych z dostupnych $tatistickych zdrojov (LTIS NLC)
a posudené je mnozstvo objemu jednotlivych akostnych tried ihli¢natych a listnatych drevin
potrebnych na navratnost’ investicii do danych zariadeni.

Arbotom

Zariadenie Arbotom (Obrazok 1) je novym impulznym tomografom umoziujicim
realny dvojrozmerny alebo trojrozmerny obraz na vnutorny stav kmenov a korefiov stojacich
stromov alebo gulatiny. Vd’aka zvukovym impulzom dokaze odhalit’ ukryté kazy, neviditeI'né
dutiny, praskliny alebo hnilobu a dokaze zobrazit  ich rozsah a velkost’ (Obrazok 2).

Tato nedeStruktivna metdda stojace stromy nijako neposkodzuje a umoziuje presnd
lokalizaciu chyb v stojacich kmenioch alebo gul'atine. Tato metdda je relativne rychla (15 az 30
minut/1 strom), jednoduché a aplikuje sa priamo na mieste. Vyhodnocovaci softvér prehl'adne
zobrazuje dvojrozmerny obraz o vnlitornom stave objektu. Okrem merania kvality dreva
kmenov, korenov a gul’atiny sa vyuZziva na zistovanie bezpec¢nosti stromov v mestach, parkoch
¢i rieénych hradzach (www.lambda.sk).

. E—
9 I/ % W

Obrazok 1 Sucasti zariadenia Arbotom
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Obrazok 2 Senzory impulzného tomografu Arbotom umiestnené po obvode dreva a graficka
vizualizacia identifikovanych defektov v dreve.

Cena zariadenia sa pohybuje od 6 990 € bez DPH. Suma za zariadenie moze dosiahnut’
hodnotu az 22 000 € v zavislosti od poctu senzorov a roznych doplnkov k zariadeniu. V tomto
prispevku uvazujeme s najmensou sumou za zariadenie 6 990€.

Priemerné ceny ihli¢natych vyrezov sortimentov surového dreva roznych akostnych
kategorii za treti kvartal 2021 na Slovensku st nasledovné: vyrezy Il. triedy akosti sortimentov
surového dreva majii priemerna cenu 151,76 €/m3. Na navratnost investicii by bolo potrebné
predat’ 46 m® vyrezov ihli¢natého dreva II. akostnej triedy. Ihli¢naté vyrezy II1. A triedy akosti
sortimentov surového dreva maju priemernii cenu s 106,16 €/m3, na navratnost’ investicii by
bolo potrebné predat’ minimalne 66 m?3. Ihli¢naté vyrezy III. B triedy akosti sortimentov
surového dreva maji priemernt cenu st 102,37 €/m®, na navratnost’ investicii by bolo potrebné
predat’ minimalne 68 m>. Ihli¢naté vyrezy III. C triedy akosti sortimentov surového dreva maju
priemernti cenu st 80,76 €/m®, na navratnost’ investicii by bolo potrebné predat’ minimalne 87
m2,

Priemerné ceny listnatych vyrezov sortimentov surového dreva réznych akostnych
kategorii za treti kvartal 2021 na Slovensku su nasledovné: vyrezy II. triedy akosti sortimentov
surového dreva majii priemernt cenu 208,92 €/m3 Na navratnost’ investicii za zariadenie
Arbotom by bolo potrebné predat’ 34 m® vyrezov listnatého dreva II. akostnej triedy. Vyrezy
[1l. Atriedy akosti sortimentov surového dreva maju priemernu cenu su 107,33 €/m? na
navratnost’ investicii by bolo potrebné predat’ minimélne 65 m®. Listnaté vyrezy III. B triedy
akosti sortimentov surového dreva majii priemernu cenu st 82,60 €/m?, na navratnost’ investicii
by bolo potrebné predat’ miniméalne 85 mS. Listnaté vyrezy Ill. C triedy akosti sortimentov
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surového dreva maju priemernt cenu su 55,92 €/m?, na navratnost’ investicii by bolo potrebné
predat’ minimalne 125 m?3,

V Tabul’ke 1 sa nachadza zhrnutie jednotlivych cien a objemu potrebného na navratnost’
investicii za kupu najlacnejsej verzie zariadenia Arbotom a celkové dodavky dreva v m®. Pri
objeme dodavok dreva v Statnych organizaciach by navratnost’ investicii za zariadenie Arbotom
bola rychla. Zakiipenim zariadenia Arbotom by ur¢ite stiplo kvalitativne zhodnotenie dreva ¢o
by sa mohlo prejavit’ vo vicSom mnozstve kvalitnejSich drevin. Vyhodou tohto zariadenia je
jeho aplikacia na stojacich stromoch ¢im sa da predchadzat’ zlému odhadu zhodnotenia kvality
drevin, pripadne posudeniu rizika vyplyvajuceho zo zlého zdravotného stavu jednotlivych
stromov.

Tabulka 1 Sumdr priemernych cien za jednotlivé sortimenty, dodavky dreva v m® a objem dreva
potrebny na navratenie investicie do zariadenia Arbotom.

Statne organizacie Stitne organizacie
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CT skener sa zarad’uje medzi jednu z najpokrocilejSich technoldgii na detekciu
vnutornych chyb dreva. Funguje na rovnakom principe ako skenery pocitacovej tomografie
pouzivanej v medicine. ZvySuji zhodnotenie ihlicnatych stromov od 11,3 do 23,7% a listnatych
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024%. Su nedeStruktivne a aplikuji sa na gulatinu eSte predtym ako vstipi do fazy
spracovania. Vysledkom je 3D model s informaciami o jednotlivych znakoch dreva, ktory
vyhodnoti optimalizacny softvér (T. Gergel et al., 2019).

V minulosti branilo zavddzaniu CT skenerov do priemyselnych oblasti niekolko
problémov vratane ochrany zdravia pred rontgenovym ziarenim. Postupom casu sa tieto
technologické problémy vyriesili a v sucasnosti sa postupne zavadzaju CT skenery do pil.
Najzname;jsie su CT log skenery Microtec (Obrazok 3).

CT skener dokaze skenovat’ gul'atinu o priemere 650 mm pre médkké drevo a 550 mm
pre tvrdé drevo. Dizka dreva je teoreticky neobmedzend, no vicsinou sa odporuca dizka do 10
m. Maximalna rychlost’ posuvu je 60 m/min, minimalna rychlost’ je 5 m/min.. Samotny posun
zabezpecuju dopravné pasy. Teplota, pri ktorej sa zariadenie moze pouzivat’ sa pohybuje od —
30 do 45 °C. CT skener je navrhnuty v sulade s legislativou tak aby bolo zZivotné prostredie
a zamestnanci chraneni. Ma bezpec¢nostné brany, ktoré ak by boli narusené doéjde k vypnutiu
zdroja rontgenovych lacov (T. Gergel et al., 2019).

Cena CT skenera sa pohybuje od 2 580 000 € bez DPH. V ramci Slovenska bola
uskuto¢nena analyza dizky navratnosti zavedenia CT skenera do piliarskeho procesu pre malé,
stredné a velké pily. Z vyskumu vyplynulo, Ze navratnost’ investicii pre velké pily by
predstavovala 4 roky, pre stredné pily 8 rokov, pre malé pily 10 rokov (T. Gergel et al., 2019).

Obrazok 3 CT Log skener Microtec

V Tabulke 2 méme sumar priemernych cien ihlicnatych a listnatych sortimentov
surovych kmefiov vyrezov jednotlivych akostnych tried, ich dodavky v m® a nasledne objem
vm?® potrebny pre navratnost investicii za CT skener, ak uvazujeme s najnizSou sumou
2580000 €. Z Tabulky 2 je zrejmé, Ze navratnost’ investicii nebude taka jednoducha a rychla
ako pri predoslom impulznom tomografe Arbotom. Vzhl'adom na potrebu velkého objemu
predaja dreva mézem konstatovat’, Ze zariadenie CT skener je vhodné skor pre velké a stredné
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podniky, ktoré spractivaju vacsi objem dreva. Pokrocilost’ tejto technoldgie zabezpecuje vel'mi
presné zhodnotenie kvality dreva a identifikaciu chyb a nasledne aj navrh ¢o najvhodnejSieho

porezu gulatiny (Obrazok 4).
SR — Bl MICROTEC CT Log

Lo Lot Lawmm Pl o o Stz

Queue Summary

lamater 217mm
Lengtn 083 mm
Log Volume 0.19m3.

Rolation 162

Bowds Voume  0073m3

Boaras Vake

Increase in Value

+8,9 %

P32x1508B
€40

P32x150B
€070

Livestream

Obrazok 4 Pocitacovy vystup z CT skenera

Tabulka 2 Sumdr priemernych cien za jednotlivé sortimenty, dodavky dreva v m® a objem dreva
potrebny na navratenie investicie za CT skener.
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Zaver

Drevo je material so Sirokou Skalou vlastnosti. Na zabezpecenie spolahlivosti
a trvanlivosti vyrobkov z dreva je dolezité hodnotit’ jeho kvalitativne parametre. Pri hodnoteni
kvality dreva sa vo vSeobecnosti mézeme opriet’ o existujice normy ale kvalita rozli¢nych
drevin je posudzovana r6znymi spdsobmi, napriklad vizuadlna metdda. Od polovice 20. storocia
sa do praxe zacali aplikovat’ aj strojové metody triedenia, ktoré zatried’'uju drevo podl'a réznych
sposobov.

V praxi sa ¢asto vyuziva vizualna metdda, ktord nedokaze objektivne zhodnotit’ kvalitu
dreva, ktord nemusi byt viditelna vol'nym okom. Preto je dolezité implementovat’ moderné
technologie do piliarskej vyroby od samého zaciatku aby zhodnotenie dreva bolo ¢o
najobjektivnejsie a nedochadzalo k nespravnemu zatriedeniu kvalitnych sortimentov do nizsich
kategorii a naopak. Zatriedenie drevin do lepsich kvalitativnych tried so sebou prinasa aj lepsi
ekonomicky efekt.

Pri implementacii r6znych modernych metdd hodnotenia kvality dreva do vyroby je
potrené vopred zvazit’ rychlost’ navratnosti investicii do konkrétnej modernej technologie.
V sucasnosti su na trhu dostupné technoldgie, ktoré si pomerne vhodné aj do malych
a strednych podnikov, ¢im zvysia kvalitu zatried'ovania a tym aj vysledny ekonomicky efekt.
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KONCEPT BUSINESS PLANU PRE VYROBU DREVOPLASTOVYCH DOSIEK V KONTEXTE
PRINCiIPU OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

MARIA OSVALDOVA - MAREK POTKANY

Abstract

The paper is focused on the economic side of the research part of new wood composites
that contain waste polymers from cars. The presented business plan represents an economic
recalculation of the verification of the potential of expanding the production capacity of the
sawmill production company for the secondary product using its own wood waste and recycled
plastic. Specifically, it is a product: a non-absorbent wood-plastic large panel board, which is
produced in accordance with the principles of the circular economy. This contribution presents
the summary of the investment plan as a presentation of its concept, which can be modified in
case of change of input parameters.

Key words: Circular economy, wood-plastic composite, costing, business plan

Uvod

Eurdpska komisia prijala v marci 2020 novy akény plan EU pre obehové hospodarstvo
s nazvom ,,Za CistejSiu a konkurencieschopnejSiu Europu®™. Vlady si pevne stoja za svojimi
zavizkami k obehovému hospodéarstvu napriek hospodarskym vyzvam sposobenymi
pretrvavajucou pandémiou. Sucasny socidlnoekonomicky systém je zalozeny na linearnom
hospodarstve. Tok materialu sa chape ako koncep¢na logika tvorby hodnoty, do ktorej vstupuje
na zacCiatku hodnotového retazca iba Cisty material. Tento linearny model vyroby spdsobuje
zbyto¢né straty zdrojov niekolkymi spdsobmi: vyrobnym retazcom a odpadom po skonceni
zivotnosti, nadmernym vyuzivanim energie a erdziou ekosystémov (Michelini et al. 2017). Aj
preto vzhl'adom k aktualnej situdcii a verejného zaujmu o ochranu Zivotného prostredia sa do
popredia Coraz CastejSie dostdva ,,vizia obehového hospodérstva“. Ta predstavuje Setrné
vyuZivanie zdrojov asnahu o neustdle recyklovanie vyuzivanych vstupov. Tento princip
inSpiruje nielen ochrancov Zzivotného prostredia, alebo S$taty, ale aj jednotlivé podniky
(www.nationalgeographic.com). EU definuje obehové hospodarstvo ako model produkcie a
spotreby, v rdmci ktorého sa veci bezhlavo nevyhadzujt, ale sa zdiel'aju, pozi¢iavaju, opdtovne
vyuzivaju, opravuju a recykluji dovtedy, pokial’ je to mozné. Tymto spésobom sa znizuje
odpad a zvysuje zivotnost’ produktov. Vyrobok na konci svojej Zivotnosti, vytvara potencial
vyuZitia materidlov pri vyrobe novych vyrobkov (www.europarl.europa.eu).
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komunainy
odpad

Obrazok 1 Porovnanie linearneho a obehového hospodarstva
Zdroj: Viastné spracovanie podla https://www.europarl.europa.eu

Cielom daného prispevku je ekonomicky prepocet overenia potencialu rozsirenia
vyrobnej kapacity podniku piliarskej vyroby pre sekundarny produkt s vyuzitim vlastného

drevného odpadu a recyklovaného plastu v sulade s principy obehového hospodarstva.

Specifikacia dovodov investicie, technolégie a finalneho produktu

Prezentované navrhy konceptu business planu boli pripravované pre redlne podmienky

konkrétneho podniku drevarskej vyroby (prvostupiiového spracovania piliarskej
vyroby) v regione stredného Slovenska. Dovodom investicie je zadmer rozsirenia existujicich
kapacit o dodato¢nu vyrobu doplnkového sekundarneho produktu, za a¢elom zhodnotenia Casti
odpadu svojej vstupnej suroviny (drevného odpadu). Investicia je zalozena na Cerpani aktualne;j
projektovej vyzvy spolufinancovania cez §trukturalne fondy EU v horizonte rokov 2021-2022
Vv kombinécii s vyuzitim casti financii od zahrani¢ného investora. Spustenie prevadzky je
planované od roku 2023 v ramci rozsirenia produktového portfolia spolo¢nosti o produkty
zalozené na baze principov obehového hospodarstva, teda vyuzitia vlastného drevného odpadu
arecyklatu odpadového plastu. Ked'Zze svoj zamer povazuju konatelia spolo€nosti za urcity
know-how a konkuren¢nti vyhodu, ktoré vsak zatial’ nechci verejne pod svojim nazvom
prezentovat’ aj preto sa v ramci danej prezentacie budu vsetky dostupné informécie zverejiiovat’
pod fiktivny nazvom spoloc¢nosti PlastWood s.r.o.

Zamer rozS8irenia vyroby si vyzaduje zadovaZenie novej technologickej linky, ¢o je aj
hlavnym dévodom predmetnej investicnej aktivity, ked’Ze podnik potrebnymi prevadzkovymi
priestormi uz disponuje. Technologicka linka (Obrazok 2) pozostava z dvojzévitovkového
extrudéra, formy, stereotypov, trakcie, rezacieho stroja ako aj z nakladacieho a chladiaceho
stola vratane dopravnikov. Vystupom by mal byt findlny produkt vo forme velkometrazne;j

114



LH a DSP v podmienkach zelenej ekonomiky
Zbornik vedeckych prac

drevoplatovej dosky. Zoznam jednotlivych komponentov technoldgie aj s vySkou
obstaravacich cien prezentuje Tabulka 1. Hodnoty uvedené v Tabul'ke 1 su platné pre Cas
spracovanie investicného planu. Sumarna hodnota potrebnych investicnych prostriedkov na

zabezpecenie technoldgie je vo vyske 1 032 000 €.

Obrazok 2 Linka pre vyrobu drevoplastovych dosiek
Zdroj (www.res.cloudinary.com)

Tabulka 1 Zoznam obstardvaného majetku

Nazov komponentu technologie Obstaravacia cena komponentu
(EUR bez DPH)

1 purifikartor 300 000,00 €
2 homogenizator 48 000,00 €
3 dopravniky (4 ks) 34 000,00 €
4 susicka 30 000,00 €
5 lis 620 000,00 €
SPOLU 1032 000,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdaklade internych analyz podniku

Finalnym produktom by mala byt' nenasiakavd velkometrdzna drevoplastovd doska
(Obrazok 3), ktora bude vyrabana zo zmesi drevnych pilin (Obrazok 4) a plastového odpadu
(preferovany pomer vstupnych komodit do findlneho produktu je uvazovany v podiely 40:60
drevny odpad : plastovy recyklat). Zakladné plosné rozmery vel'kometraznej drevoplastovej
dosky, ako podklad pre prepoétovu kalkulaciu st v rozmeroch: V 2,5m — S 1,25m — H 0,02m a
hmotnost 48,5 kg. Preferovanou formou plastového recyklatu je HDPE - polyetylén s vysokou
hustotou. Ide o termoplasticky polymér vyrobeny z monoméru etylénu. Je to mimoriadne
univerzalny plast s mnozstvom vyhod. Je jednym z najbeznejSie pouzivanych plastov. Je
sucast'ou automobilov, no nachadza sa aj v ochrannych prilbach, nakupnych vozikoch a pod.
HDPE je material odolny voci plesniam, hnilobe a hmyzu, ¢o z neho robi vynikajlici material
pre priemyselné ucely (www.trenchlesspedia.com). Na Obrazku 4 je zobrazena drvina HDPE,
ktora by sa mala byt nakupovana od externého dodavatel’a. ). Drevoplastové kompozity (angl.
wood plastic composite — WPC) su pomerne nové produkty v porovnani s vyuZzivanim
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prirodného reziva alebo drevenych kompozitov, ako st drevotrieskové dosky alebo
drevovlaknité dosky (Chan et al. 2017). NajcastejSie su vyrabané¢ kombinaciou drevenych
vlakien alebo odpadu z drevnej zmesi (pilin, triesok, drevnej miacky alebo drevnych vlakien) a
termoplastov, ako je polyetylén s vysokou hustotou (HDPE), polypropylén (PP) alebo PVC.
Obsah polyméru v kompozite je zvacsa 40 az 50%. Do zmesi (dreva a termoplastu) sa Casto

pridavaju zuslacht'ujice prisady ako napriklad rézne zmacadla, spojiva, antioxidanty a UV
stabilizatory (Williams—Bernard 2007, Bohm et al. 2012).

I R

Obrdazok 3 Vzorka nenasiakavej stavebnej velkometraznej drevoplastovej dosky
Zdroj (vlastné spracovanie)

b e

¥ o o

Pl e, i
Obrdazok 4 Drevné piliny vznikajiice v po
Zdroj: www.static.wixstatic.com

Kvantifikacia priamych a rezijnych nakladovych polozZiek pre potreby
kalkulacie

Nasledujiica Tabul'ka 2 zobrazuje prepocet planovaného ro¢ného mnozstva vstupnej
suroviny (drevné piliny a HDPE + pridavné latky) v tonach, spolu s kvantifikaciou ich Grovni
obstaravacich cien. Prepocet je zaloZeny na predpoklade maximalnej Grovne inStalovanej
kapacity obstardvacej technologie vo vySke 11,2 t/denl pri jednozmennej prevadzke. Rocny
casovy fond je kalkulovany na urovni 250 dni/rok, o znamena, ze kapacita vyroby
drevoplastového kompozitu pri 100% vyuZiti technoldgie je na predpokladanej urovni 2 800
t/rok. Kalkulované naklady vstupnej suroviny tak predstavuju celkova vysku 1 103 200 €.
Pilina je ziskand ako odpad =z vlastnej vyroby podniku, avSak ocenend na urovni
vnutropodnikovej ceny 55 €/t rovnajucej sa vysSke ceny externej dodavky, ktort v pripade jej
nedostatku méze podnik dokupit. V polozke HDPE je zapocitana aj cena na UV stabilizatory
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a farbivo. Pre ochranu receptury nie su pomery surovin v polozke HDPE zverejnené, ale st
kalkulované ako jedna polozka na tirovni 620 €/t.

Tabulka 2 Prehlad spotreby a ndakupnych cien materialovych vstupov za rok

Surovina Plian rocnej Obstaravacia cena Naklady
spotreby (t) (€/t bez DPH) (€/rok bez DPH)
pilina 1120 55 61 600
HDPE 1680 620 1 041 600
X Mater. vstupy 1103 200 €

Kvantifikacia spotreby energetickych nakladov (Tabulka 3) je kalkulovana na zaklade
technického popisu od vyrobcov danych strojnych technologii, ktoré podnik planuje zakupit’,
pri aplikacii ro€ného pracovného fondu chodu stroja 2 000 hod. V ¢asovom fonde je
zapocitanych 250 pracovnych dni v roku pri 8 hodinovej prevddzka za deni. Odhad vodného a
stocného bude v kalkulacii priradeny k rezijnym nédkladom, ktoré sice rozSirenie kapacity
priamo nevyvolava, ale v zmysle principu kalkulacii budu zapocitané prislusnou prirazkou
(55,8%) pri vyuziti rozvrhovej zékladne mzdové naklady.

Tabulka 3 Prehlad odhadovanej spotreby a cien energii za rok

Energie Plan roé¢nej cena za jednotku  roé¢né naklady
spotreby (€ bez DPH)
Energia technologicka (prikon 189 000 kWh 0,18 €kWh 34020 €
105 kWh, i¢innost’ 90%)
Vodné a stoéné (m®) 485 m? 2,38 €/ m® 11543 €
X Energ. vstupy 35174,30 €

Na zéklade predikcie potreby pracovnych miest (obstardvaného strojno-
technologického zariadenia, ale aj planovaného rozsahu a zmennosti vyroby) su potrebni d’alsi
9 zamestnanci. V rdmci rozSirenia prevadzky podniku sa planuje odmeniovanie zamestnancov
na arovni 912 € brutto na mesiac pre zamestnancov obsluhy a 1 256 € brutto na mesiac pre
predajnych manazérov. Celkovu kvantifikaciu mzdovych nakladov prezentuje Tabulka 4 a jej
odhadovana vyska v nadviznosti na investicny zamer je priblizne 150 000 €/rok.
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Tabulka 4 Mzdové naklady investicie
Pracovné pocet  Hruba Hruba Odvody Celkova
zaradenie zamest. mzda/mes. mzda/rok zamestnavatela/ cena
rok (35,2%) prace/rok
obsluha 6 912,00 € 65 664,00 € 23 113,73 € 88 777,73 €

predaj. manaZér 3 1 256,00 € 45216,00 € 15916,03 € 61 132,03 €
X Mzd. naklady 149 909,76 €

Pre vycislenie vysky odpisov bola zvolena rovnomerna metdda odpisovania platna
v zmysle zédkona 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov. Jednotlivé
komponenty vstupnej investicie boli zaradené do druhej odpisovej skupiny s dobou zivotnosti
6 rokov. Vyska ro¢nych odpisov bola stanovena na tirovni 172 000 €.

Tabulka 5 Vyska rocnych odpisov investicie

Komponent  Obstaravacia cena Pocet v ks Odpisova skupina  Roc¢ny odpis

purifikartor 300 000 € 1 2 50 000,00 €
homogenizator 48 000 € 1 2 8 00,00 €
dopravniky 34 000 € 4 2 5 666,67 €
susicka 30 000 € 1 2 5 000,00 €
lis 620000 € 1 2 103 33,33 €
X Rocny odpis 172 000,00 €

Vyska ponukovej predajnej ceny velkometrdznej dosky predpokladanych rozmerov,
uréenej predbeznou prirdzkovou kalkuléciou, je na Grovni priblizne 50 € bez DPH.
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Finan¢no-ekonomicka analyza

V danej Casti prezentujeme zakladny ramec finan¢no-ekonomickej analyzy hodnotenia
projektu. Na hodnotenie investiéného zameru boli vyuZzité metddy Cistej sucasnej hodnoty
(CSH), indexu rentability (IR), vnitorného vynosového percenta (VVP) a diskontnej doby
splatnosti (DDS). Ide o v§eobecne zndme metodické postupy, ktoré su prezentované v pracach
(Balaram, 2015; Cuthbert et al. 2016; Meorch et al. 2017; Scholleova, 2009; Polach et al. 2012).
Dynamickymi metédami zalozenymi na diskontovani sa zaoberali vo svojich pracach Brealey
(1992) a Fotr a Soucek (2005).

Nasledujuca Tabul'ka 6 zobrazuje prehl'ad predpokladanej vysky investicie potrebne;j
pre dany investi¢ny zamer podniku. Celkova potreba kapitalu pre planovany investi¢ny zamer
sa odvija od vySky investicie potrebnej pre stroje a zariadenia aod vysky potrebného
prevadzkového kapitalu. Suma potrebna na pokrytie strojov a zariadeni je kalkulovana na
hodnote 1 032 000 €. Vypocet vychadza z ponuky dodavatel'ov danych zariadeni. Potreba
prevadzkového kapitalu na rok (127 769 €) bola stanovena ako sucin priemernych dennych
nakladov a priemernej doby viazanosti kapitalu. Investiény zamer teda vyZaduje investiciu v
celkovej vyske 1 159 769 €. Planovand vyska krytia investicie do ndkupu strojnej technolégie
je 516 000 € zo zdrojov aktualnej projektovej vyzvy spolufinancovania cez $trukturalne fondy
EU, dalsich 516 000 € je planovany vklad zahrani¢ného investora na nakup technolégie
a samotny podnik planuje vyuzit’ splatkovy uver 130 000 € na krytie potrieb prevadzkového
kapitalu (Grok 3,9%) s moznostou neidentifikacne hmotného zabezpecenia a dokladovania
ucelu jeho pouzitia. V prvom roku je splatka istiny na tirovni 21 667 € a iroku 5 070 €.

Tabulka 5 Celkova predpokladana vyska investicie

Potreba investi¢éného kapitalu 1 032 000,00 €

+ PPK (potreba prevadzkového kapitalu) 127 768,78 €
= Celkova potreba kapitalu (investicia) 1159 768,78 €
- Disponibilny vlastny kapital 0€
- Nenévratna dotacia (Strukturalny fond EU) 516 000,00 €
= Potreba cudzieho kapitalu 516 000,00 €
- Dlhodoby cudzi kapital 516 000,00 €

+ 130 0000 €

Poskytnuty dlhodoby kapital zahrani¢nym investorom vo vyske 516 000 € pokryje 50%
investicie na stroje a zariadenia. Tento kapital bude podnik splacat’ ako uver po dobu 6 rokov
s urokom 3% p.a. Zaroven sa rata s predbezne dohodnutou odmenou pre investora vo vyske
40% zo zisku. Stroje a zariadenia, ktoré bude podnik nadobudat’ formou dota¢nej schémy zo
strukturalnych fondov EU, budii zalozené v prospech agentiry SIEA pocas celej minimalnej
doby zivotnosti projektu, t.j. dva roky, na zédklade Standardnych podmienok dota¢nych schém.
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Vyvoj planovanych vynosov na obdobie 6 kalendarnych rokov, ktoré prinesie realizacia
investiéného zameru, je zaloZeny na plane ro¢nej produkcie, ktord sa odvija od nizSieho ako
maximalneho vyuzitia kapacity (2 800 t/roéne). V prvom roku je plan produkcie zalozeny na
predstave vyuzitia kapacity na 25% (700 t/ro¢ne), v druhom roku na 45%, v tretom roku na
55%, az v Siestom roku na urovni 75% insStalovanej kapacity, ¢o ¢ini 2 100 t/roéne. Vyvoj
planovanych vynosov bude teda modelovat’ %-ny narast kapacity, ale taktiez bude uvazovat’ aj
s narastom predajnej ceny. Podobne ako u nakladovych poloziek material, mzdy, energie a rézia
budeme uvazovat' s 3 %-nou zmenou V jednotlivych rokoch. V ramci ekonomickej analyzy
bolo potrebné pripravit’ kalkulaciu Cash Flow za obdobie doby Zivotnosti investicie (6 rokov).
Pre vypocet sucasnej hodnoty Cash Flow sme stanovili predpokladany diskont respektive vynos
obetovanej prilezitosti na Girovni 5%. Dan z prijmov pravnickej osoby vo vyske 21% a tvorba
fondov (rezervny fond) na arovni 5% boli stanovené na zaklade platnej legislativy.

Cista si¢asna hodnota: CSH = 240 632,70 € (CSH -investovany kapital). Investicia
je z tohto hl'adiska v ramci uvaZzovaného obdobia 6 rokov, aj napriek tomu, ze
V prvom roku generuje uctovnu stratu, kladna a odporuca sa k realizacii.

Index renatbility: IR - 1,21 (IR > 1). Vyjadruje velkost stcasnej hodnoty
budtcich prijmov investiéného zdmeru, pripadajicej na jednotku investi¢nych
nakladov . IR ma hodnotu 1,21. Na zaklade tejto hodnoty je taktiez investiciu

mozné odporucit’ k realizacii

Vnitorné vynosové percento:VVP - 31 % (VVP > diskont 5%). Aj na zédklade
tohto ukazovatela je investicia vhodna na realizaciu, vykazuje nadpriemernt
mieru zhodnotenia.

Diskontna doba splatnosti DDS - 5,8 (DPP < T 6 rokov). Hodnota DDS nepresiahla
6 rokov, o znamena, ze investicia je z tohto pohl'adu rentabilna.

Obrazok 5 Vysledky dynamickych metod hodnotenia efektivnosti investicného zameru

Na zédklade analyzy ekonomického prepoctu investiéného zameru s vyuZitim
dynamickych metéd hodnotenia pri uvazovanych kritériach (CSH, IR, VVP a DDP) sme
dospeli k vysledkom, ktoré prezentuje Obrazok 5. Nasledna analyzy kritickej kapacity vyroby,
Vv zavislosti na stanovenych vstupnych podmienkach, dosiahla troven priblizne 32 %. Kriticky
objem vyroby (bod zvratu) v naturdlnom vyjadreni predstavuje objem vyroby 862 ton vyroby
uvazovanej drevoplastovej dosky alebo v prepocte na jednu dosku danych plosnych rozmerov
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(pri vahe 48.5kg) - 17 773 kusov. Pri analyzovanej Struktare nakladov, je tak bod zvratu
V hodnotovom vyjadreni vypocitany na troven trzieb presahujucu hodnotu 833 000 €/rok.

Zaver

Zaverom je nutné konstatovat’, ze vSetky analyzy a prepocty boli kalkulované za stiasne
platnych hodnét vychodiskovych tdajov (méj-september 2021). Tieto hodnoty sa m6zu menit
a v pripade, Ze by doslo k takejto situacii, bude potrebné predlozeny koncept business planu
prepocitat’ so zmenenymi hodnotami. Aj napriek tomu, Ze projekt sa javi rentabilny
(samozrejme po preciznej marketingovej podpore predaja), medzi zékladné rizika projektu
radime najmi moznu zmenu formy a podielu financovania investicie, ale aj narast cien vstupov
(energie, material, mzdy a pod.)

Dalsie smerovanie vyskumu bude orientované najmé pripravu moznych modifikécii
prepoctovych kalkulacii ktoré budi vychadzat jednak zo vSeobecného principu systému
uplnych nakladov avSak s vyuzitim alokdcie vyvolanych ndkladov prostrednictvom
Specifickych sadzieb strojovych hodin (energie, mzdy, odpisy, uroky), ale taktiez z principu
neuplnych kalkulacii so stanovenim urovni krycich prispevkov. Na zéklade roznych variantov
vyroby findlneho produktu (modifikacia hrabky, ploSného rozmeru, pomeru vstupnych
komponentov) bude cielom modelovat’ prepoctové kalkuldcie ponukovej ceny. Koncept
business planu ako aj alternativy navrhov kalkuldcii bude mozné po zmene vstupnych
podmienok vyuzit' aj pre alternativne posudzované produkty v rdmci rieSenia projektu
UNIVNET za TUZVO. Riesenie danej problematiky bude sti¢ast'ou témy dizerta¢nej prace pod
nazvom Ekonomicka ndrocnost’ a kalkulacie pri vyrobe produktu z recyklovanych surovin
drevo-plast v kontexte principov cirkularnej ekonomiky, $tudijného programu ,,Ekonomika a
manazment lesnicko-drevarskeho komplexu®.
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ANALYZA OBCHODU S IHLICNATYM DREVOM NA SLOVENSKU
JAN PAROBEK - ALENA ROKONALOVA - KATARINA SLASTANOVA

Abstract

The timber trade is part of the wood production and use cycle. The development of the
disproportion between exports and domestic use of wood in Slovakia is a key issue for both
professionals and the public. The main goal of the presented study is to point out the fluctuations
in the development of foreign trade in coniferous wood in the Slovak Republic. The results
describe the development of supplies of raw softwood to the domestic and foreign markets.
According to regression analysis and the trend curve, we examine the possibility of developing
a suitable method for extending the offered coniferous wood to the market.

Key words: wood supply, export of coniferous roundwood, Slovakia

Uvod

Svetova ekonomika, otvoreny a vzajomne prepojeny obchodny systém maji za
nasledok rastuci trend medzinarodnych obchodnych tokov s drevnou biomasou. V novodobej
spolocnosti dévajicej doraz na ekologizaciu so zameranim sa na potrebu trvalo udrzateI'ného
rozvoja zosilnieva vyznam drevnej suroviny, a to aj vd’aka jeho vynimoc¢nym vlastnostiam
(Kastner akol., 2011). Osobitost’ trhu s drevom je charakterizovana menSim poctom
zakaznikov, vys$Sou koncentraciou trhov, znacnejSimi mnoZstvami transakcii, nizkou
diferencidciou, sezonnou nepravidelnostou ponuky a kladenym doérazom na cenu. Avsak,
vzt'ahy vytvorené na trhu s drevom byvaju dlhodobé (Greppel a kol., 2009).

Na Slovensku, z ro¢ného etatu 8,56 mil. m® vyviezli obhospodarovatelia (22 %) a
obchodné spoloénosti (78%) spolu 1,75 mil. m® surového dreva. V stasnosti sa vo vyvoji
zahrani¢ného obchodu prejavili pozitivne tendencie znizovania vyvozu surového dreva a
zvySovania dovozu vratane sortimentov surového dreva s vyssou pridanou hodnotou a vyssou
kvalitou. Podiel ihli¢natého dreva predstavuje takmer 80% celkového exportu surového dreva
s celkovym objemom 1,39 mil. m®. Dlhodobo su kI'téovymi partnermi Slovenska najmi Ceska
republika, Raktsko, Pol'sko a Mad’arsko. Za negativny aspekt exportu dreva je povazovany
pomerne vysoky objem sortimentov vys$Sej kvality, ktoré sa zo Slovenska vyvazaju
nespracované a tak nevytvaraju pridantt hodnotu (pracovné miesta, dailové prijmy a iné) na
domacom trhu ale v zahranic¢i. Z tohto dovodu je znizovanie objemu vyvezenej drevnej hmoty

povazované za pozitivum (Zelena sprava, 2020).
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Metodika

Samotna analyza vychadza z idajov na stanovenie dodavok surového ihli¢natého dreva,
ktoré boli kumulované z jednotlivych Sprav o lesnom hospodarstve v Slovenskej republike
(Zelenych sprav) z obdobia rokov 2004 — 2018. Vyvoj dodavok surového dreva z ¢asového
hl'adiska je hodnotené aplikovanim indexovych analyz. Porovnavanu extenzivnu veli¢inu q
Vv jednotlivych vypoctoch predstavuje celkovy objem dodavok ihli¢natého dreva dodaného na
trh v danom roku, ako aj celkovy objem vyvozu ihli¢natého surového dreva. Pri bazickom
indexe sme za zakladné obdobie zvolili rok 2004, ako prvy rok po vstupe Slovenska do EU.

Nakol'ko vybrané dodavky vykazuji pomerne velka variabilitu hodnét v sledovanom
obdobi a tieto udaje nekopiruji linearny priebeh, analyza aplikovala vyrovnanie pomocou
polynomickej trendovej spojnice, ktord najlepSie vystihuje rozdelenie zozbieranych udajov.
Samotné prekrytie polynomickej trendovej spojnice vyvoja exportu jednotlivych sortimentov
ihli¢natého dreva sa vykonala v programe MS Excel, pricom v tomto pripade nezavisly znak
vyvolavajici zmeny predstavuju jednotlivé roky (2004 — 2018) a zavisly znak predstavuje
objemov exportu ihli¢natych sortimentov surového dreva v danom ¢asovom obdobi.

Vysledky — export surového ihlicnatého dreva

Export surového ihli¢natého dreva predstavuje suhrnny objem surovej ihli¢natej hmoty
vyvezenej do zahranicia jednotlivych producentov drevnej hmoty a obchodnych firiem. Vyvoj
vyvozu surového dreva bol detailne rozpisany do troch zakladnych kategorii podla sposobu
vyuzitia a to: gulatina, vlaknina a palivové ihli¢naté drevo. Analyza je zobrazena na Obrazku
1 v priebehu sledovaného ¢asového obdobia rokov 2004 — 2018.
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Obrazok 1 Vyvoj vyvozu ihlicnatého dreva (viastné spracovanie podla udajov Zelenych sprav
2005 — 2019)
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Sortimentova Struktira dodavok urc¢enych na vyvoz do zahranicia sa znacne odliSuje od
Struktary celkovych dodavok vyprodukovanych v jednotlivych rokoch. Na Obrazku 1 vidime,
ze vyrezy triedy gul’atiny tvorili prevladajicu zlozku vyvozu v rokoch 2011 — 2016.

V rokoch 2005, 2009, 2010 a 2017 boli pomerne vyrovnané podiely kategorii gulatiny
a vlakniny, s mierne prevladajucou kategoriou gulatiny v rokoch 2005 a 2017, naopak v rokoch
2009 a 2010 s prevladajucou kategoériou vlakniny. Vldkninové drevo tvorilo hlavnu zlozku
vyvozu v rokoch 2004, 2006 — 2008 a 2018. Kategoria palivového dreva a dreva urc¢eného na
energetické ucely ma z hladiska exportu najmensi vyznam — je vyvazané v malej miere.
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Obrazok 2 Vyvoj percentudlnych zmien v exporte surového ihlicnatého dreva v porovnani
S bazickym rokom 2004

Vyvoj exportu surovej ihli¢natej hmoty je v priebehu sledovaného obdobia zna¢ne
nerovnomerny (Obrazok 2). V roku 2004 objem vyvezenej hmoty predstavoval 276 tis. m>.
V roku 2005 dodavky stapli viac ako dvojnasobne (o 109%), ¢im dosiahli objem 579 tis. m?.
Tento objem zaroven predstavuje najvyssi objem surového ihlicnatého dreva vyvezeného do
zahranicia v obdobi rokov 2004 — 2018. Vysoky objem ihli¢natej drevnej hmoty exportovanej
v roku 2005 do zahrani¢ia je dosledkom snahy spracovat’ a predist znehodnoteniu dreva
vytaZzeného v ramci spracovania vetrovej kalamity z novembra 2004 (Greppel a kol., 2007).
Nasledne v roku 2006 vyvoz ihli¢natej hmoty klesol o 65% v porovnani s vyvozom v roku
2005.

Objem vyvezenej hmoty opét’ vyrazne stipol v roku 2009. V porovnani s rokom 2008
bol tento objem vyssi o 102 %, ¢o predstavovalo 579 tis. m®. Narast v exporte suvisel s
hospodarskou krizou ktora mala negativny dopad na spracovatel'ské subjekty

drevospracujuceho priemyslu na domacom trhu pri¢om néasledne ma vyvoj v obdobi do roku
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2012 klesajuci charakter. Vyrazny pokles v porovnani s rokom 2010 nastal v nasledujicom
roku 2011 (-63%). Znizovanie objemu vyvezenej hmoty pokracovalo aj v roku 2012. V roku
V porovnani s rokom 2004 doslo k poklesu o 76 %. V poslednom roku sledované¢ho obdobia
dodavky opitovne stupli, v porovnani s predchadzajiucim obdobi viac ako dvojnasobne. Objem
vyvezenych sortimentov ihli¢natého dreva tak dosiahol cez 208 tis.m3, ¢o predstavuje takmer
0 jednu Stvrtinu nizSiu uroven vyvezenej hmoty v porovnani s pociatoénym obdobim (rok
2004).

Regresna analyza vyvoja exportu ihlicnatého surového dreva

Na vyrovnanie hodnot udajov o objemoch exportu sme pouzili polynomicku regresnti
analyzu, podl'a postupu uvedenom v predchddzajicej kapitole Metodika. Export ihli¢natej
hmoty sa vyznacuje nepravidelnym trendom vo svojom vyvoji. Tento trend nie je vhodné opisat’
rovnicou linearnej priamky ¢o podmienuje prekrytie trendu vyvoja vyvozu ihli¢natého dreva
polynomickou trendovou spojnicou (Obrazok 3). Koeficient determinacie 12 vypoéitany pre
dant regresnu krivku nadobuda v tomto pripade hodnotu 0,53. Nizka hodnota koeficientu
sposobila, Ze len 53% z variability hodndt exportu ihli¢natého dreva je mozné oddvodnit’ a
popisat’ aplikovanim vzt'ahom medzi vyvojom dodavok v jednotlivych rokoch sledovaného
obdobia. Je nutné podotknut’, ze pri linedrnom pripadne inom nelinedrnom prekryti koeficienty
determinacie neprekracovali hodnotu 0,3.
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Obrazok 3 Polynomicka trendova spojnica vyvoja vyvozu surového ihlicnatého dreva

127



LH a DSP v podmienkach zelenej ekonomiky
Zbornik vedeckych prac

Na variabilitu vyvoja exportu ihli¢natého surového dreva s relativne vysokym vplyvom
(47%) predstavuju iné vacsinou nahodné Cinitele ako st kalamita, vykyvy na trhu s drevom,
vyrobkami zdreva ¢i substititmi. PouZitim danej polynomickej funkcie sme dosiahli
maximalnu tesnost’ spomedzi skimanych vztahov, avsak stile je vyvoz vo velkej miere

ovplyvilovany ostatnymi faktormi.

Diskusia

Vyvoj dodavok nie je v sledovanom obdobi rovnomerny, ale sledujeme kolisanie jeho
trendu. Najvyssie objemy v dodavkach boli zaznamenané v rokoch, kedy tazbovu ¢innost’
vyrazne ovplyviiovali faktory, medzi ktoré patria Skodlivé Cinitele sposobujuce ndhodné tazby,
zastupenie vekovych stupiiov porastov, ale aj v danom obdobi aktudlne socidlno-ekonomické
podmienky spolocnosti a iné. Celkové dodavky surového dreva dodaného obhospodarovatel'mi
lesa na trh dosahovali svoje maxima v rokoch, kedy dochadzalo k vysokym objemom
nahodnych t'azieb, ktorymi boli spracované najmé kalamitne poskodené ihli¢naté porasty, v
rokoch ovplyvnenych globdlnou hospodarskou a ekonomickou krizou z roku 2008, ktorad
ovplyvnila aj nasledujice obdobia. Oblast’ produkcie drevnej hmoty tato kriza ovplyvnila
zniZzenim cien sortimentov surového dreva, ¢o zapricinilo zvySovanie objemu dodavanej hmoty
producentmi v dotknutom obdobi. Vysoké objemy dosiahli dodavky taktiez v rokoch, kedy sa
zvysil podiel starSich vekovych stupniov a tym sa porasty stali rubne zrelymi a néasledne boli
vykonané planované obnovné tazby. Objem dodavok drevnej hmoty odpoveda aj na situaciu
na strane dopytu po drevnej hmote. Zmeny v Struktire dodavok ¢iastocne odpovedaju aj na
zmeny Vv Struktire vyroby a vyrobnych kapacit drevospracujiiceho priemyslu. V obdobi
dopadov hospodarskej krizy, kedy zaniklo viacero domécich drevospracujucich subjektov,
nastal narast v exporte ihli¢natej 1 listnatej drevnej hmoty.

V celkovych dodavkach ihli¢natych drevin prevladaja sortimenty kategorie gul'atiny, v
dodavkach vyvozu ihli¢natej hmoty st vyrovnanejsie podiely kategorii gulatiny a vlakniny. Za
problém exportu mozno okrem vysokého objemu povazovat’ aj vyvoz kvalitnejSich sortimentov
do zahrani¢ia, ¢im domace hospodarstvo prichadza o pridani hodnotu vznikajicu d’al§im
spracovanim produkovanych sortimentov.

Pouzita regresné analyza dokazuje nestdlost’ trendu dodavok ihli¢natych sortimentov,
tak u celkovych dodavok ako aj u vyvozu. Koeficient determinacie popisujuci tesnost’ vztahu
dodavok a parametra rok, nadobuda v pripade dodavok ihli¢natych sortimentov (celkovych aj
vyvozu) nizke hodnoty a trend vyvoja dodavok ma kolisavy priebeh. Dévodom st najma
vysoké podiely nahodnych tazieb ihli¢natych drevin, o potvrdzuje vysoky koeficient korelacie
medzi objemom dodavok a podielom nédhodnych tazieb. Vysoky koeficient korelacie (0,82)
potvrdzuje, Ze ndhodné tazby ihli¢natych drevin maji velky vplyv na dodavky a export
ithli¢natych sortimentov.
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Rastlica produkcia a spotreba dreva v EU je spojena aj zo samotnym vyvojom
ekonomickej situdcie. Ekonomicky rast vytvara priaznivé podmienky pre rozvoj trhu s drevom.
Podl’a teérie odvodeného dopytu je dopyt po surovom dreve zavisly od dopytu po konecnych
vyrobkoch z dreva (Dzian a kol., 2018). Z vysledkov je zrejmé, ze cyklus produkcie drevnej
hmoty je zavisly na vel'kom pocte faktorov, ktoré samostatne vplyvaji na samotny rast stromov
a porastov, ale aj hospodarsku a ekonomicku situdciu na trhu s drevom.

Zhrnutie

Obchod s drevom patri medzi najdolezitejSie funkcie lesného hospodarstva Slovenskej
republiky. Zabezpecuje prijmy lesného hospodarstva, ¢im st nasledne podporované
mimoprodukéné funkcie lesnych ekosystémov a taktiez zamestnanost' v sektore lesného
hospodarstva. Vyprodukovana drevna hmota d’alej vstupuje do procesu vyroby d’alSich odvetvi
drevospracujuceho priemyslu a drevo ako obnovitelnd surovina s nezamenitelnymi
vlastnost’ami plni svoje funkcie v spolo¢nosti.

Néhodné t'azby spdsobené biotickymi i abiotickymi Skodlivymi ¢inite'mi patria medzi
aspekty, ktoré vo velkej miere ovplyviiuju stav lesnych ekosystémov a tym aj ¢innosti
vykonavané subjektmi lesného hospodarstva. V praci sledujeme vyvoj ndhodnych tazieb
ihlicnatych 1 listnatych drevin a sledujeme ich vplyv na vyvoj jednotlivych dodavok. M6zeme
konStatovat’, Ze podiel ndhodnych tazieb ma vyrazny vplyv na objem dodavok surového dreva.
Tento trend sme potvrdili u ihli¢natych drevin pomocou korelacnej analyzy, kde sme zistili
silnt zavislost’ medzi tym, aky bol podiel nahodnych tazieb v danom roku a objemom dodavok
listnatych sortimentov. Tento vzt'ah neplati u sortimentov listnatych drevin, kde bola
korela¢nou analyzou zistena len maléd zavislost’ objemu dodavok surového dreva od podielu
nadhodnych t'azieb, ktory je vSeobecne nizsi ako u ihlicnatych drevin.

Z vysledkov vyplyva, Ze produkcia drevne; hmoty je zloZity cyklus, ktory je
ovplyviilovany mnohymi faktormi. Pre jeho lepsi opis je potrebné sledovat’ vyvoj dodavok za
omnoho dlhSie obdobie. Za jednu z najdolezitejSich tém, ktorej je potrebné venovat’ pozornost’
aj v buducnosti je vyskyt ndhodnych tazieb, ktory je v sucasnosti vysoky. Preto je potrebné
klast’ doraz na ochranu lesnych ekosystémov pred ufinkami Skodlivych Cinitel'ov, snahu o
vyrovnanost’ tazieb a tym aj dodavok kvalitnych sortimentov surového dreva na trh.
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POROVNANIE INDIKATOROV ZELENEHO RASTU VO VYBRANYCH
KRAJINACH

ANDREA SULAJOVA - IVETA HAJDUCHOVA

ABSTRACT

The concept of green growth is a much-discussed topic today, which many countries
deal with, especially since the application of green growth principles is expected to lead to
economic growth, job creation through comprehensive land use and regional development, with
the least possible use of natural resources. Green growth provides an opportunity to improve
natural conditions and improve the lives of people and future generations. A green growth
strategy is acceptable for saving energy and reducing carbon emissions and is a recognized
solution for controlling environmental degradation.

Key words: green growth, indicators of green growth, society, environment

Uvod

V poslednych rokoch sa koncept zeleného rastu dostal na scénu medzinarodne;j politiky.
Termin, ktory sa pred rokom 2008 pouzival len zriedka, dnes zastupuje vyznamné miesto
Vv politickom diskurze medzindrodnych ekonomickych a rozvojovych institucii (Jacobs 2012).
Jednotlivé krajiny, ktoré st zamerané na zeleny rast musia riesit’ otdzku financovania, preto sa
sucasna forma pre trvalo udrzatelny rozvoj rozSiruje o finanénu zlozku v spojitosti
s akceptovanymi ekonomickymi, environmentalnymi a sociadlnymi oblastami (Abbas et al.
2019). Na konferencii s nazvom Konferencia o humannom zivotnom prostredi, ktora sa konala
v Stokholme bolo zddraznené, Ze ¢lovek je tvorcom svojho Zivotného prostredia (UNCHE
1972). Zeleny rast sa stal dominantnou politickou reakciou na zmenu klimy, nedostatok zdrojov
a Skody na zZivotnom prostredi. Pre vSetky krajiny by bolo kI'i¢ové , aby sa usilovali o zeleny
rast a aby bolo mozné dosiahnut’ zniZenie chudoby a hospodarsky rast v stulade s G€¢innym
vyuZzivanim zdrojov a ochranou zivotného prostredia (Houssini 2021). Zeleny rast bol pévodne
prezentovany ako inovativna agenda zamerand na nasadenie inZinierskej sofistikovanosti,
manazeérskej prezieravosti atrhovych mechanizmov na napravu environmentalnych
a socialnych deliktov existujuceho modelu rozvoja (Mathai et al. 2018). Zeleny rast sa objavuje
ako dominantnd politicka reakcia na zmenu klimy, nedostatok zdrojov a Skody na Zivotnom
prostredi. Pre vSetky rozvojové krajiny by bolo kl'icové, aby sa usilovali o zeleny rast, aby bolo
mozné dosiahnut’ zniZenie chudoby a hospodarsky rast v sulade s efektivnostou zdrojov
a ekologickou ochranou (Houssini et al. 2021). Vel’ku pozornost’ si zeleny rast ziskal az v roku
2009, ked’ sa konalo zasadnutie ministrov OECD (OECD 2009). Odvtedy sa uskutocnilo velké
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mnozstvo Studii v prospech podpory zeleného rastu na globalnom aj ndrodnom meradle so
zameranim na index ekologického hodnotenia, inovécie zelenych technologii, politické
dosledky a sposoby implementacie (Bowen et al. 2014, Lv et al. 2018). Tri ucely zeleného rastu
opisal Reilly (2012) ako ekonomicky rast, vytvaranie pracovnych miest a znizovanie vplyvu na
zivotn¢ prostredie. Ramec zeleného rastu je zaloZzeny na koncepcii ekonomickych,
environmentalnych a socialnych pilierov trvalo udrzatel'ného rozvoja (Nielsen et al. 2014).
Okrem toho sa zeleny rast snazi spojit ekonomické a environmentalne piliere trvalo
udrzate'ného rozvoja do jediného procesu intelektudlneho a politického planovania, ktory je

schopny sti¢asne produkovat’ silny a udrzatel'ny rast (Samans 2013).

Ciel’ a metody

Cielom c¢lanku je analyza indikatorov zeleného rastu vo vybranych krajinach ato
v Holandsku av Ceskej republike. Clanok poukazuje na mensie rozdiely v zavedeni
jednotlivych indikatorov, ktoré st sposobené situaciou v danych krajinach. K splneniu
stanoveného ciel'a predchéadzali Styri fazy. Prva fazu tvorila analyza sekundarnych zdrojov,
ktorymi boli charakterizované dané krajiny a ich situdcia v zavedeni stratégii zeleného rastu.
Literarny prehl'ad taktiez zahfnal sucasny pohl'ad na danu problematiku vo svete. Druhou fazou
bolo zmapovanie situacie v Holandsku a v Ceskej republike. V tychto troch oblastiach boli
pouzitd sumarizacia, syntéza poznatkov a analdgia. V poslednej faze sa zhodnotili dosiahnuté

vysledky.
Vysledky

Stratégia zeleného rastu v Ceskej republike definuje 5 priorit, ktorymi sa zaobera a to
spolo¢nost’, I'udia a zdravie, ekonomika a inovacie, regionalny rozvoj, krajina, ekosystémy
a biodiverzita a stabilna a bezpe¢na spolo¢nost. OECD ur¢ila 30 ukazovatelov, ktorymi sa
sleduje zeleny rast. Podl'a situacie v Ceskej republike bolo vybratych 27 ukazovatel'ov podla
dolezitosti a dostupnosti tdajov (Czech Statistical Office 2011). Obrazok 1 zobrazuje
indikatory zeleného rastu v Ceskej republike.

Autori (Hék et al. 2014, Havranek et al. 2011, Schenau et al. 2012) zhrnuli spominanych
27 ukazovatel'ov do piatich oblasti a to:

1. Sociédlno-ekonomicky kontext
Environmentalna produktivita
Zakladna prirodnych aktiv

Kvalita zivota v zivotnom prostredi

ok~

Politické a ekonomické prilezitosti

132



LH a DSP v podmienkach zelenej ekonomiky

Zbornik vedeckych prac

Indikatory zeleného rastu v éeskej republike
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Obrdzok 1 Indikatory zeleného rastu v Ceskej republike
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a CZECH STATISTICAL OFFICE (2011)

Doélezitym bodom socialno-ekonomického kontextu je nerovnost’ a chudoba. V ¢lanku od (Hak
et al. 2014) je analyzovany Giniho index, ktory predstavuje Groven prijmovej nerovnosti a ten
v roku 2012 bol 24,9, &o predstavuje jednu z najnizsich nerovnosti v OECD a EU. To znamen4,
7e Geska miera rizikovej chudoby bola v roku 2012 najnizsia v EU.

Environmentalna produktivita zaznamenava od polovice 90. rokov 20. storocia
stipajicu tendenciu merant energetickou produktivitou, produktivitou sklenikovych plynov
a materialovou produktivitou. Ekonomika Ceskej republiky sa ¢oraz viac spolieha a zameriava
na priemysel a energiu, ktora je zaloZzena na uhli. Z toho vyplyva, Ze intenzita zdrojov je pod
priemerom OECD a EU. Stale zvySujlica sa troven produktivity ukazuje na proces oddelenia
ekonomického zisku od environmentélneho tlaku na Zivotné prostredie (Hak et al. 2014).

Environmentalna kvalita Zivota poukazuje na problémy, ktoré sa tykaju kvality
ovzduSia. Na zéklade mapovaca castic (MP) a polycyklickych aromatickych uhlovodikov
(PAH) je situacia v Ceskej republike dost’ vazna. V roku 2011 boli dosiahnuté limity
znecCistenia ovzdusia. V oblastiach, kde boli prekro¢ené mapovace ¢astic (PM10) bola jeda na
polovica obyvatel'stva krajiny. V pripade polycyklickych aromatickych uhl'ovodikov bola
situacia eSte vaznejSia a horsia, pretoze sa ukazalo, ze viac ako 60% populacie zije v oblastiach
s nadmernym znecistenim ovzdusia (Hak et al. 2014).

Pri ekonomickych prilezitostiach a politickych reakciach autori Hak et al. (2014)
ukazuju na rastuci trend vo vzdelavani. Obyvatel'stvo s ukonéenym tercidrnym vzdelanim je
stale pod priemerom OECD, ale za poslednych 16 rokov sa zdvojnasobilo a v roku 2012
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dosiahlo 16%. Pocet zelenych pracovnych miest je relativne stabilny, aj ked’ celkova
ekonomika zaznamenala pokles pracovnych miest v dosledku hospodarskej recesia. Relativny
podiel pracovnych miest sa zvysil, ale stile je pod priemerom EU. Vigsina zelenych
pracovnych miest je v sektore odpadového hospodarstva.

V Holandsku je zeleny rast na poprednom mieste politického programu. Holandska
vlada chce urobit’ spolo¢nost’ udrzatelnejSou a sucasne posilnit’ ekonomiku. Ekologizacia
hospodarstva nie je hrozbou, ale mdze podnikatelom ponuknut prilezitosti na rast.
Implementaciou udrzatenych rieSeni mézu holandské spolocnosti zvysit' blahobyt [l'udi
a posilnit’ svoje konkuren¢né postavenie. Aby mohla monitorovat’ a hodnotit’ svoje politiky,
holandska vlada poziadala holandsk Statistiku, aby vypracovala ramec monitorovania v oblasti
udrzatel'nosti a zeleného rastu (Schenau et al. 2012). Vychodiskovym bodom pre holandsky
ramec indikatorov zeleného rastu je zoznam, ktory vypracoval OECD (OECD 2011). Na
Obrazku 2 su zobrazene indikatory zeleného rastu v Holandsku. V roku 2012 bol vybrany
revidovany subor 35 ukazovatel'ov na zaklade nasledujucich kritérii (Schenau et al. 2012):

- Relevantnost’ pre situaciu v Holandsku — nie vSetky ukazovatele zo zoznamu OECD su
relevantné pre situaciu v Holandsku, napriklad indikator pristupu k Cisteniu a sanitacii
odpadovych vdd bol vynechany z dévodu toho, Ze vSetky domacnosti maja pristup k tomuto
vybaveniu. Okrem toho st do zoznamu pridané niektoré ukazovatele, ktoré chybajii na
zozname OECD

- Pokrytie — vsetky témy zeleného rastu musia byt dostato¢ne pokryté ukazovatel'mi

- Interpretovatel'nost’ — indikatory by mali byt jasne interpretovatel'né vo vzt'ahu k zelenému
rastu

- Kvalita tdajov — ukazovatele by mali spiiiat’ veobecné normy kvality a to analytickost’,
spol’ahlivost’ a meratelnost’

- Sulad s inymi subormi indikatorov — pokial’ je to mozné, mala by sa dosiahnut’ sulad

s ukazovatel'mi holandského monitora udrzatel'nosti.
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[ Indikatory zeleného rastu v Holandsku ]
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Obrazok 2 Indikatory zeleného rastu v Holandsku
Zdroj: vlastné spracovanie podla (SCHENAU ET AL. 2012)

Zaver

Koncepcia zeleného rastu je uz dnes v mnohych krajinach vel'mi rozvinuta a krajiny sa
snazia implementovat’ stratégiu zeleného rastu kvoli zniZzeniu dopadu na zivotné prostredie
a zarovenl kvoli zvySeniu ekonomického rastu. V predloZenom prispevku sme sa zaoberali
vybranymi krajinami ako Ceska republika, Ukrajina, Pol'sko a Holandsko. Vsetky tieto krajiny
sa podpisanim Deklaracie OECD o zelenom raste zaviazali implementovat stratégiu zeleného
rastu. Na zéklade indikatorov zeleného rastu, ktoré stanovila OECD si kazd4 krajina upravila
tieto indikatory podl'a situacie v danej krajine
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EKONOMICKE VYCHODISKA HOSPODARENIA V SPOLOCENSTEVNYCH LESOCH NA
SLOVENSKU

RASTISLAV SULEK — JAN LICHY

Abstract

Common forests in Slovakia shall be viewed as a specific case within the structure of
the owner and user relations in forestry, that is legally fixed through the so-called land
associations. This paper deals with the most important historic milestones related to the
development of land associations, with special emphasis on the ownership structure of the
mentioned properties during the last 20 years. Nowadays, there are more than 2 700 land
associations in Slovakia with the extremely different size of forest properties — such situation
being the source of the number of different impacts on the management of land associations. In
general, one may state that the sustainable forest management in the case od land associations
is deeply affected by a number of different factors, more specifically by the specific legal
regulations of the land association, by the economic interests and preferences of forest owners
as well as by the social and environmental interests and preferences of the society. The paper
presents the most important economic indicators that determine management of the land
associations under the Slovak conditions.

Key words: forest ownership, common forests, land association, diversification of sales,
recreational forest function

Uvod

Spolocenstevné lesy predstavuji osobitna skupinu vo vyvoji pozemkového vlastnictva
na tizemi Slovenska (STEFANOVIC 2006), pricom ich pravnou podobou ako subjektov
vlastnictva lesnych pozemkov st dnes pozemkové spoloCenstva. Prave tieto predstavuju
mimoriadne vyznamnu formu lesnych podnikov, ked’ze vlastnia takmer 17 % a obhospodarujt
dokonca viac ako 30 % vSetkych lesov na Slovensku, ¢o je po Statnych lesoch druha
najzastipenejsia kategoria vlastnictva a obhospodarovania lesov.

Samotné pozemkové spolocCenstva su jedineénym, hoci pomerne komplikovanym
inStitatom v lesnom hospodarstve v europskom 1 svetovom meradle a prave preto si zasluhuju
osobitnu pozornost. NavySe, hospodarenie v lesoch prostrednictvom pozemkovych
spolocenstiev je na Slovensku sucast'ou tradi¢ného spdsobu zivota, pricom ma svoj vyznam aj
pre urbanne obyvatel'stvo, a to z dovodu zabezpecovania rekreacnej funkcie lesov
(CIESIELSKI, STERENCZAK 2018).

S obhospodarovanim lesov v pozemkovych spolofenstvach sa spdja mnoZstvo
ekonomickych, environmentalnych ¢i spoloCenskych problémov. Vzhl'adom na to, cielom
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prispevku je prezentovat najdolezitejSie ekonomické vychodiskd, ktoré determinuju

hospodarenie pozemkovych spoloCenstiev v slovenskych podmienkach.

Historicky kontext formovania pozemkovych spolocenstiev

Historicky vyvoj pozemkovych spolo€enstiev od ich vzniku, cez ich prvli pravnu fixaciu
v priebehu 18. storo¢ia az do dnes$nych dni sa prejavil v ich si¢asnom ekonomickom a pravnom
stave, ktory na jednej strane respektuje historické tradicie (LUBY 2002), no na strane druhej sa
dnes vyvolava potrebu o najviac ich zostladit S beznymi ekonomickymi subjektmi
hospodariacimi na lesnej pode.

Problematikou vzniku pozemkovych spolocenstiev spolu s analyzou terezianskej
urbaridlnej reformy ako vecného zdkladu pre neskor$i pravny rezim pozemkovych
spologenstiev sa podrobne zaobera SULEK (2007), analyzu rezimu pozemkovych spoloéenstiev
na Slovensku v obdobi 19. a 20. storo¢ia uvadza SULEK — LICHY (2015). V ramci procesu
historického formovania pozemkovych spolocenstiev tak mozno rozlisit’ Styri vyvojové etapy:

1. stredoveké obdobie poddanského pomeru vratane terezidnskej urbaridlnej reformy v r.
1767, v ramci ktorého sa sformovala urbarska ststava ako jeden z osobitnych majetkovych
rezimov vratane stanovenia povinnosti a prav poddanych vo¢i zemepanovi v podobe
uzivacieho prava k pode v presne definovanom rozsahu,

2. obdobie po zruseni poddanstva v r. 1848 az do obdobia CSR v r. 1948, v ramci ktorého sa
uzivacie pravo postupne menilo na vlastnicke pravo a nasledne vznikol $pecificky institit
podielového spoluvlastnictva tzv. spolocnej nehnutelnosti vo vlastnictve presne
Specifikovanej skupiny osob,

3. obdobie likvidacie pozemkovych spoloCenstiev v r. 1949 — 1989, vramci ktorého
vlastnictvo pasienkového majetku preslo na vtedajSie jednotné rol'nicke druzstva, pricom
jednotlivi vlastnici sa stali ¢lenmi jednotnych rolnickych druzstiev a uzivanie lesného
majetku preslo na vtedajSie krajské spravy lesov (neskorsie podniky $tatnych lesov), pricom
formalne okliestené vlastnicke prava zostali povodnym vlastnikom (tym boli ,,pozemkové
spolo¢enstva‘“ fakticky zruSené) a

4. obdobie po obnoveni vlastnickych a uzivacich prav k pozemkom v r. 1991 az do st¢asnosti,
Vv ramci ktorého sa na zaklade restituéného zdkona zrusil pravny stav z predchadzajuceho
obdobia a fakticky sa obnovili vlastnicke auzivacie prava v plnom rozsahu, nasledne
vznikli prvé pozemkové spolocenstva v pravnej forme druzstiev podla obchodného
zakonnika a bol prijaty prvy zdkon o pozemkovych spolocenstvach, na zaklade ktorého
vznikli pozemkové spolocenstva bez pravnej subjektivity a pozemkové spolocenstva s
pravnou subjektivitou.
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Sucasny stav pozemkovych spolo¢enstiev na Slovensku

V m4ji 2013 nadobudol ucinnost’ druhy zakon o pozemkovych spolocenstvach, ktory
bol pripraveny na zaklade pripomienok a podnetov samotnych pozemkovych spolo¢enstiev
atiez odbornej verejnosti. Pri priprave navrhu sa vychadzalo z dovtedajSich praktickych
skusenosti pri obnove, vzniku a ¢innosti pozemkovych spolocenstiev zalozenych podla
predchadzajiiceho zakona, z pdsobenia organov pozemkovych spolocenstiev, skiisenosti
organov §tatnej spravy I zastupcov nestatnych vlastnikov lesov. V zmysle tohto zakona sa
rozliSuju dva typy pozemkovych spolocenstiev, ktoré maju pravnu subjektivitu (pozemkové

spoloCenstva bez pravnej subjektivity uz neexistuji):

1. jednoduché pozemkové spolocenstva tvorené jednou spolo¢nou nehnutelnost'ou (ide 0
povodné historick¢ utvary) — ich zdkonnd podstata spociva v Uprave Specifickych
vlastnickych pomerov zaloZzenych na historickom spoluvlastnictve lesnych pozemkov
a pasienkov a

2. zlozené pozemkové spolocenstva, tvorené roznymi druhmi vlastnictva (ide 0 novy typ tzv.
spolo¢ne obhospodarovanej nehnutelnosti) — ich zdkonnd podstata spociva v naplneni
verejného zaujmu 1 individudlnych ekonomickych zaujmov vlastnikov suvisiacich s

racionalnym obhospodarovanim pozemkov.

Vo vysledku tak mozno konstatovat, ze suCasna pravna uprava umoznila jednak
transformaciu povodnych pozemkovych spoloCenstiev bez pravnej subjektivity a jednak
moznost’ vzniku uplne novych pozemkovych spolocenstiev.

Ako uz bolo uvedené, v sucasnosti (v roku 2020) pozemkové spolocenstva
obhospodaruju 30,9 % vymery vsetkych lesov na Slovensku, pricom v roku 2005 to bolo len
23,8 %. Doslo tak k narastu obhospodarovanych lesnych pozemkov o takmer tretinu.

Z pohl'adu vlastnickych vztahov je situdcia opacna — kym vroku 2005 bolo vo
vlastnictve pozemkovych spoloCenstiev evidovanych 24,9 % vymery lesnych pozemkov,
v roku 2020 to uz bolo len 16,7 % - doslo tak k poklesu na dve tretiny pévodnej vymery. Tato
situacia suvisi s evidenciou tzv. nezistenych a domnelych vlastnikov, s podielmi ktorych
v pozemkovych spolocenstvach naklada Slovensky pozemkovy fond (ten spravuje aj podiely
spolo¢nej nehnutelnosti vo vlastnictve Statu).

Pokial’ ide o pocet pozemkovych spolocenstiev, aktudlne sa na Slovensku eviduje
celkovo 2 761 pozemkovych spoloéenstiev, z ktorych najviac je lokalizovanych v Presovskom
kraji (727 pozemkovych spolocenstiev), Banskobystrickom kraji (520 pozemkovych
spolo¢enstiev) a Zilinskom kraji (476 pozemkovych spolo¢enstiev). Naopak, najmenej ich je
lokalizovanych v Bratislavskom kraji (49 pozemkovych spolocenstiev) a Trnavskom kraji (111
pozemkovych spolocenstiev), ¢o koreSponduje s vySkou lesnatosti v jednotlivych regiénoch
Slovenska.
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Vo vztahu k vymere jednotlivych pozemkovych spolocenstiev mozno konstatovat’, ze
najmensie evidované pozemkové spolocenstvo ma vymeru len 37 ha, kym najvacsie ma vymeru
az 7 085 ha. Celkovo, takmer 32 % vSetkych pozemkovych spolocenstiev spada do velkostnej
kategorie 100 — 199 ha a d’alSich viac ako 17 % vSetkych pozemkovych spolocenstiev ma
vymeru menej ako 100 ha. Z uvedeného vyplyva, ze takmer polovica vsetkych pozemkovych
spoloCenstiev je mensia ako 200 ha, kym vymeru vacsiu ako 1 000 ha ma len necelych 5 %
celkového poctu vsSetkych pozemkovych spoloCenstiev. Priemernd vymera jedného
pozemkového spoloCenstva je 333 ha, medidnova hodnota vymery pozemkového spolocenstva
je 204 ha.

Ekonomické problémy pozemkovych spolocenstiev

Vo vztahu k ekonomickych vysledkom hospodérenia v pozemkovych spolocenstvach
mozno na zaklade verejne dostupnych udajov konStatovat, Ze neexistuju rozdiely medzi
spolo¢enstevnymi a inymi lesmi ani v produkénych charakteristikach a ani v hospodarskom
vysledku (samozrejme, pri zohl'adneni vSetkych aspektov na strane Statnych lesov, bertc do
uvahy spravu neodovzdanych lesov so zakazom t'azby dreva a verejnoprospesnymi ¢innost’ami,
vylic¢enie z poskytovania nahrad za obmedzenie hospodarenia na lesnych pozemkoch v
dosledku zakazov a obmedzujicich podmienok ochrany prirody ¢i obmedzené moznosti
Cerpania podpory z verejnych zdrojov).

Na druhej strane, existuju velké rozdiely v ekonomickych vysledkoch hospodarenia
medzi jednotlivymi pozemkovymi spolo¢enstvami, pricom problémy maji najmi pozemkové
spolo¢enstva s malou vymerou, resp. pozemkové spolo¢enstva v horskych oblastiach (GLUCK
2002). Tu existuju dve moznosti rieSenia tohto ekonomického problému — jednou je osobitna
podpora lesov malych vymer z verejnych zdrojov, druhou je moZnost’ spajania pozemkovych
spolo€enstiev, ktori dnes bez problémov umoziuje aktudlna legislativa.

Osobitnym ekonomickym problémom pozemkovych spolocenstiev (aj ked’ nielen ich,
hoci prave tu je problém najvypuklejsi), je otazka diverzifikacie prijmov lesnych podnikov
(pozri aj McKEAN 2000, CHEIKBOSSIAN 2003). Kym Statne lesy dosahujt z trzieb za drevo 89,
57 % vynosov, u spolocenstevnych lesoch je to az 95,26 % vynosov (u inych nestatnych lesov
predstavuju trzby za drevo 94,75 % vsetkych vynosov).

Nakladova stranku hospodarenia pozemkovych spolocenstiev v sucasnosti v zna¢nej
miere ovplyviluje prdve outsourcing, t.j. realizdcia vykonov pestovnej a tazbovej ¢innosti
dodavatel'skym spdsobom, prostrednictvom poskytovatel'ov lesnickych sluzieb (PALUS A KOL.
2010). Vysoka miera outsourcingu je vysledkom tlaku na znizovanie nakladov (WILLIAMSON
2002), co je faktor, ktory pochadza priamo z vnutorného prostredia pozemkovych
spoloCenstiev, zo strany jednotlivych spoluvlastnikov, ktori st orientovani na nakladova
efektivnost’ hospodarenia pozemkovych spolocenstiev.
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Okrem toho, pozemkové spolocenstva maji problém zabezpecovat hlavne vykony
Vv tazbovej ¢innosti vo vlastnej rézii, a to z dovodu technickej a technologickej zastaranosti
strojového vybavenia — to je dosledkom poddimenzovanej investi¢nej Cinnosti, sposobenej
okrem in¢ho aj relativne vysokym urokovym zataZzenim v pripade vyuZzivania cudzich
finan¢nych zdrojov. V tomto pripade hrozi aj nasledné potencialne znizovanie vynosov, napr.
z dovodu predaja dreva na pni. Pozitivne mozno hodnotit’ to, ze minimalne ¢ast' vykonov
V pestovnej ¢innosti mnohokrat realizuji samotni podielnici, resp. spoluvlastnici.

Velké mnozstvo pozemkovych spoloCenstiev (a Casto aj relativne velkych) hospodari
V oblastiach, ktorych si vel'mi vypuklé problémy vyplyvajice z konfliktnych vztahov medzi
obhospodarovanim lesov a ochranou prirody. Ekonomické problémy casto priamo suvisia
s dopadom klimatickych zmien, ktoré sa prejavuju disturbanciami velkého rozsahu. Ako
zaujimavost mozno tiez uviest, ze len necelych 12 % celkovej vymery pozemkovych
spolocenstiev je certifikovanych v ramci certifika¢nej schémy PEFC, pricom v pripade Statnych
lesov je to 100 %, v pripade obecnych lesov 71 % a dokonca aj v pripade stkromnych lesov je
to 26 % ich celkovej vymery.

V ekonomickej rovine treba vnimat’ aj rastiici tlak na zabezpecovanie rekreacnej funkcie
lesov (SCHMITHUSEN 2007, DOEG ET AL. 2016). V tejto stvislosti treba okrem uréite zvySenych
nakladov alen potencidlne zvySenych vynosov brat do tvahy osobny avecny rozsah
vyuzivania lesov verejnostou aVtejto savislosti aj zvySen(i potrebu rieSit problémy
vyplyvajice zo zodpovednostnych vztahov.

Zaver

Aktualne ekonomické problémy obhospodarovania spolo¢enskych lesov na Slovensku
je uzko spéité aj s roviiou pravnej Upravy pozemkovych spolocenstiev. Tu treba zdoraznit', Ze
samotnd pravna Uprava problematicka nie je, problematickou sa stava aZ aplikacna prax. T4 sa
potom nasledne premieta aj do problémov s riadenim pozemkovych spolocenstiev, vysledkom
¢oho su aj problematické ekonomické vychodiskd hospodarenia v pozemkovych
spoloCenstvach na Slovensku. Ak vSak existuje vSeobecny zaujem na tom, aby pozemkové
spolo€enstva fungovali optimalne a hlavne efektivne z hl'adiska Gicelnosti aj hospodarnosti, nie
je mozné problémy pozemkovych spoloCenstiev opominat — prave naopak, je potrebné
pozemkovych spolocenstvam pomahat po stranke ekonomickej, pravnej, environmentalnej 1 po
stranke socialne;.
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EKONOMETRICKY MODEL CENY IHLICNATEJ GULATINY V SR
MAREK TRENCIANSKY - MILOS GEJDOS

Abstract

Sales of timber, which represent the main source of forest management income, are
essential for the economic welfare of forest businesses. Planning the timber sale management
faces a certain amount of uncertainty and risk in such difficult conditions of climate change.
Model scenarios make preparation for potential future development possible. The aim of the
study was to create a econometrical model of coniferous sawlogs price in the Slovak Republic.
The objective of the model was to estimate the variations in the price of coniferous sawlogs
following a linear regression equation in the analysed time series from 2001 to 2020. The price
of coniferous sawlogs was significantly affected in a negative way by the amount of incidental
fellings and in a positive way by the Gross Domestic Product. These factors caused a non-
elastic response of the coniferous sawlog price. The model also can be set for conditions of
other countries when considering their economic indicators.

Key words: coniferous sawlogs price, econometrical model, incidental fellings, wood market

Uvod

V poslednom obdobi na trhu sdrevom avyrobkami zdreva dochadza
k vyraznym cenovym vykyvom. Napr. ,,cena stavebného dreva na burze rastla od aprila 2020.
Avsak vtomto obdobi sa cena tychto Standardizovanych derivatov ( futurit ,futures* —
derivatové kontrakty) stavebného dreva obchodovala za 261 USD, o predstavovalo aj dno.
O rok neskoér v maji dosiahla rekordné zhodnotenie az na 1700 USD. Aktualne vSak celi
pomerne prudkému prepadu o priblizne 40% od svojho vrcholu v m4ji. Cena sa tak zacina
stabilizovat* (https://www.Is-analytics.eu/clanky-a-analyzy/komoditne-trhy/cena-stavebneho-
dreva-konecne-zacina-korigovat-predikuje-koniec-rastu-inflacie/). ,,ESte na jeseii minulého

roku 2020 bol trh presyteny kalamitnym drevom a $tatni aj sukromni lesnici ho ponukali za
nizke ceny. Obchodna politika byvalej Trumpovej administrativy vo¢i Kanade, celosvetové
postcovidové oZivenie ekonomiky a vysoky dopyt Ciny po dreve viak situaciu dramaticky
zmenili — stupajt ceny vsetkych tried dreva. Napriklad este na za¢iatku roka kupovali niektori
spracovatelia kubicky meter smrekovej gul’atiny najma u nesStatnych lesnikov za 85 eur, v mé;ji
sa pohybovali ceny v triede I11A okolo 115 eur za kubik®. (https://e.dennikn.sk/2401991/ceny-
dreva-sa-zblaznili-kym-bublina-praskne-skrachujeme-kricia-male-pily/). Na zaklade
medializovanych informacii mézeme konstatovat,, Ze najvyraznejSie cenové vykyvy st na trhu
s ihli¢natou gul'atinou a vyrobkami z tohto sortimentu.
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Pre ekonomickt prosperitu lesnych podnikov je nevyhnutny predaj dreva, ktory
predstavuje hlavny zdroj prijmov lesného hospodarstva (Gejdos et al., 2019; Santos et al.,
2019). Planovanie manazmentu odbytu dreva v tychto stazenych podmienkach globalnych
klimatickych zmien tak celi znaCnej neistote a riziku (Trubins et al., 2019; Holécy and
Hanewinkel, 2006). Pre stanovenie modelov a scenarov predikcie cien dreva a trhu s drevom je
nevyhnutné poznat’ jeho predchadzajuci vyvoj, predovsetkym ako sa trh choval v podobnych
krizovych situaciach (Gejdos et al., 2019; Gejdos and Potkdny, 2017). Okrem prirodnych
nahodnych faktorov su v tychto modeloch dolezité aj ekonomické a socialne kritéria (Merganic
et al., 2016; Malinen et al., 2015).

Ciel'om clanku je zostrojit’ ekonometricky model ceny ihli¢natej gulatiny na zaklade
analyzy vplyvu potencialnych faktorov v casovom rade 2001 — 2020. Zostrojeny model
umoznuje objasnit’ pri¢inu cenovych vykyvov, ako aj intenzitu pésobenia jednotlivych faktorov
a zaroven tvori zasadné, podkladové informacie pre tvorbu predikénych modelov.

Metodika prace

Cielom modelu je na zéklade linearnej regresnej rovnice odhadnut’ v analyzovanom
casovom rade 2001 — 2020 varirovanie ceny ihli¢natej gul’atiny.

Na zaklade teoretickej formulacie vzt'ahov a vyberu vysvetl'ovanej a potencidlnych
vysvetlujucich premennych méa vSeobecny zapis linearnej rovnice modelu ceny ihli¢natej
gul'atiny nasledovny tvar (Gejdos et al., 2020) :

Qt=a+ bi.fipy + bofoy +..+ bfky + U (t=1,2,...,n)

1)
kde:
Qt - cena ihli¢natej gul'atiny v sledovanom roku t
fixw - faktory vplyvajice na zmenu ceny ihli¢natej gul'atiny v roku t
a - absolutny ¢len modelu
b - odhadované parametre nezavislych premennych
Ut - ndhodna zlozka modelu v roku t
k - pocet faktorov vplyvajicich na cenu ihli¢natej gul'atiny
n - pocet pozorovani

Pri tvorbe modelu predpokladame taktiez vplyv ¢asovo oneskorenych premennych z
minulé¢ho obdobia. Na odhad parametrov modelu pouZzijeme metddu najmensich Stvorcov a jej
charakteristiky (Turner, Buongiorno, 2004). Testovanim ekonometrickych modelov zistime
Statisticki vyznamnost’ a vypovedaciu schopnost’ jednotlivych parametrov modelu a modelu
ako celku. Zaroven otestujeme splnenie predpokladov o charakteristikach nahodnej zlozky
modelu a o nezavislosti vysvetl'ujucich premennych. V ramci ekonomickej interpretacie
modelu vyhodnotime faktory ovplyvitujuce cenu ihli¢natej gulatiny, vypocitame priemerné
relativne elasticity faktorov, porovname skuto¢né a odhadnuté ceny ihli¢natej gulatiny a
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zhodnotime vplyv jednotlivych faktorov. Vyslednd cena dreva na trhu je ovplyvilovana
determinantami ponuky a dopytu po sortimentoch dreva. Ponuka dreva je stanovena
produkénymi moznostami lesnych podnikov aje urCend planovanym etdtom tazby
a ovplyvnena vyskou nadhodnej tazby. Dopyt po sortimentoch surového dreva je odvodenym
dopytom po vyrobkoch z dreva a ovplyvituje ho spotreba vyrobkov z dreva v tuzemsku a
zahranici.

Informécie o nominalnych cenach ihli¢natej piliarskej gulatiny boli ziskané a
agregované z Lesnickeho trhového informacného systému, ktory Stvrtrocne vydava Narodné
lesnicke centrum vo Zvolene (Slovensko) a st dostupné online (www.forestportal.sk).
Sortiment piliarskej gulatiny bol zvoleny z ddvodu jeho dlhodobo najvysSieho podielu
Vv sortimentovej Struktare ihlicnatych. Ceny su v €.m-3 bez DPH na lokalite expedi¢ny sklad
dodévatel’a. Euro ako mena plati na Slovensku az od roku 2009. Ceny pred tymto obdobim boli
prepocitané priemernym mesaénym kurzom Slovenskd koruna/€. Data neboli Statisticky
upravované a nebol zohladiiovany ani vplyv inflacie pocas sledovaného obdobia. Ceny tak
lepsie odzrkadl'uju vplyv konkrétneho obdobia a faktorov, ktoré sa pocas neho vyskytli
a ovplyvnili ceny dreva. Potencidlne faktory ovplyviiujice cenu ihli¢natej gul’atiny st uvedené
v Tabul’ke 1. Statistické analyzy boli realizované prostrednictvom softwéru STATISTICA
(Statsoft Inc.).

Tabulka 1 Potencialne faktory vplhyvajuce na cenu ihlicnatej gulatiny v SR.

Faktor Skratka Jednotka  Max. Min. Priemer Hypotéza -vplyv
na cenu ihl. gul’.

Planovany etat ihl. Cazby Ei tis. m? 4312 2517 3630 -

Objem ihl. nahodnej tazby Ki tis. m® 6151 1580 3880 -

HDP (b.c.) HDP mld. € 93,9 34,3 67,3 +

Produkcia ihl. reziva PRi tis. m® 2063 845 1365 +

Spotreba ihl. reziva SRi tis. m® 1803 134 850 +

Export ihl. reziva Eri tis. m® 1092 283 690 +

Exportna cena ihl. reziva  CERI tis. USD.m3 490, 90 225 +

Import ihl. reziva Iri tis. m? 358 23 175 -

Importna cena ihl. reziva CIRi tis. USD.m3 568 151 293

Hodnota stavebnej HSP mil. € 6473 2609 4799

produkcie (b.c.)

Udaje o planovanej a nahodnej tazbe a HDP boli prebrané zo Zelenych sprav Lesného
hospodarstva (Zelena sprava MP SR, 2002 — 2021). Udaje o vyrobkoch z dreva a ich cenach
boli zozbierané na zéklade databizy FAOSTAT. (FAOSTAT, 2021). Udaje o hodnote
stavebnej produkcie boli spracované na zaklade Roc¢eniek stavebnictva Ministerstva dopravy
a vystavby Slovenskej republiky SR (2008 — 2021). VsSetky udaje boli sumarizované
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a vyhodnotené Standardnymi spdsobmi tvorby databaz. Jednotlivé faktory boli vyberané tak,
aby skutoc¢ne reflektovali ich vplyv na ceny ihli¢natej piliarskej gulatiny.

Vysledky

Na zaklade ekonometrickej analyzy ¢asového obdobia 2001 — 2020 bola odhadnuta
nasledovnd rovnica pre vypocet ceny ihli¢natej gul'atiny:

Cih9 =30,56-0.003Ki; + 0.58 HDP;
(2)
Zavisla premenna:

C{h9 - cena ihli¢natej gulatiny v roku t

Nezavislé premenné:
HDP; - hruby domaéci produkt v beznych cenach (mld. €)
Kit - objem ihli¢natej nahodnej tazby v roku t (tis. m°)

Cena ihli¢natej gul'atiny v analyzovanom ¢asovom rade variruje v intervale 40.05€.m™
(2005) — 69.88 € . m™ (2013). Na cenu ihli¢natej gul'atiny signifikantne vplyva v negativnom
smere objem nahodnych tazieb a v pozitivnom smere HDP. Stipajici objem spracovanej
nahodnej tazby rozsiruje pontikané mnozstvo ihli¢natej gul’atiny, co vplyva na pokles jej ceny.
Rast HDP vyvolava zvySeny dopyt po vyrobkoch z dreva, ¢o pdsobi na rast cien sortimentov
dreva. Vplyv faktora HDP potvrdzuje skuto¢nost’, ze dopyt po dreve je odvodenym dopytom
po vyrobkoch z dreva. Sucastou HDP je export vyrobkov zdreva. V tomto pripade
predpokladdme, ze objem exportu ihli¢natého reziva ako sucast HDP a exportnd cena
ihli¢natého reziva vplyvaju na cenu piliarskej gulatiny, napriek tomu, Ze sa pri tychto
samostatne identifikovanych faktorov Statisticky nepotvrdila ich signifikantnost. Porovnanie
skuto€nych, a na zaklade regresnej rovnice vypocitanych cien ihli¢natej gulatiny v casovom
rade 2001-2020, je uvedené na Obrazku 1.
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Cena ihl. gulatiny (€.m3)

10
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Rok

skutocna Cihg vypocitana Cihg

Obrdazok 1 Skutocna a na zdklade ekonometrického modelu vypocitana cena ihlicnatej gulatiny
2001 - 2020 (€.m™)

Obidva faktory (objem nahodnych tazieb, HDP) spdsobuji neelastickt reakciu ceny
ithli¢natej gul'atiny. Ak sa zvys$i objem nahodnej tazby o 1 % poklesne cena ihli¢natej gul’atiny
00.21 %. Pri raste HDP o 1 % stipne cena ihli¢natej gul'atiny o 0.68 %. Vyrazne nizSia
elasticita pri ndhodnych tazbach moze poukazovat’ na obmedzovanie planovanych tazieb pri
vzniku ndhodnych tazieb. Faktor ihlicnaté ndhodné tazby vysvetl'uje 28 % rozptylu zavislej
premennej — cena ihli¢natej gulatiny, faktor HDP 72 % (koeficienty Beta). Posledné dva
analyzované roky modelu vykazujui protichodny trend u skuto¢nej a vypocitanej ceny ihli¢nate;j
gulatiny. V sucasnosti v roku 2021 cena ihli¢natej gulatiny je vysSSia, ¢o zvysi a potvrdi
vypovedaciu schopnost zostrojeného ekonometrického modelu. Statistické charakteristiky
vypocitaného modelu su uvedené v Tabulke 2.

Tabulka 2 Statistické charakteristiky zostrojeného ekonometrického modelu

N=20 R=0.8831 R2=0.7798 F(2,17) = 30,1 p<0.00000
Koef. B b Sm.chybazb T(1)4 p-value
Abs. ¢len 30,55560 4,910293 | 6,22276 0,000009
Thli¢naté nahodné tazby 0.28  -0,00316 0,001050 -3,00826 | 0,007914
HDP (bezné ceny) 0.72  0,57648 0,074558 = 7,73199 | 0,000001

Ekonometricky model a jeho regresné parametre st na hladine o = 0.05 Statisticky

vyznamné. V modeli sa nepotvrdila multikolinearita a autokorelécia rezidui.
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Zaver

Trzby za predané drevo tvoria v suacasnych podmienkach hlavny zdroj prijmov lesného
hospodarstva. So stipajicim rozsahom nahodnych t'azieb, ktoré preukazatel'ne znizuji kvalitu
dreva, rastom cien fosilnych paliv, ceny prace a chybajicej kvalifikovanej pracovnej sily sa
ekonomickd efektivnost’ v lesnych podnikoch na Slovensku znizuje. Dopyt po dreve je
odvodenym dopytom po vyrobkoch zdreva, ¢o umocnuje zekonomického pohladu
prepojenost’ lesného hospodarstva na drevospracujtici priemysel. Strategické planovanie musi
pocitat’ s ovel'a vy$Sim poctom faktorov neistoty a rizika. Nesporne ddlezitym faktorom pre
strategické lesnicke planovanie je ocakavana cena sortimentov surového dreva na trhu.

V rokoch 2019 — 2021 trh s drevom bol vyrazne poznaceny vplyvom pandémie COVID
— 19. Prudky rast cien sortimentov dreva od jari roku 2021 v modely nie zachyteny, nakol'ko
model z dovodu disponibility dat je zostrojeny do roku 2020. Vypocitané hodnoty modelu
Vv poslednych dvoch rokoch poukazuji na rastici trend cien od roku 2019.

V praci sme vytvorili model, ktory zohl'adnuje relevantné faktory, ktoré v poslednych
dvoch desatroCiach najzasadnejSie ovplyvnovali vysku cien dreva na trhu v regiondlnom
kontexte. Tento model je po Uprave ukazovatel'ov jednotlivych trhov mozné vyuzit’ aj v inych
krajindch minimdlne stredoeurdpskeho regionu. Zostrojeny model potvrdil dobrt predpovednu
schopnost’ amodze tak byt dolezitym nastrojom strategického plénovania manaZzmentu
lesnickych podnikov.

Pod’akovanie

Pripevok vznikol na zaklade vysledkov vyskumu rieSen¢ho v projektoch APVV-19-
0612 - Modelovanie dopadu rizika vyskytu ni¢ivych prirodnych Zivlov na hospodarsky
komplex lesnictvo — drevarstvo v podmienkach pokracujicej zmeny klimy a APVV-18-0520 -
Inovativne metddy analyzy vykonnosti lesnicko-drevarskeho komplexu s vyuzitim principov
zeleného rastu.
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OPTIMIZATION OF THELOGISTICS SYSTEM BASE ON THE ELIMINATION
INTERFERENCE IN THE LOGISTICS CHAIN

MONIKA ZOFKOVA

Abstract

The logistics chain consists of all processes and of participants, involved in supply the
customer order. The logistical interface is the transition between two downstream links
(processes) in the logistic chain. However, flow between two links (processes) in the logistic
chain has problem, because adjacent cells have different properties. These differences can lead
to complications and to cause transaction costs. They are mutual dependent. The aim of
contribution is to show the possibilities of optimization the logistics chain. The solution-way is
concept of minimize interference between adjacent cells. It can possible by elimination the
impact of the interference. Logistics requires integration, coordination and synchronization to
achieve the harmonization. Integration, coordination and synchronization are based on
economic balancing. By integrating, the number of logistical interfaces is reduced, or their
sharpness reduce. Coordination is understood as inducting to follow-up activities.
Synchronization is the time harmony of downstream processes in the logistics network to limit
the occurrence of waiting for processing and waiting for the service elements.

Key words: logistics system, optimization, logistic chain, interference, transaction costs.

Introduction

The identification of characteristic logistical issues is, on the one side, very important
for the enterprise and, on the other side, complex and difficult. With optimization based on
economic balancing, an enterprise should focus on elimination the impact of interfaces between
individual elements of the logistics chain. Logistics chain is a key concept of logistics. It is a
set of tangible and intangible flows whose structure and behaviour are derived from the
requirement to satisfy the need for the final chain — the customer. The logistics chain includes
production, transport, storage and waiting for the next operation. If we want to shorten the time
from getting the raw materials to meeting the customer's needs to achieve savings and
optimization, we need to shorten the storage time and the next operation, which is the main task
of logistics. Finance, quality and information also affect the chain.
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MATERIAL AND METHODS

Logistic interfaces and chain arrangement

The logistic interface is the transition between the two links, processes in the logistic
chain, when adjacent cells have different properties (Wollmann, 2012). These differences can
lead to complications. We distinguish an internal interface, within a single organization and an
external interface between organizations, between states. Logistic interfaces may have the
character of technical incompatibility or incompatibility of information systems, unmanaged
time and batch modes, unified interfaces, and unreliable stimulus and motivational criteria,
organizational, legal interfaces between enterprises, unmanaged rules for inclusion user
requirements, differences in terminology used, customs and administrative borders between
states and others. Interfaces lead to differences in flow rates, differences in the permeability of
individual cells, lead to the need to organize transfer processes, and cause increased costs. Costs
caused by the existence of an interface are called transaction costs. An important role of
logistics management is to systematically identify and manage these interfaces, respectively.
Prevent them, try to reduce the number of interfaces and eliminate the differences between
them.

Configuration of the logistics chain

Configuration of the logistics chain is a significant factor in total chain performance
because it affects its reliability, the complexity of its management, its time and cost flow. EXxists
many of different configurations of logistic chain ranging from very simple with a single layer
of suppliers to very complex with many layers. Reliability of each system depends on its layout,
which may be connected serial, parallel or mixed. The larger the number of chain links that are
interdependent (sorted in series), the marginal the reliability of the chain as a whole under
otherwise the same conditions. In today's dynamic business environment, it is important to
periodically evaluate a company's logistics network by comparing its performance with
customer and market requirements. The tool is an audit.

Logistics audit
Logistics audit is a method for complex and independent diagnostics of the enterprise
logistics system. By author Kroker, "The logistics audit should provide information on options
and directions to improve the current situation in the enterprise logistics system and the
processes that are implemented in the system. Recommendations and advice issued should
highlight processes in which optimization is possible, an increase in the level of customer
service quality, and the acceleration of flow in the system of logistic units associated with the
reduction of inventories."” (Tvrdon et al, 2012). Before starting the audit, it is necessary to
determine the objectives to be achieved by the audit. Based on these objectives, it is decided
what the main audit objective is. This may be the entire logistic chain or its specific part. When
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processing the audit, it is essential to identify all relevant processes in the enterprise and
describe their progress or create a process map. Depending on the current business situation,
the audit can generate potential savings at the level of 20% of total logistics costs. Savings can
have a remarkable impact on profits. By reducing costs and increasing profits, an enterprise
may expect a faster return on its investment. Under the logistics audit, an enterprise can find a
solution to optimize logistics performance. In the process of auditing, it is essential to identify
all relevant processes in the enterprise, describe their progress or create a process map. In the
first phase, relevant information is collected based on the objectives chosen. Based on the
information, an objective picture of material, financial and information flows and their links
will be created. The second phase is to assess the current status of the data obtained based on
quantitative and qualitative indicators. After the results are evaluated, limitations or a narrow
place are identified, and the auditor proposes measures to remove them.

Control questions for logistics audit.

The logistics audit provides answers to the questions: What cost units are use in logistic
chains? Is a well-organized database of logistics information? Are the main logistics data
needed to manage, control and optimize logistics processes complete, actual, and correct? Are
the downstream times in the synchronized chain? Are time strategies like synchronization or
just-in-time used correctly? Are operating costs of different parts of the supply chain known
and are they consistent? Is it an effective way to control logistics costs? What are the logistic
cost of an item or stock, a customer order, a category, or a supplier? Where and how can
enterprise reduce logistics costs without reducing service and performance? Are inventory
levels at the various levels of the network necessary and appropriate? Is the safety supply
sufficient to ensure efficient use and uninterrupted operation? How effective is communication
and information exchange within the supply chain? Are the resources and capacities used
efficiently available? What methods are used to process processes? How effective are current
logistics processes? Are logistic processes complete and optimized for different flows of
materials, parts and finished products? What are the criteria for implementing logistics
processes?

Economic aspects of logistics

Efficiency in logistics reflects the relationship between the level of logistics services
achieved and the total costs incurred for the relevant operations. Increasing efficiency in
logistics can be achieved by economic balancing, in different ways.

- Increasing revenue by a better level of logistics services at the same logistics cost.

- Reduce overall logistics costs while maintaining the level of logistics services.

- The simultaneous increase in the level of logistics services and the reduction of overall
logistics costs (Tvrdon, 2014).
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The reality of system approach is to understand effect in contexts and tendency at the
effects of the whole system, not to satisfy the isolated interests of particular processes. Applying
a system approach also means that we do not stand on the surface of effect, but we know the
causes of the effect. We examine relations "cause-effect" and we try to influence the causes. If
we are trying to increase the level of logistics services or reduce overall logistics costs, then we
should work on those processes that can affect the outcome most. On the other hand, if we are
preparing a change in the partial process by introducing new technology, then side if we are
preparing a change in the partial process by introducing new technology, then we need to
examine and solve the impact of this change on downstream processes and overall outputs.
Logistics requires integration, coordination and synchronization to achieve the necessary
harmonization of the activities of individual articles and a positive synergy effect from synergy.
Integration, coordination and synchronization are based on economic balancing. Integration is
unification, greater integration, inclusion, engagement in general. By integrating, the number
of logistic interfaces is diminished or their sharpness diminishes. An example is linking
suppliers and customers a common information system for monitoring the status of stocks,
mutual exchange and use of information about production plans and customer, or stimulating
and motivating various downstream units in support of a common result. Coordination is the
accord of follow-up activities, provision coordination. For example, reconciliation of
production plans, on the one hand, with plans for maintenance and repairs of production
facilities, and for guiding component deliveries from different trader to joint assembly.
Synchronization is a time alignment of downstream processes in the logistics network to limit
the occurrence of waiting for processing and waiting for the service elements. Full
synchronization is manifested by the fact that the various follow-up operations are equally long.
Continuous and dynamic improvement of the efficiency of logistics system processes is the
basis for ensuring the competitiveness of the company. This means dynamic improvement of
logistics processes in terms of reinforcement. The resources for improvement are obtained by
analyses all the indicators from the matrix model of the efficiency of the logistics system. Often
a very wide range of logistics processes in an enterprise reduces its competitiveness. An
enterprise can create a competitive advantage by providing outsourced inefficient logistics
processes. The interfaces between the individual logistic chain elements can be referred to by
the order break point.

RESULTS

Point of disconnection

Trend logistics is to deal with to interest point of disconnection, a point in the material
flow into which the customer order enters. It represents the interface between the production
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and supply logistics area on the one hand and the distribution part on the other. This is the point
where: - It meets the order management process based on order and prediction and plan
management. - Hold supplies of raw materials, semi-finished products or finished products for
timely customer satisfaction. - It is a key point in terms of customer satisfaction for flexibility
and personalization. - There is some business risk. (Pernica P. 1998). Another definition is the
transformation of independent market for the addicted. Independent market is the market for
products that are random in nature, and development is only possible to predict. With dependent
market, the need for different components can be exactly determined by the bill of material.

Disconnect point location
The disconnection point may be located in:

1. Distribution warehouse (production and dispatch to warehouse) or in stock of finished
products (production on stock). Most of the logistics chain is predestined. The
characteristic is to satisfy the customer's needs quickly, when products do not reflect
customer satisfaction too much and the risk of failure to sell inventory is maximized unless
demand is changed. In the long run, an enterprise with such a disconnection point is not
competitive.

2. In the production gap or stock of raw materials and various purchased parts in the
production to order. Flexible is assembly and custom production reduces the risk of unsold
stocks of finished products. The warehouse of finished products has a balancing role and
the stocks can only be kept at a minimum level.

In supply articles for purchase and production on a contract basis.

The entire chain is run according to the order, it is a synchro flow. There is no risk of
failure to sell inventory of finished products but it is necessary to work with the possibility of
cancelling contracts or poorly estimated capacities. (Pernica, P. 1998) It is necessary for the
disconnection point to be situated as close as possible to the suppliers and for the remaining
elements in the chain to be controlled by the order. Consequences will be lower, respectively
removable stock of material, semi-finished products and finished products, increased flexibility
of the enterprise to customer requirements by expanding the product range, reducing the risk of
stockpiling of obsolete material or products. These benefits are conditional on the proper
management of the processes and the high flexibility of the cells in the chain so that the shift of
the break point does not ultimately result in a decrease in the reliability of the supplies. (Pernica,
P. 1998)
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DISCUSSION

A narrow place

A narrow space is also associated with the flow of material, which is defined as a
location in the chain that limits the total chain performance.
The principle for a narrow place:
- It must be maximally used.
- Significantly contributes to the level of customer service achieved.
- Management of all the system is necessary subordinate it.
- A certain supply should be created supply in front of this site to cover a one hundred percent
coverage of a narrow space (Gros, 1. 2004).

Push and pull steering system

Concerning the narrow place and the point of disconnection we meet with push and pull
control system. Pull system (stroke system) is based on a way of managing production, when
an enterprise waits for production to a specific customer demand for the product. The Push
Pressure Management System is based on forecasting customer demand, which is projected into
real production plans. The company pushes the stocks on the market and expects them to sell.

The point of disconnection and the narrow place have the following common points:

- They are the elements of the logistics chain that effect the level of customer service.

- Design logistics chain to push and pull control system.

- Stocks are created before these places. (Lambert, D. 2000).

ABC analysis and Pareto optimum

ABC analysis is a tool used to classify activities according to relative importance. In
relation to the production of products for customers, it is associated with the theory that the
products depend on the size of the benefit they bring. Pareto's law says, that a relatively small
number of critical factors cause most of the problem situations. Forexample, 80% of problems
in a logistics system can cause one interface to fail to become a link between the logistics chain
links. (Tvrdon, L. et. al. 2000)

CONCLUSION

Interfaces in the logistics chain do not in themselves provide a solution for problem
areas. However, on the basis of their identification, it is possible to create procedures for
achieving the goal and to find the optimal solution for realizing potential improvement with
tools to optimize the logistic chain and to reduce the transaction costs. that the interfaces cause.
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